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Resumen

El objetivo de ésta investigacion es realizar un articulo de como el presupuesto puede
favorecer a las empresas. Los métodos utilizados en éste estudio fueron los datos
bibliogréaficos recopilados y el estudio de la empresa PROMADELKO S.A.

El resultado fue la optimizacion de los recursos y por ende la reduccion de los gastos
aungue en la produccion se presentan varios puntos que deben tratados de manera
primordial como son los ingresos y gastos de la compafiia. La falta de un presupuesto
en una compafiia es un problema fundamental ya que sin éste no se podran tomar
decisiones acertadas por no contar con un respaldo fisico en el que se demuestren las
verdaderas cantidades que podran existir en una compafiia. Muchas empresas en el
mundo han llegado a la quiebra, es por ello que el presupuesto es un apoyo a la toma
de decisiones en cualquier compafiia y mas aun ya que la agricultura hoy en dia se ha
desarrollado como un activo estratégico por su ubicacion geogréafica y por ende es

una de las mejores despensas para la humanidad.
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Palabras claves: Presupuesto, ingresos, gastos, materia prima, activo,

compafiia.

Summary

The objective of this research is to an article on how the budget can favor companies.
The methods used in this study were collected bibliographic data and studying the
company PROMADELKO S.A.

The result was the optimization of resources and thus reducing production costs
although several points to be treated in primary way are presented as are the revenues
and expenses of the company. The lack of a budget in a company is a fundamental
problem because without it cannot make good decisions by not having a physical
backup in which the real quantities that may exist in a company are demonstrated.
Many companies in the world have come to bankruptcy, which is why the budget is a
supporting decision -making in any company and even more since agriculture today
has been developed as a strategic asset for its geographical location and therefore it is

one of the best pantries for humanity.

Keywords: Budget, income, expenses, commaodity, asset, company.



Introduccion

Las compafias hoy en dia al iniciar sus operaciones en el ambiente laboral
tienen mas egresos que ingresos y es lo que normalmente sucede hasta que obtengan
una buena posicion en el mercado. Después depende de cada compafia aumentar sus
ingresos Yy bajar sus gastos pero llegar a ésta finalidad es una deber muy complicado
ya gue en la compafiia no revisan los gastos que verdaderamente son una prioridad en
el periodo de la produccion.

La prevision de gastos e ingresos a gestionar durante un periodo de tiempo
determinado se denomina ejercicio presupuestario que es lo que no se hace en la
compafiia, este consiste en recoger un conjunto ordenado de valores y cantidades
financieras, para la retribucion de los gastos y por ende para el cumplimiento de
diversos fines. (Bach, 2009)

En la Compafiia no hay presupuesto en el cual se pueda especificar en qué se
utilizara el dinero y la retribucion de distintos rubros, como materiales y gastos de
operacion. Sin éste no se podra realizar un alcance del dinero ingresado y utilizado.
(Kiyosaki, 2010)

El presupuesto debe ser elaborado, después debe ser aprobado, se ejecuta y
por ultimo debe existir un control. Ademas tiene como finalidad prevenir y corregir
errores y por ultimo realiza los controles financieros del ente. (Dominguez & Robin,
2009)

Uno de los motivos por el cual los presupuestos son importantes es por

ejemplo planificar las operaciones y mas tarde continuar con esta planificacion.



Ademas sirve para que los planes sean realizados junto a las personas iddneas,
planificando siempre nuevas opciones. Ademas son indispensables a la hora de
evaluar el riesgo y disminuir los mismos. (Vilcarromero Ruiz, 2010)

Para el logro de sus objetivos la compafiia necesita contar con una serie de
elementos que contribuyan a la produccion del mismo. Estos materiales podran ser
Materiales, técnicos, humanos y financieros. (Ibarra Mares & Castrillo Galvan, 2011)

En la compafiia se encuentran preocupados por no contar con un presupuesto
gue muestre una prevision o pronéstico de como estaran los resultados que se
lograran en un periodo futuro. Es un computo aproximado de los ingresos y gastos
que se alcanzaran tras la ejecucion de la actividad. Podemos decir que el presupuesto
es un fin parala compafiia que debe de cumplir para el logro de sus objetivos.
(Espinosa Mosqueda, Archundia Fernandez, & Contreras Soto, 2011)

En las compafiias pequefias los presupuestos se establecen apoyandose en los
resultados logrados en ejercicios anteriores. Los presupuestos se apoyan en planes
determinados, por ello, cuanto mas amplia sea la compafiia, mas fuerte sera crear una
perspectiva comun de todos los sucesos econémicos que se beneficiaran a lo largo del
periodo. Ademas, se debe establecer los presupuestos en los gastos e ingresos de los
diversos departamentos dentro de la empresa, pero conviene tener una vision tanto
interdepartamental como global. (Rodriguez Gonzélez, 2012)

La falta del presupuesto no permite determinar una guia de trabajo que ayuda
a los empleados a entender las prioridades y objetivos de la compafiiay reduce el

peligro al realizar un método de trabajo con acciones marcadas para su consecucion.



Ademas, es factible revisarlo y demostrar que partes de la compafiia no considera el
presupuesto y cuales han sido los motivos. (Daniel Zalazar, 2011)

El objetivo de este paper es realizar un estudio de cémo la implementacion de
un presupuesto puede beneficiar a la compafiia PROMADELKO S.A.

Este paper se inicia por la fundamentacion teorica el cual sefiala referencias
reales, conceptos e imagenes. En la metodologia se muestra el disefio de la
investigacion, el estudio de la entidad las técnicas a investigar. Posteriormente se
presentan los resultados conseguidos del estudio del tema. En definitiva en las
conclusiones se muestra una explicacion de los resultados y recomendaciones para
posteriores articulos.

PROMADELKO S.A. es una compafiia dedicada a la produccion y
comercializacion del banano en ésta compafiia no cuentan con un presupuesto anual
por lo cual no pueden determinar cual es la cantidad de recursos y por ende materia
prima que se necesita para lograr mantener una produccion éptima en el mercado. Por
ello es imprescindible establecer la importancia del presupuesto en apoyo a la toma

de decisiones en la compaiiia.

Marco Tedrico

El contenido de los ingresos y gastos en una sociedad es un tema fundamental
ya que es la causa para valorar el impacto econémico al establecer decisiones de parte
de la gerencia, hacerlo de la modo ordenado se puede alcanzar a una ventaja

competitiva. (Rivadeneira Hunda, 2012)



La informacion habitual del ejercicio monetario de una sociedad como es el
Estado de Pérdidas y Ganancias y el Flujo de Caja muestran si se esta ganando o
perdiendo, pero sefiala poco acerca de lo que hace bien o mal en un determinado
negocio. (Chavez Martinez, 2012)

Como el sector agricola se ha incrementado a nivel mundial, los gerentes
administrativos han elegido que la de informacion financiera sea de actuales fuentes
que permitan a los directores a que apoyen al triunfo. Por aquello la compariia debe
establecer la necesidad de efectuar el presupuesto en el cual se muestre la proyeccion
econdmica de los ingresos y gastos. (Viteri Diaz, 2012)

El término presupuesto proviene del francés antiguo bougette (bolsa en
espafol). Este significado pasé al idioma inglés con el término bugdget, que se
traduce al espafol presupuesto. En 1820, Francia adopt6 el método de presupuestar a
nivel del gobierno y posteriormente otros estados lo acogieron en 1821 como maédulo
para el control de gastos y como instrumento para los administradores cuyo trabajo es
tomar decisiones en base al presupuesto. Entre 1912 y 1925 especialmente después de
la primera guerra mundial el sector privado analizd los beneficios con el manejo del
presupuesto, para examinar los gastos y para destinar los recursos aquellos aspectos
principales que producen méargenes de rentabilidad apropiadas durante un periodo de
operacion establecido. En este lapso las industrias progresaron rapidamente y se
realizaron procedimientos de planeacion a nivel empresarial. (Caicedo Caicedo,
2010)

El presupuesto es un estimado que muestra de forma clara en que se debe

invertir el dinero, el presupuesto accede a desarrollar un plan anticipadamente para



compensar las necesidades de la empresa y tomar la decision de lo que se debe hacer
en el afio en y decidir verdaderamente que se puede hacer en el afio en particular. La
proyeccion de éste es primordial para poder encauzar a la organizacion, lo ultimo que
se espera es una sorpresa negativa. (Gonzélez Arencibia, Globalizacién culturalen la
era digital, 2013)

El presupuesto es una herramienta que da el total control de manera directa de
los hechos financieros que se presentan en la mercado por lo que es primordial su
cuantificacion persistente y la ejecucién inmediata de sus partes. (Pavon Acosta,

2013)

Los ingresos segun la definicion aplicada por las nuevas directrices contables
acogidas por el marco conceptual, se hallanconstituidas por los ingresos gravados
bajo la direccidénhabitual. (Caba Villalobos, Chamorro Altahona, & Fontalvo Herrera,
2014)

En el presupuesto se puede reconocer y tratar segun el nivel de importancia de
los gastos de la compafiia, ya que el presupuesto es considerado como una
herramienta primordial para cualquier tipo de negocio ya que este va a ser el
indicador trascendental en el cual se podran tener en cuenta ya que de un modo
ordenado se muestra una proyeccién de los egresos e ingresos que se espera de la
compafiia. (Mora Roa, 2014)

El presupuesto ayuda a predecir y a prevenir un hecho futuro. Al utilizar el

dinero siguiendo un presupuesto nos ayuda a suministrar permanencia a la compafiia
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y no derrochar el dinero en algo que no son prioridad y poder optimizar los gastos y
asi lograr los objetivos planteados. (Garcia Vidal & Zayas Miranda, 2014)

La caida de los precios es de vital importancia ya que ésta tendencia parece
olas ya que suben y bajan dependiendo de cémo se mueva el mercado. Es
trascendental reiterar que los productores y exportadores de banano del pais dependen
de las comercializadoras para distribuir el banano en los importantes mercados y
aquello conlleva a que los pequefios productores pierdan ya que las comercializadora
tienen costos por exportacion, transportacion y otros en donde resulta que el
productor es el que menos ganancia tiene. (Cueto Ible & Meireles Pantoja, 2012)

La produccion bananera en el Ecuador tiene un nivel bajo, esto hay que
examinar ya que es un factor fundamental en la cual administrar trabajo incrementa
los niveles de productividad. (Tamez martinez, 2012)

Se debe estar pendiente ya que es el incremento del valor de la moneda
nacional en relacion a la moneda extranjera. Es lo inverso de la devaluacion.
(Barreiro Noa, 2013)

Es cuando se halla demasiado producto del que se pueda adquirir, en este caso
es cuando a veces los productores culminan vendiendo la caja del banano a un valor
exageradamente bajo. (Toro Diaz, 2014)

Un presupuesto se define como la exposicion de forma ordenada de los
resultados pronosticados de un plan, un propdsito o una habilidad. Este concepto
realiza una comparacion entre la contabilidad usual y los presupuestos, en el lugar de

que estos Ultimos estdn encaminados hacia el futuro y no hacia el pasado, el
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presupuesto para una etapa preliminar pueda confrontarse con los resultados
existentes. (Barrera Piragauta, 2011)

Las funciones que desempefian los presupuestos dependen en la mayoria de
los casos de la propia orientacion de la compariia. Las necesidades y posibilidades de
los directivos de la empresa y el uso que hagan de los presupuestos, estan
forzosamente influidos por una cadena de agentes afines con los informes gerenciales

y con el método productivo. (Palacios Mufioz, Lara Sanchez, & Mora Zebadua, 2012)

Las empresas forman parte de un partido financiero en el que prevalece la
inseguridad, por ello deben proyectar sus acciones si tratan de seguir en el mercado
competitivo, puesto que cuanto mayor sea la indecision, mayores seran los peligros

por asumir. (Mastroscello, 2011)

Es decir, cuanto menor sea el nivel de acierto de pronostico o de cordura,
mayor serd la indagacién que debe ejecutarse sobre la autoridad que ejercera los
agentes no controlables por los directivos sobre los Gltimos efectos de un negocio.
Esto se confirma en los paises latinoamericanos que por motivo de manejo
macroecondmico en la década de los afios ochenta notaron enérgicas fluctuaciones en
los indices de inflacion, desvalorizacién y en las tasas de interés. (Reymon & Reyno,

2012)

Los presupuestos pueden clasificarse desde diversos puntos de vista. El orden

de preferencias que se les otorgue depende de las necesidades del beneficiario.
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Clasificacion del Presupuesto

Segun su Flexibilidad

Los presupuestos flexibles o variables se enfocan para diferentes de
actividades y pueden ajustarse a las situaciones que surtan en momento determinado.
Detallan los ingresos y gastos en relacién al tamafio de operaciones generadas.
Poseen un profundo estudio en el ambito de la proyeccidn de gastos indirectos de
fabricacion, ventas y administrativos. (Guevara Ramos, Globalizacion ¢Un fututo

posible?, 2009)

Una vez logrado este, no se admiten los ajustes pretendidos por las
desviaciones que sucedan. De esta manera se genera un control adelantado sin tomar
en cuenta la situacion economica, cultural, politica y demografica de la compafiia.

(Blanco Richart, 2014)

Segun el periodo que cubran

Las proyecciones a corto plazo se planean para cumplir en el periodo de
procedimientos de un afio méaximo. No obstante a largo plazo se encuentran las
técnicas de progreso del Estado y de las grandes compafiias. Las normas usuales de
cada proyecto se apoyan en consideraciones financieras. (Guevara Ramos, Pobreza,

Migracidn, remesas y desarrollo econémico, 2011)

Segun el campo de aplicabilidad en la empresa
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En este campo se incluyen las proyecciones de todas las tareas para el
préximo ciclo y cuyo tema se simplifica en un estado de resultados programado.

(Castellanos Cruaz, 2012)

Segun el sector en el cual se utilicen

Las proyecciones miden los recursos que soliciten la operacion normal. Al
efectuar las evaluaciones estimadas, se observan variantes como el salario de los

empleados que trabajan en las compaiiias. (Coria, 2013)

El presupuesto nace como un objeto reciente del proyecto y revision al mostrar
la actuacion de indicadores monetarios como los manifestados y en capacidad de sus
recomendaciones con las desiguales apariencias productoras, contables y econdémicas

de la compafiia. (Lopez Macias & Castrillon, 2012)

Crear un presupuesto de una forma, especifica y resumido es lograr dar
conclusiones a los empresarios o0 asociados, ya que con aquello obtendran formar un

estudio de sus ingresos y gastos. (Hidalgo Capitan, 2011)

Con la proyeccion se estudia el gasto y con qué periodicidad se lo realiza ya
que intervenir en este articulo se alcanzara a demostrar podra comprobar en qué

escenario actual se halla la empresa en un instante dado. (Ramirez Ospina, 2012)

A falta de una proyeccién en la empresa se produce la mala direccion del

dinero, al no saber considerar y distribuir el dinero y al no poseer la atencion de
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conocer que es lo que verdaderamente se necesita y con qué continuidad se deben

realizar los gastos. (Aguiar, 2013)

El proposito final de la proyeccion es la revision administrativa, que posee por
efecto un dividendo mayor para la compafia. Por otra parte, asumimos que otro de
los propositos es el valor de los precios unitarios de producir diversos productos o

proporcionar suministrar un servicio. (Rodriguez Rodriguez, 2014)

Es por eso que se debe estudiar a cada uno de los componentes por separados,

para el alto alcance y procedimiento que posee cada uno de ellos. (Ledn, 2013)

Materia Prima.- Son todos los materiales directos que manipula la compafiia
para la transformacién de un producto, esta materia prima puede ser directa e
indirecta. “En la elaboracién de articulos ingresan varios elementos. Varios de estos
componentes forman parte de los productos, como ocurre con los materiales directos

y demas elementos que componen fisicamente el producto”. (Amoros, 2012)

Mano de Obra.- La mano de obra directa se deduce por la labor humana que
se necesita que ayude para la fabricacion de un articulo dado, y es el desarrollo que
inicia desde la toma de materiales directos hasta el actual arreglo que se ejecuta para
obtener el articulo final, de la misma manera como en la materia prima y la mano de
obra logra ser orientada como mano de obra directa y mano de obra indirecta. “para la

evolucion de los materiales directos en articulos terminados hace falta la labor

15



humana por lo que la compafiia paga la remuneracion llamada salario”. (Gonzélez

Arencibia, La crisis como concresion conceptual, 2013)

Costos Generales de Fabricacion.- Se llaman gastos generales de fabricacion
a todos los egresos en el cual incide la compafiia para la fabricacion y culminacion
de los articulos, desde el comienzo hasta que este sea entregado. (Gonzalez
Arencibia, Una gréafica de la teoria del desarrollo del crecimiento al desarrollo

humano sostenible, 2013)

Son todos los precios que se solicitan en un sitio de produccion para el alcance
de sus propositos, valor que, salvo alteraciones tienen que ser atraidos por la

universalidad de la produccion. (Gonzaga, 2013)

Un beneficio es una reparacion libre y esperada de activo, es decir, un
aumento del nivel econdémico. Se deducen de las oportunidades efectuadas por la
compafiia con el universo externo que dan parte a variaciones reales en el capital neto

de la misma. (Rubio Dominguez, 2013)

El Plan General de Contabilidad (PGC), en su primera parte, Marco
Conceptual, puntualiza los ingresos como: “Aumentos en el capital neto de la
compafia mediante el examen, ya sea de manera de entradas o incrementos en el
importe de los activos, o de reduccion de los pasivos, siempre que no posean Su

principio en contribuciones, econémicas 0 no”.
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El estudio del desembolso tal como queda expresado en el Marco Conceptual
del P.G.C. es: “El lapso por el que se agregan a la cuenta del Estado de Cambios en
el Patrimonio Neto y en el Estado de pérdidas y ganancias, los diversos componentes
de las Cuentas Anuales, de acuerdo con lo dispuesto en las reglas de registro

relativas a cada uno de ellos, incorporadas en la segunda parte del PGC”

El Plan General de Contabilidad (PGC), en su primera punto, Marco
Conceptual, determinan a los egresos como: “Disminuciones en el capital neto de la
compafiia durante el ciclo econémico, ya sea de manera de salidas o decrementos en
el importe de los activos, o identificacién o incremento del monto de los pasivos,
siempre que no posean su principio de reparticion, econdémicas o0 no, a los accionistas

o duefios, en su situacion de tales”.

De igual forma, el significado de egreso nunca se puede desviar con el de
adquisicion, dado que el egreso serd una porcién de la adquisicion (valor econdémico
de los elementos obtenidos en el exterior) y gastada por la compafiia. Por ello, la
discrepancia (la porcion de la adquisiciobn no gastada o utilizada en el ciclo

monetario) se llama inversion. (Camargo Hernandez, 2013)

Un egreso, es el gasto facultativo de un activo, en el suceso de que dicho gasto fuese
instintivo y sin contraprestacion se incidiria en un perjuicio. Se originan de las
negociaciones hechas por la compariia con el universo mundo externo que dan parte a

variaciones que perjudican el capital neto de la misma. (Orozco Africano, 2012)
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Cuando se habla de pagos en la contabilidad hay que tener presente que se

debe separar en tres grupos para su especial procedimiento.

Gastos Administrativos.- Son todos los desembolsos en que incide la empresa y que
estdn directamente vinculados con la gerencia tales como: Salario de personal
administrativo, pagos de servicios basicos de oficina, servicios por ocasion, pagos de
sobretiempo, pagos por movilizacion, pago de honorarios, pagos de seguros, Utiles de

oficina, impuestos legales, alquiler de oficina, etc. (Cage, 2012)

Gastos de venta.- Son aquellos gastos en que la compafiia incurre y que
adicionalmente estan afectados con los vendedores de una empresa, cuando
discutimos de una empresa relacionada al comercio es factible reconocerlos debido a
que se requiere personal que promueva y venda el articulo, en las compafias de
servicio. Tales como: Pago de personal de ventas, pago de seguros, servicios por
ocasion de ventas, desembolsos de transporte personal de ventas, desembolsos de
honorarios, desembolso de sobretiempo del personal de ventas, Utiles de oficina,

contribuciones legales, etc. (Cardona Acevedo, 2013)

Gastos Financieros.- Son todos los desembolsos en que la compafiia incide y que
estan vinculados con la fraccion financiera de la sociedad. Tales como: Desembolsos
bancarios, desembolsos por sobregiro, interés bancario por préstamo, desembolsos

por mantenimiento de cuenta, etc. (Virgile, 2012)
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Se debe comprender la capacidad de administracion de los inventarios: que
tan seguro es, con quienes se abastecen, preocupacion por tener mejor calidad y bajos
precios, cuantos meses de ventas mantienen en materia prima, productos en procesos
y productos terminados; cual es la rotacion establecida de los inventarios. Naturaleza
y fluidez de los inventarios, medios de distribucion, analizar la evolucion y la

tendencia. (Belamaric, Arrastia, & Cuevas, 2012)

Marco Metodolégico

El actual articulo se analiz6 como un trabajo continuo y minucioso para que
sea un verdadero instrumento de control en la compafiia tanto en los ingresos como
en los gastos, para esto se llevd a cabo una investigacion cualitativa tipo exploratoria.
(Creswell, 2013)

La poblacion es la compafiia PROMADELKO S.A. del sector bananero de
Guayaquil. El instrumento utilizado para la recoleccion de datos fue el método
documental y método descriptivo a través de entrevistas.

El método documental relaciona al estudio de informacion real escrita para
formar relaciones y discrepancias entre las personas entrevistadas y la investigacion
desarrollada. (Bernal, 2010)

Se efectud entrevistas al Gerente General, y empleados administrativos de
PROMADELKO S.A. del sector bananero de la ciudad de Guayaquil para que nos
comenten referente a sus experiencias vividas en la compafiia y cual es su concepto
sobre la importancia de la implementacion del presupuesto. Estas audiencias son

exposiciones de argumentos que se hallan dentro del método descriptivo donde los
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consultados fueron pre seleccionados antes de ejecutar dicha audiencia ya que tenian
de cumplir ciertas exigencias antes de responder las consultas.

Debido a que el propdsito de las entrevistas era conocer la importancia del
presupuesto en apoyo a la toma de decisiones en la compafiia dedicada a la
produccién del sector agricola, hubo transcripciones de las audiencias gracias a los
materiales narrativos y se recurrié como herramienta de soporte las notas de campo.

Todas las entrevistas se efectuaron de forma individual, de tal modo que se
pudo observar el comportamiento de cada uno de ellos y de como a los entrevistados
visualizan la importancia del presupuesto como un excelente apoyo para la toma de
decisiones.

No hubo mayor novedad ya que al momento de realizar las audiencias, los
consultados ayudaron en un 100%al instante de responder todas las interrogantes.

Compaiiia Afios en la Empresa Cargo del entrevistado
Promadelko S.A. 11 Gerente General
Promadelko S.A. 2 Gerente Administrativo
Promadelko S.A. 1 Contador General
Promadelko S.A. 10 Compras

Tabla #1: Perfil de entrevistados
Fuente: PROMADELKO S.A.
Elaborado por: Autora

Resultados
La produccion bananera se realiza en 20 provincias del territorio nacional. La

region costa aporta con el 89%, sierra 10% y el oriente con el 1%. Las de mayor

produccion son de la provincia de los Rios con el 35% y Guayas con el 32%.
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Produccion Bananera
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Figura 1. Gréafico de la produccion bananera en el Ecuador
Fuente: PROMADELKO S.A.
Elaborado por: Autora

Evitar gastos innecesarios mejora la rentabilidad por lo cual se deben estudiar

los gastos principales o sea de mayor volumen.

Categoria de ) o
Gastos Octubre Noviembre Diciembre
Asesorias 1,176.00 1,176.00 1,176.00
Comedor 10,397.01 7,366.42 8,099.21
Contratista 2,406.88 5,915.75 9,141.97
Mantenimiento 4,200.00 7,930.00 9,100.00
Transporte 30,454.88 25,110.24 20,947.13
Total 48,634.77 46,322.41 48,464.41

Tabla #2: Gastos de la compafiia
Fuente: PROMADELKO S.A.
Elaborado por: Autora
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En este cuadro a simple vista obtuvimos como resultado de la variabilidad de

los gastos ya que en el mes de Octubre se obtuvo $48,634.77 mientras que en el mes

de Noviembre un total de $46,322.41 es decir hubo una reduccion considerable en

éstos rubros. Aunque para el mes de Diciembre hubo un total de $48,464.41es decir

comparada con el mes de Noviembre subieron. La diferencia entre los 3 meses

tampoco es exagerada sino mas bien un valor dentro del rango normal.

Servicios Basicos Total Promedio % Participacion

Amagua 268.27 22.36 1.54%
Cnt 547.56 45.63 3.14%

Tv Cable 2,041.56 170.13 11.70%
Claro 12,154.54 1.012.88 69.67%
Cnel 83.47 6.96 0.48%

Cnel 2,350.39 195.87 13.47%

Total 17,445.79 1,453.83 100.00%

Tabla #3: Gastos de Servicios Basicos

Fuente: PROMADELKO S.A.

Elaborado por: Autora
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Servicios Basicos
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Figura 2.Gréfico de los Gastos de Servicios
Fuente: PROMADELKO S.A.
Elaborado por: Autora

Como podemos observar en el gréafico y tabla anterior, el gasto de mayor
porcentaje es el plan de celular que se mantiene con la empresa Claro, en segundo
lugar tenemos la empresa de Energia Eléctrica, y luego Tv Cable que son los gastos
de mayor volumen. Pero el gasto considerable es el de consumo a celular como
resultado a esto se contratd el plan Vip el cual es un contrato para realizar llamadas

por un valor fijo pero con codigos a cada persona vinculada en este plan.

Gracias a las diversas entrevistas efectuadas en la compafiia para implementar

un presupuesto, se logran como beneficios:
e Deducir el comienzo de rentabilidad, estados de tesoreria reales y

presupuestados, ROI indice de retorno sobre la inversion y ROE

rentabilidad obtenida sobre sus fondos propios real y presupuestado.
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e Distribucién en la elaboracién de los presupuestos, cada usuario
accede a los datos con permiso.

e El procedimiento de planificacion se transformo en revisar y afinar.

e Evaluar las necesidades de fondos del ejercicio y los egresos

econdmicos asociados.

Opinion sobre el presupuesto

Los entrevistados revelaron sus comentarios sobre el presupuesto y casi todos
dicen que es la mejor manera para que a nivel gerencial se pueda tomar las
decisiones més acertadas ya que podria planificar, dirigir y controlar ampliamente en

su campo mediante ésta medida de apoyo.

Ya que las decisiones que ellos tomen se desplegaran en todos los niveles de
la organizacion ya que son el punto de partida que finalmente afectaran al desempefio
de la compafiia.

Aunque en las entrevistas pocas personas respondieron que desconocen sobre
este tema del presupuesto por falta de conocimientos sobre sus ventajas y algunos no
lo han aplicado por falta de financiamiento o porque no han contado con la

organizacion correcta de los departamentos y por la variabilidad de los empleados.

Lo contrario a otros que expresaron gue ya iniciaron de manera absoluta con

la implementacion del presupuesto en la compafiia.

Con las entrevistas realizadas se obtuvo como resultado de que establecer un

presupuesto la compariia se logré ventajas:

e El presupuesto es un instrumento analitico, oportuno y preciso al tomar

medidas.
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e Es el contenido para proyectar el desempefio del modo mas iddneo

ante un andlisis previo.

e EIl sustento para la retribucion de recursos ya que se cuenta con los

nlmeros mas reales para tomar decisiones.

e La capacidad para vigilar el desempefio real en curso tomando una

excelente medida a través de cifras proyectadas.

e Avisos de las desviaciones en relacion a las predicciones ya que se
logra contar con sospechas anticipadamente de las oportunidades o de

los peligros futuros.

e Capacidad para manejar el trabajo anterior como guia o herramienta de

ensefianza.

Proyeccién a 5 afios

Como resultado se proyecta que en 5 afios ya esté totalmente implementado el
presupuesto en colaboracion con todos los departamentos e integrada con toda la
informacion econémica de la compafiia ya que estaba en diferentes bases de datos ya
que con la informacion preparada y actualizada se dio inicio a la implementacion del

presupuesto y a sus beneficios.
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Ahora se debe mantenerlo y seguirlo trabajando para que en el 2020 se
cristalice como una herramienta de gestion orientada al control y a la toma de

decisiones.

Anadlisis de Cuentas

Ingresos

Ventas de banano.- En este rubro se registran las entradas o ingresos de

dinero a la compafiia por las ventas de banano realizadas en un periodo determinado.

Gastos

Combustible.- Se denomina combustible a cualquier tangible que es capaz de
soltar energias una vez que se oxida de forma violenta de su condicion potencial a

una condicién utilizable.

Fertilizantes.-Se llaman fertilizantes a todos aquellos productos que de una a
otra manera le dan fertilidad a la tierra o a alguna area orgénica ya que su funcién
principal es de conceder su caracter de fértil a la tierra para que facilite una mejor

produccién.

Fungicidas.- Son materias toxicas que se manipulan para impedir el

desarrollo y matar mohos y hongos que son dafiinos para las plantaciones. Se debe
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utilizar con precaucién ya que por el mal manejo puede ser peligroso para las

personas, plantas y animales.

Insumos agricolas.- Son productos y materiales varios que utilizan en

produccién de banano tales como: cintas, curvos, fundas, etc.

Fumigacion.- Son mecanismos para el control de plagas que implican el

procedimiento con gases y mediante el uso de aspersores y pulverizadores.

Mantenimiento y Reparacion de Vehiculo.- Son todas aquellas tareas de
mantenimiento y que sirven para mantener en buen estado el vehiculo para que no

ocurran accidentes por falta de éste.

Servicios basicos.- Es la agrupacion de los gastos originados por las

asignaciones de: energia eléctrica, agua y teléfono.

Ingresos 2010 2011 2012 2013 2014

Ventas
de 2,476,304.62 | 2,131,578.81 | 1,930,182.30 | 2,398,760.15 | 2,586,832.56

banano

Tabla #4: Comparativo de la Venta de Banano de los tltimos 5 afios.
Fuente: PROMADELKO S.A.
Elaborado por: Autora
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Figura 3.Gréafico de la Venta de Banano de los Gltimos 5 afios
Fuente: PROMADELKO S.A.
Elaborado por: Autora
Gastos 2010 2011 2012 2013 2014
Combustible | 102,813.63 | 138,235.67 | 140,534.99 | 169,834.64 | 142,532.53
Fertilizantes | 287,212.91 | 330,294.85 | 290,534.77 | 295,634.61 | 320,461.64
Mant.y Rep. | 43,206.48 | 49,687.46 60,843.64 | 84,713.85 | 104,672.75
Vehiculo
Fumigacion | 120,791.79 | 138,910.56 | 140,351.99 | 142,43.75 | 151,843.63
Fungicida | 301,079.75 | 346,241.71 | 350,643.85 | 380,512.77 | 375,945,82
Insumo 229,529.96 | 263,959.45 | 250,634.77 | 293,634.96 | 303,734.64
Agricola
Agua 645.00 725.00 752.88 783.64 805.62
Luz 2,040.67 2,589.56 2,538.66 2,835.81 3,004.72
Teléfono 1,209.38 1,300.23 1,367.00 1,405.62 1,502.45
Sueldos 54,680.22 | 57,642.76 85,506.95 | 110,634.99 | 162,643.44
Totales 1,143,209.79 | 1,325,325.48 | 1,292,884.77 | 1,284,039.12 | 1,459,188.02

Tabla #5: Tabla Comparativa de los Gastos de los tltimos 5 afios
Fuente: PROMADELKO S.A.
Elaborado por: Autora
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Figura 4.Gréfico de los Gastos de los ultimos 5 afios
Fuente: PROMADELKO S.A.
Elaborado por: Autora

Al analizar este grafico se pude apreciar los rubros de mayor intensidad en los
gastos los cuales tienen relacion directa con la tierra, es decir con la produccion. Se
hizo una comparacién entre los Ultimos 5 afios donde se puede observar que en cada
afio hay incremento en los gastos relacionados directamente con la produccion como

son los Insumos agricolas, fungicidas y fumigacion.
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Analisis Mix

Gastos 2010 2011 2012 2013 2014
Gastos Administrativos | 58,575.27 | 57,995.78 | 59,340.76 | 58,708.29 | 59,997.01
Gastos Financieros 27,746.99 | 28,834.55 | 28,734.42 | 29,634.86 | 30,634.86
Gastos de ventas 84,634.52 | 67,329.70 | 73,544.01 | 84,330.83 | 99,191.01
Totales 170,956.78 | 154,160.03 | 161,619.19 | 172,673.98 | 189,822.88

Tabla #6: Tabla de Gastos por su clasificacion
Fuente: PROMADELKO S.A.

Elaborado por: Autora
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Gastos 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014

Gastos Administrativos | 34% | 38% | 37% | 34% | 32%

Gastos Financieros 16% | 19% | 18% | 17% | 16%

Gastos de ventas 50% | 44% | 46% | 49% | 52%

Totales 100% | 100% | 100% | 100% | 100%

Tabla #7: Porcentajes de los Gastos por su clasificacion
Fuente: PROMADELKO S.A.
Elaborado por: Autora

Analisis Mix

B Gastos Administrativos M Gastos Financieros = Gastos de ventas

2010 2011 2012 2013 2014

Figura 5.Gréafico de los Porcentajes de los Gastos por su clasificacion
Fuente: PROMADELKO S.A.
Elaborado por: Autora
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Como podemos observar en el este analisis de los gastos tenemos que nuestro
mayor porcentaje se concentra en los gastos de ventas, siguiendo muy de cerca el
gasto administrativo y por altimo con un nivel muy bajo esta los gastos financieros. O

sea que debemos enfocarnos en reducir los gastos que tienen un nivel alto.

Conclusiones

El propdsito primordial de éste estudio, fue determinar sus beneficios y la
importancia de la implementacion de un presupuesto en PROMADELKO S.A. Esta
compafiia no lo tenia establecido como una norma y de acuerdo al desarrollo del
contenido de este articulo se concluye, que gracias al presupuesto le serd de mucha
utilidad para elaborar predicciones de sus ingresos y gastos. Por lo cual este articulo
demuestra la poca importancia que se le da a éste tema cuando es de aqui donde se

podria controlar lo que realmente se deberia gastar en una compafiia.

Se llega a la conclusién de que la mayoria de las empresas del sector agricola
tienen la misma perspectiva y vision con respecto al presupuesto, se piensa que no es
importante cuando realmente es todo lo contrario es algo vital en una compafiia ya
que la implementacién del presupuesto es un elemento de planificacion y adicional a
esto de control expresado en términos econdmicos y financieros dentro de un
procedimiento indispensable capaz de ser instrumento que forme la unién en los

distintos departamentos de la compafiia.
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Ya que por medio de éste se podra analizar los beneficios que se deben
considerar como ya lo observamos en este estudio que son relacionados directamente

con la produccion.

Se recomienda terminar de implementar el presupuesto en la compafiia ya que
es el ultimo ciclo que es el de evaluacion y control generalmente a corto plazo pero
para la compafiia es una proyeccion a 5 afios en los cuales se controla y evalla los
gastos de mayor rotacion en la produccion del banano que le permitan iniciar el

camino al triunfo corporativo.

Finalmente la implementacion del presupuesto es el método eficiente y eficaz
siempre que sea desarrollado de la manera correcta, es aconsejable trabajar
definiendo un presupuesto para no gastar mas de la cuenta o en gastos que realmente

no son prioritarios.
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