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Definicion de la Empresa/Organizacion

Descripcion de la empresa

Breve historia

DIVETEC CIA. LTDA. es una empresa ecuatoriana conformada en el puerto de Manta provincia
de Manabi dedicada a trabajos técnicos subacuéticos tales como: soldadura subacuédtica de
diferentes tipos de infraestructuras, revision técnica de tuberias o estructuras subacuéticas y
reflotamientos de embarcaciones o estructuras hundidas. Esto es posible con la recopilacion del
personal capacitado para realizar los trabajos subacuéticos en conjunto con los equipos especiales
para realizar este tipo de trabajos.

Los trabajos subacuaticos en el Ecuador son limitados, esto se debe a la falta de capacitacién de
los buzos, en el Ecuador hay un sin nimero de buzos con certificaciones para buceo deportivo pero
referente a las personas con certificaciones para realizar buceo técnico/comercial es muy limitado

y estas son las certificaciones necesarias para formar parte del equipo DIVETEC CIA. LTDA.

La importancia en la capacitacion del personal es una prioridad para realizar este tipo de trabajos
ya que conlleva a un sin nimero de riesgos. Uno Buzo inexperto o que no ostente de las debidas
certificaciones no podra trabajar como buzo ya que es necesario el conocimiento y manejo del
equipo que se utilice, asi como conocimiento y manejo de tablas de descompresion sin utilizar la
computadora de buceo. Con esto se hace énfasis a la presencia de un enfermero de buceo cada vez

que se desarrolle un trabajo para minimizar los posibles riesgos que puede sufrir un buzo.
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DIVETEC CIA. LTDA. tiene como politica que los proyectos que pretenda implementar se los
debe realizar apoyados siempre a la Guia de los Fundamentos para la Direccion de Proyectos

PMBOK (Sexta Edicion).

Estructura Organizacional

DIVETEC CIA. LTDA. esta conformada de la siguiente manera donde el Gerente General es la
maxima autoridad, propietario y representante legal de la compafiia, en un nivel mas inferior estan
los gerentes departamentales y en el tercer nivel los asistentes de cada una de la sub-areas. Para la
realizacion de trabajos subacuaticos se realiza la contratacion de Buzos, los mismos no tienen
relacion de dependencia Unicamente se contratan al momento que se los necesita. Referencia del

organigrama llustracién 1.

llustracion 1 Organigrama de la Empresa

GERENTE GENERAL

| I |
GERENTE DE OPERACIONES GERENTE LOGISTICO GERENTE DE TALENTO
HUMANO
1
ASISTENTE ASISTENTE ASISTENTE

Fuente: Elaboracion Propia
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Lineas de Negocio

DIVETEC CIA. LTDA. es una empresa ecuatoriana especializada en trabajos subacuaticos. Es la
solucion para el correcto cumplimiento a las exigencias que deben cumplir las embarcaciones que
ingresan al Ecuador por sus diferentes puertos. Se detalla las principales lineas de negocio en las

cuales se encuentra inmersa.

Soldadura subacuética de diferentes tipos de infraestructuras.

Revision técnica de tuberias o estructuras subacuaticas.

Reflotamientos de embarcaciones o estructuras hundidas.

Desarrollo integral de proyectos: Estudios de factibilidad técnica y financiera.

Plan Estratégico de la empresa

Mision

Proveer servicios de buceo técnico, generando valor agregado en beneficio de nuestros clientes
“Navieras” a precios competitivos y manteniendo altos niveles de calidad y ética profesional.
Vision

Ser reconocidos como una de las mejores compafiias a nivel nacional en la prestacion de servicios

de buceo técnico.
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Objetivos Estratégicos del Negocio a Corto Plazo

e Ejecutar durante el afio 2019, cuatro programas de capacitacion que impulsen el desarrollo

profesional de los buzos que mantienen relacion laboral con DIVETEC CIA. LTDA.

Objetivos Estratégicos del Negocio a Mediano Plazo

e Obtener un aumento en los ingresos para finales del afio 2021, igual o mayor al 10% en

relacién al afio 2020.

e Implementar entre 2019 y 2021 cuatro servicios diversos relacionados con buceo técnico,
para nuestros clientes cumpliendo con los niveles de calidad que exige la legislacion

ecuatoriana y competitivos a nivel de mercado.

Objetivos Estratégicos del Negocio Largo Plazo

e Incrementar en un 15% la participacion de mercado en 5 afios comprendidos entre el 2020

al 2025, relacionando siempre el indicador con el del afio anterior.
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Caso de Negocio

Descripcion de la situacion/ problematica actual del negocio y los objetivos que seran

afectados por la propuesta del proyecto

La compafiia DIVETEC CIA. LTDA. dentro de sus objetivos a mediano plazo, manifiesta que
desea incrementar el porcentaje de sus ingresos para finales del afio 2021. Este objetivo es de vital
importancia para la compafia y asi garantizar su crecimiento y sostenibilidad econémica. El
propietario de DIVETEC CIA. LTDA. es muy cuidadoso en el tratamiento de proyectos por lo que
desea conocer a detalle la factibilidad de dos alternativas de solucién para este problema. Segun
un sondeo realizado en la ciudad de Manta no existe empresa alguna legalmente conformada para
la prestacion de servicios relacionados con buceo comercial “entiéndase como buceo comercial a
los servicios de limpieza de cascos de buqgue, trabajos de soldadura, trabajos de mantenimiento de
cascos de buque, capacitacion en temas de buceo comercial, curso de capacitacion para rendir
examen de certificacion como buzo comercial”. Es asi que DIVETEC CIA. LTDA. desea analizar
dos alternativas de solucién para contribuir al objetivo e incursionar en un portafolio mas amplio
de servicios relacionados con buceo comercial.

Antes de desarrollar las alternativas de solucion se cita el significado de la palabra “Buzo
Comercial” término utilizado en todo el cuerpo del trabajo, se conoce asi a la
matricula/certificacion otorgada por la Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial
(SPTMF) esta certificacion se entrega a la persona que cuenta con las capacidades profesionales y
psicoldgicas para la realizacion de cualquier tipo de trabajo de buceo.

5
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Identificacion de dos alternativas de solucion

e Alternativa 1.- Implementacion de una linea dedicada a la limpieza manual de cascos de

buques que ingresa al puerto de Manta.

e Alternativa 2.- La implementacion de una escuela de buceo con autorizacion de la
Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial para realizar evaluaciones de

competencias a aspirantes a buzos comerciales.

Andlisis de factibilidad alternativa 1

Implementacion de una linea dedicada a la limpieza manual de cascos de buques que

ingresa al puerto de Manta.

Analisis de factibilidad de mercado

Caracteristicas del Servicio. - En cualquier superficie introducida en el agua durante cierto
periodo de tiempo, se da un proceso denominado fouling, la incrustacion de organismos. En los
cascos de las embarcaciones, organismos como algas y moluscos se adhieren, reduciendo la
velocidad de la embarcacion y aumentando el consumo de combustible, comportando un
incremento de la emision de gases procedentes de la combustion. El presente proyecto plantea la
limpieza de dichos organismos que se adhieren a los cascos de los buques con una limpieza a mano

la misma que es realizada por buzos certificados como “buzo comercial “por la Subsecretaria de

6
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Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial (SPTMF), el servicio consta de limpieza manual con palas
metalicas de los siguientes componentes del buque: ambas caras de la pala, totalidad de la hélice,
rejillas por el exterior , superficie total del casco que se encuentra bajo el agua, esto de buques de
cualquier tamafio ya que de esto dependera el costo de la limpieza. A continuacion de detalla

fotografia del servicio. - llustracion #2, llustracion #3 e llustracion #4.

llustracion 2 Limpieza de casco de buques

Fuente: Proyectos Submarinos - Designed by Themes & Co

lustracion 3 Buzos realizando trabajo de limpieza

Fuente: Proyectos Submarinos - Designed by Themes & Co



http://proyectossubmarinos.com/blog
http://www.themesandco.com/
http://proyectossubmarinos.com/blog
http://www.themesandco.com/
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llustracion 4 Areas del buque objeto de limpieza

Limpieza de rejillas

Limpieza de
hélice

Limpieza de superficie de casco

Fuente: Elaboracion Propia

Demanda. — Para analisis de la demanda se utilizé la técnica Focus Group donde participaron 10
profesionales expertos en temas de buceo técnico entre los que habia cuatro buzos comerciales
certificados por la Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial (SPTMF), tres
supervisores de buceo igualmente certificados por la (SPTMF), dos supervisores de seguridad
buzos no certificados pero con conocimientos en trabajos acuéaticos y el director de proyectos buzo
con conocimientos en el area de buceo técnico pero sin certificacion de la (SPTMF). Luego de
recoger todos los juicios de expertos y realizar un analisis basado en la capacidad de produccion
se pudo estimar una demanda de 6 buques al mes y un total de 72 buques al afio. En el caso que
se necesite aumentar la demanda se debera iniciar un estudio técnico para aumentar la capacidad
de produccion ya que con los equipos definidos actualmente Unicamente se puede cubrir la

demanda estimada.



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS {UEES
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

La implementacién de una linea para limpieza de cascos de buques es una alternativa competitiva
a nivel de mercado debido a su importancia dentro del proceso para acceso a los puertos maritimos
del Ecuador, segun datos obtenidos de la AUTORIDAD PORTUARIA DE MANTA durante los
afios de 2014,2015 y 2016 se ha registrado el ingreso en promedio de 450 buques internacionales

entre mercantes, pesqueros, turisticos y buques sin carga. Ref. Tabla #1.

Tabla 1 Registro de Buques Ingresados en el Puerto de Manta

%%  Autoridad
/" Portuaria
MANTA| de Manta

BUQUES INTERNACIONALES

Ado Mercantes pesqueros turisticos b. sin carga total % variacion
1999 127 39 ) 131 303

2000 105 4 1 115 an - 9
2001 175 % 9 143 417 51
2002 235 133 12 1% 506 2
2003 175 158 14 104 451 . 1
2004 147 140 14 106 Q7 - 10
2005 175 13 1" 213 538 2
2006 153 202 9 245 610 13
2007 109 127 15 B U - 43
2008 12 119 % 8 349

2009 144 141 21 87 393 13
2010 1% 18 19 61 354 . 10
21 142 115 19 8 359 1
2012 138 130 24 ) 378 5
2013 155 45 20 105 425 12
2014 167 184 21 117 439 15
2015 13 189 19 100 “1 . 10
2016 107 200 20 % 425 -

Fuente: Pagina en internet de Autoridad Portuaria de Manta
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Competencia. — Para el analisis de la competencia se utilizo la técnica de las cinco fuerzas de
Michael Porter. La conclusion es que DIVETEC Cia. Ltda. cuenta con el poder en el ambito de
clientes, la amenaza de sustitutos es minima y los competidores no representan peligro alguno. Se

detalla Andlisis en la Tabla #2.

Tabla 2 Anélisis de las cinco fuerzas de Michael Porter

Amenaza de los nuevos
Poder de negociaciéon de los | Poder de negociacion de los
productos y servicios
clientes proveedores
sustitutivos

Existe en el mercado un
Los proveedores si tienen un alto
Los clientes no tienen poder sustituto que ofrece la limpieza
poder de negociacion ya que los
de negociacion ya que el de buques de  manera
equipos a utilizar son importados,
servicio que reciben robotizada, pero al momento
del costo de estos equipos
actualmente no es con personal este robot no se fabrica ni se
dependera el costo de la limpieza
profesional y garantizado. importa para el Ecuador, ya que
de buques.
su costo es demasiado alto.

Rivalidad entre los competidores existentes | Amenaza de los nuevos competidores

Existe rivalidad entre los competidores, grupos | Segun analisis de Focus Group cada dos meses
de personas que sin capacitacion profesional ni | aparecen nuevos competidores grupos pequefios de
técnica se rednen Unicamente para realizar | personas, todos realizando de igual forma trabajos de
trabajos de limpieza de cascos de buques | limpieza de cascos de bugues de manera empirica,
poseen conocimientos empiricos que les | mas no se ha identificado el ingreso de una empresa

permiten brindar un trabajo. legalmente constituida.

Fuente: Elaboracion Propia

10
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Precio. - Para el andlisis de precio se utilizo la técnica de Focus Group donde participaron 5
profesionales expertos en temas de buceo técnico entre los que habia dos buzos comerciales
certificados por la Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial (SPTMF), tres
supervisores de buceo igualmente certificados por la (SPTMF), un supervisores de seguridad buzos
no certificados pero con conocimientos en trabajos acuaticos, un Ingeniero en mercadeo y el
director de proyectos buzo con conocimientos en el area de buceo técnico pero sin certificacion de
la (SPTMF). Al extraer y analizar los datos del juicio de expertos se concluye que los buques
identificados para limpieza son de 60 mts por ser los buques de més frecuencia en ingreso al puerto
de Manta. Se realiza un sondeo con diez empresas usuarios del servicio y clientes potenciales, se
analiza los datos en el presente Focus Group donde se concluye que el precio para limpieza por
buque es de $9000.00, el mismo podra variar hasta en +10% por la cantidad de adherencias del
casco este seria el limite ya que de incrementarse estaria superando el precio de la competencia lo

que no seria factible para DIVETEC Cia. Ltda.

Analisis de factibilidad técnico

Descripcion del proceso

El proceso inicia con una reunion con el cliente donde manifiesta sus requerimientos a esta reunion
debera asistir al jefe logistico de DIVETEC Cia. Ltda. luego la presentacion del video al inicio del
trabajo para la elaboracion de proformas y aceptacion del cliente a continuacion el trabajo en si la
limpieza del casco del buque y para finalizar la presentacién del video final con su factura para la

aceptacion del cliente y la respectiva cancelacion se referencia proceso en la llustracion # 5.

11
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llustracion 5 Descripcion del proceso de limpieza de cascos de buques

REUNION CONEL TRASLADODE EQUIPOS REUNION CONEL GRUPO
CLIENTE ¥ E INSUMOS AT LUGAR, DE TRABATOPARA
RECONOCIMIENTO DR TRARAD PLANTFICACION DE
EXTERIORDE LA L 4| VIDEOINICIAL
EMBARCACION
REUNION CONEL GRUFQ REUNION CONEL BUZOENEL AGUA:
DE TRABAJO PARA CLIENTEPARA REALIZA
PLANIFICACIONDE | PRESENTARVIDEOY | INSPECCION/VIDEO DEL
INSUMOS ¥ TIEMPO DE PROFORMLA DEL ESTADO ACTUAL
TRABATO TRABAIO
INICIO DE PROCESO DE SE REPORTA AL BEEZ‘ELE'ET%O
LIMPIEZ A DEL CASCO SUPERVISOR TERMING EALIZADO, (VIDES
DEL BUQUE DELALIMPIEZA LIE0)
REUNION PARA
COMUNICAR. SUPERE E,{E}%IANEORLH SE LEVANTA MATERIAL
RESULTADOS ¥ REPRESENTANTE DEL UTILIZADOENLA
RETROALIVENTACION | +———| (S 1mnts ADTUNT A0 ——— MANIOERA
DELALIMPIEZA EACTURA
EFECTUADA

Fuente: Elaboracion propia

Equipos

Los equipos necesarios seran adquiridos nuevos en su totalidad y recibirdn un mantenimiento
gratuito por parte del proveedor de manera trimestral por el lapso de dos afios, luego deberan
recibir mantenimiento con la misma periodicidad, pero a un costo adicional. De no ser asi el aire
generado y que se suministra al buzo puede ser toxico. Se detallan costos en la Tabla #3 y

fotografias de los equipos desde la llustracion #6 hasta el nimero #15.

12
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Tabla 3 Detalle de Equipos

UEES

cantidad MATERIAL PRECIO UNITARIO | TOTAL
ESTIMADO
EQUIPOS
1 Comrpesor aire comprimido bauer (llenado de botellas) S 6.000,00 | S 6.000,00
1 Compresor. abastecimiento de aire juca S 3.000,00 | S 3.000,00
2 Camra hero 4 S 400,00 [ $ 800,00
1 Camilla plastica con velcro $ 150,00 | $ 150,00
10 Botellas de airecomprimido S 500,00 | $ 5.000,00
2 Full mask/coms S 800,00 [ $ 1.600,00
8 Chalecos b/c S 400,00 | $ 3.200,00
8 Reguladores S 400,00 | $ 3.200,00
VEHICULOS
1 Camioneta luv dmax S 20.000,00|S  20.000,00
1 Bote de goma con motor S 15.000,00[$  15.000,00
TOTAL S 57.950,00

Fuente: Elaboracion Propia

llustracion 6 Compresor de aire comprimido Bauer

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica
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lustracion 7 Compresor de abastecimiento de aire JUKA

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica

llustracién 8 Camara Hero 4

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica

lustracién 9 Camilla Plastica

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica
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lustracion 10 Botellas de aire comprimido

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica

llustracion 11 Full Mask

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica

llustracion 12 Chalecos B/C

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica
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lustracién 13 Reguladores

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica

llustracién 14 Camioneta luv Dmax

Fuente: Mirasol S.A.

llustraciéon 15 Bote de Goma

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica
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Mobiliario para Instalacion de Oficinas

El mobiliario considerado para la instalacion y adecuacion de las oficinas de DIVETEC ha sido
cotizado en la empresa LINEA A1 para cuatro oficinas y una bodega dando una superficie total de
50m2 aproximadamente. Asi como equipos de computacion para el personal que laborara en

oficinas. A continuacion, se detalla costos en la tabla 4 y gréafico de la oficina en la ilustracion 16.

Tabla 4 Detalle Necesario para Montaje de Oficinas

Montaje de Oficinas (4of-1bod) TOTAL

1|Paneleria divisiones S 2.000,00| S 2.000,00
1|Pintura de paredes S 1.000,00 | § 1.000,00
5(Sillas $ 90,00 $ 450,00
5|Escritorios S 200,00 | $ 1.000,00
4|Computadoras laptop S 500,00 | $ 2.000,00
4|Computadoras de escritorio S 400,00 | S 1.600,00
1|Suministros de oficina S 1.000,00 | § 1.000,00
1|Gastos Varios S 800,00 | $ 800,00
1{Mano de obra S 2.000,00 S 2.000,00

TOTAL S 11.850,00

Fuente: Elaboracién Propia
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llustracién 16 -Maqueta disefio de Oficinas

Fuente: Linea Al Cia. Ltda.

Innovacion a aplicar

La innovacion que se pretende aplicar con la implementacion del presente proyecto “limpieza de
cascos de buques” es la de realizar dicha limpieza con buzos con matricula de buzo comercial
calificacion entregada por la Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial (SPTMF).
Se realiza una visita previa y buceo de 15 minutos donde con la presencia de los buzos se filmara
el estado actual del buque para tener una vision clara del trabajo a realizar, conjuntamente con la
proforma se entrega el video elaborado, de realizarse el trabajo y una vez culminado se entrega un

nuevo video con el estado final del bugue y la factura correspondiente.

Todos los aspectos antes mencionados en la actualidad no lo realizan los grupos dedicados a la

limpieza de buques por lo que se considera esa la innovacion del presente proyecto.
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El grupo de trabajo

La limpieza de cascos de buques se lo ejecuta con un grupo de trabajo conformado por cinco
personas. Un buzo bajo el casco de un buque sumergido tiene un sin namero de peligros, tales
como accidentes por encendido de motores, movimiento de hélices, si la tripulacion de la
embarcacién no toma las medidas necesarias para procedimiento de buzo en el agua puede llegar
a consecuencias fatales. Para salvaguardar la integridad de las personas y la calidad del trabajo que
ofrece DIVETEC Cia. Ltda. a continuacion se detalla perfiles del personal que debe realizar los

trabajos ya antes mencionados perfiles que deberan cumplirse en su totalidad.

Buzos. - El encargado directamente de la limpieza del buque manualmente recibira el suministro
de aire mediante el equipo llamado Compresor para abastecimiento de aire JUKA, el cual consiste
en un compresor que toma el aire directamente de la superficie y por medio de una manguera y
regulador o bocado tendrd un suministro de aire ilimitado, a su vez el buzo debera de tener una
botella con aire comprimido por emergencia en caso de que ocurra alguna falla con la JUKA. El
tiempo que pueda permanecer el buzo en el agua depende de la profundidad en la cual esté
realizando el trabajo, debido a la ley de gases “Boyle” a mayor profundidad el riesgo de
acumulacién de nitrogeno residual es mayor. El calado influye en el tiempo que debe estar el buzo
bajo el agua (masa de casco del bugue que se encuentra bajo el agua), ya que a un mayor calado

menor el tiempo del buzo en el fondo.
Requisitos indispensables para la contratacion del personal “Buzo”

e Matricula de buzo comercial.
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» Manejo profesional de tablas de descompresion de buceo técnico.

« Conocimientos profesionales en sintomas, tratamiento y prevencion de enfermedades de

buceo.

Supervisor de buceo: Esta persona es quien planifica e informa a los buzos el trabajo a realizar,
procedimientos de seguridad y demas detalles del trabajo. Es el responsable de llevar el control
del tiempo del buzo en la profundidad, revisar tabla de descompresion antes durante y después del
buceo, informar sefiales a utilizar como medio de comunicacion durante el buceo, coordinar el

relevo de los buzos.

Requisitos indispensables para la contratacion del personal “Supervisor de Buceo”
« Matricula de buzo comercial.
* Al menos 100 horas de buceo comercial
» Manejo profesional de tablas de descompresidn de buceo técnico.

» Conocimientos profesionales en sintomas, tratamiento y prevencion de enfermedades

de buceo.

» Conocimientos profesionales en manejo, mantenimiento y reparacion en equipos de

buceo.

» Conocimientos profesionales en procedimientos de emergencia en el fondo.
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Buzo de emergencia: Esta persona se encuentra en superficie con el equipo completo listo para ser
empleado en caso de emergencia, esta todo el tiempo pendiente del buzo que se encuentre en el

agua y de cualquier orden que le dé el supervisor de buceo.

Requisitos indispensables para la contratacion del personal “Buzo de emergencia”
« Matricula de buzo comercial.
» Manejo profesional de tablas de descompresién de buceo técnico.

» Conocimientos profesionales en sintomas, tratamiento y prevencién de enfermedades de

buceo.
« Conocimientos de procedimientos de emergencia en el fondo.

« Certificado rescue driver o equivalente. De preferencia “PADI Instituto Internacional de
certificacion”.

Enfermero de buceo: Es el responsable de realizar evaluaciones fisiologicas a los buzos antes y

después del buceo, puede recomendar el uso de camara hiperbarica ademas antes de cada buceo

debe realizar un recordatorio de las enfermedades de buceo que pueden ocurrir este recordatorio

es verbal con cada uno de los buzos.
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Requisitos indispensables para la contratacion del personal “Enfermero de buceo”

Certificado de capacitacion de curso de enfermero de buceo.

» Manejo profesional de tablas de descompresion de buceo técnico.

« Conocimientos de procedimientos de emergencia en el fondo.

» Haber realizado al menos 5 tratamientos profesionales en camara hiperbarica.

« Conocimientos profesionales en tablas de tratamiento de camara hiperbérica.

Supervisor de seguridad: Es responsable de la seguridad del grupo de trabajo, para esto debe
asegurarse que no haya embarcaciones menores alrededor que puedan representar peligro al buzo,
debe asegurarse que el buque que estan limpiando no tenga las hélices y sonares en funcionamiento

y de cualquier otro tipo de aspecto que puedan arriesgar la seguridad de los miembros del grupo

Requisitos indispensables para la contratacion del personal “Supervisor de Seguridad”

* Al menos 30 horas de buceo comercial.

e Matricula de buzo comercial.

» Manejo profesional de tablas de descompresidn de buceo técnico.

« Conocimientos profesionales en sintomas, tratamiento y prevencion de enfermedades

de buceo.

« Conocimientos basicos en funcionamiento de embarcaciones.

» Conocimientos basicos en sistemas de radares y sonares de embarcaciones.
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Materia prima e insumos. - La materia prima a emplearse es el aire de la superficie, que se
suministra al buzo, ya sea mediante el compresor de abastecedor de aire JUKA o en botella de aire

comprimido.

Insumos. — Para la limpieza del casco del buque no se utiliza ningun tipo de quimico ni sustancia
unicamente los buzos emplean palas de hierro para raspar las algas y conchilla adheridas al casco.

Se detalla imagen de la pala a emplearse en la ilustracion #14.

llustracién 17 Pala de hierro

Fuente: Fabricacion artesanal “Pedro Tenorio”
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Andlisis de factibilidad financiero

Para el andlisis de factibilidad financiero se detalla uno a uno los componentes del mismo como

primer punto se describe los montos de inversion a continuacion.

En equipos segln el analisis de factibilidad técnico se establecié que se necesita 8 equipos y la
inversion es de $22950,00 cabe recalcar que el costo incluye el transporte y entrega hacia las

instalaciones de DIVETEC Cia. Ltda.

En Vehiculos segun el anlisis de factibilidad técnico se establecié que se necesita de dos vehiculos
uno terrestre y uno maritimo y la inversion es de $35000,00 cabe recalcar que el costo incluye el

transporte y entrega hacia las instalaciones de DIVETEC Cia. Ltda.

En el montaje de las oficinas segun el analisis de factibilidad técnico se establecié que se necesita

un total de $ 11850,00 costo con el cual se cubre la instalacion de cuatro oficinas y una bodega.
Se ha considerado en la inversion un monto de $400,00 para gastos pre operativos especificamente

son gastos para el permiso “Buceo en profundidad para limpieza manual de cascos de buques”.

otorgado por la Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial (SPTMF).
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Segun el andlisis técnico se ha considerado un inventario inicial de consumibles por un monto de
$2994,00 el presente monto se considera en la inversion por pedido del Gerente de DIVETEC Cia.
Ltda. ya que desea mantener un stock de consumibles para la realizacion de pruebas piloto antes

de iniciar con las operaciones.

Dando asi un total por concepto de inversion de $ 73194,00 valor monetario que se utiliza para el
calculo del VAN y TIR. EIl monto ha sido presentado en el presente caso de negocio al Gerente de

DIVETEC Cia. Ltda. para su respectiva aprobacion.

Para la estimacion de las ventas anuales se considerd el estudio de factibilidad de mercado,
identificacion de la demanda donde en base a la capacidad de produccion evaluada por el Focus
Group se determiné que DIVETEC Cia. Ltda. esta en la capacidad de realizar 72 limpiezas de
buques al afio por un costo unitario de $9000,00 dando un total de $648000,00 de ventas anuales

para el primer afo. Se detalla en la tabla #5.

Tabla 5 Detalle de estimacion de Ventas por afio

DESCRIPCION PRECIOUNIDAD | CANTIDAD V| ANUAL
Limpieza de cascos § 9.000,00 12 64800000
TOTAL 648.000,00

Fuente: Elaboracion Propia
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Para la estimacion del costo de produccion anual se considerd uno a uno los insumos y mano de
obra a utilizar en cada limpieza de casco de buques los insumos fueron analizados y definidos en
el Focus Group que realizo el analisis de factibilidad técnico, Se estimd cantidades de cada insumo
las cuales abastecen para todos los 72 trabajos estimados en ventas al afio, en caso de incremento

de las ventas se debera incrementar de igual forma el costo de ventas. Referencia Tabla 6.

Tabla 6 Detalle de estimacién de Costo de Produccion

DESCRIPCION PRECIO UNIDAD CANTIDAD CV/ ANUAL
ALETAS (pares) $ 80,00 8 $ 640,00
VISORES $ 70,00 8 $ 560,00
NEOPRENO $ 120,00 10 $ 1.200,00
GUANTES (pares) $ 60,00 20 $ 1.200,00
PALA DE HIERRO $ 15,00 16 $ 240,00
FILTROS PARA MOTOR DEL COMPRESOR $ 10,00 4 $ 40,00
COMBUSTIBLE COMPRESORES $ 5,00 20 $ 100,00
ACEITE VEGETAL PARA COMPRESOR $ 10,00 4 $ 40,00
MANO DE OBRA cuadrila de 4 buzos $ 7.450,00 72 $ 536.400,00
TOTAL ANUAL $ 540.420,00

Fuente: Elaboracion Propia

Gastos de administracion

El primer componente del rubro gastos administrativos es el de servicios basicos para el célculo
del mismo se considerd el consumo de internet, agua luz y teléfono de una oficina de similares
caracteristicas y con ocho horas de trabajo el monto total estimado mensual es de $200,00 y de

$2400,00 anuales.
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El Segundo componente es el de gastos de movilizacion donde se considera el combustible
utilizado para el funcionamiento del vehiculo, la distancia de la oficina hasta el puerto de Manta
de tres kildbmetros y el bote no se moviliza mas de 200 metros en el agua se estima un consumo de

combustible de $80,00 mensuales y $960 al afio.

El Tercer componente del rubro gastos administrativos es el de sueldos calculo de los mismos se
realiz6 en base al estudio técnico donde se establece la contratacion en relacion de dependencia de
tres empleados Jefe Logistico, Jefe de Calidad, Técnico de talento Humano, considerando la escala

remunerativa fijada por DIVETEC Cia. Ltda. Se detalla célculo de las remuneraciones en la tabla

H#7.
Tabla 7: Rol de pagos
TOTALA | TOTALA
APORTE | APORTE
SUELDO PAGAR PAGAR
CARGO CLASE Xl | XV | VACACIONES | PATRONAL | PERSONAL
MENSUAL NOMINA | NOMINA
IEES IEES
MENSUAL |  ANUAL
Jefe Logistico JFE S 100000(¢ g333[S3L25(s  a167| $11150| $9450[$  1.26775| 15.213,00
lefe de Calidad JEFE|S 100000 (¢ 83339 3L25(¢  4167| $11150| $9450 | 126775|% 15213,00
Tecnico de Talento Humano | agisTENTE | 500,00 ¢ 4167 (53125 (¢ 2083| §5575| $4725($  64950|%  7.794,00
TOTAL $250000 [$20833 | $9375 |  $10417| $27875| $23625| $3.18500| $38.220,00

Fuente: Elaboracion propia
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Se detalla a continuacion tabla consolidada por concepto de gastos administrativos. Tabla #8

Tabla 8 Gastos Administrativos

DESCRIPCION V/MENSUAL V/ ANUAL
Servicios Basicos $ 200,00 [ $ 2.400,00
Movilizacion $ 80,00 | $ 960,00
Sueldos $ 294875 % 38.220,00
TOTAL ANUAL $ 3.228,75 | $ 41.580,00

Fuente: Elaboracion propia

Gastos de ventas

Para la estimacién de los gastos de ventas se ha considerado publicidad en redes sociales por un
monto de $1000,00 dolares al afio, para el encargado de dar mantenimiento a la pagina web y Gnico

responsable de los que se publique.

Gastos financieros “Fuente de financiamiento”

Para la ejecucion de la presente alternativa por disposicién del gerente de DIVETEC Cia. Ltda. se
ha evaluado como una alternativa de financiamiento la de un préstamo bancario con Banco
Pichincha a una tasa fija para créditos productivos del 11,23% para cinco afios donde por concepto
de intereses se cancelara un valor total de $ 36068,76 que se cargara a la cuenta gastos financieros
cada afio y los pagos de capital a la cuenta pago de capital al momento del calculo del flujo neto

de efectivo. Se detalla calculos de amortizacién en la Tabla #9.
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Tabla 9 Detalle de gasto financieros

Afio Capital Interes (11.23%) Pagos Saldo
1| $ 100.000,00 | S 11.230,00 [ S (27.213,75)| $ 84.016,25
2 S 84.016,25 | $ 9.435,02 | S (27.213,75)| $ 66.237,52
3[S 66.237,52 | $ 7.438,47 | $ (27.213,75)| S 46.462,24
4(S 46.462,24 | S 5.217,71 | S (27.213,75)| $ 24.466,20
5/$ 24.466,20 |$ 274755 | $  (27.213,75)| $ (0,00)
$ 36.068,76 | $ (136.068,76)

Fuente: Elaboracion propia

UEES

Para la depreciacion se ha considerado un valor residual de cero y el método de depreciacion es

linea recta. Se ha proyectado la depreciacion para cinco afios quedando once activos pendientes

por depreciar ya que tienen una vida Gtil superior a cinco afos. Se detalla cuadro de depreciacion

de la tabla #10.

Tabla 10 Depreciacion de activos fijos

Activo fijo ITEM VALORA 2.019 2.020 2.021 2.022 2.023 | POR DEPRECIAR
DEPRECIAR

Equipos Compresor aire comprimido bauer (llenado de botellas) [ $ 6.000,00 [ $ 600,00 | $ 600,00 | $ 600,00 |$ 600,00 |$ 600,00 ]|$ 3.000,00
Equipos Compresor. abastecimiento de aire juca $ 3.00000|$ 300,00[$ 300,00|$ 300,00]$ 300,00|$ 300,00 ($ 1.500,00
Equipos Camra hero 4 $ 80000|$ 8000|$ 8000|$ 80,00|$ 8000|$% 80,00($ 400,00
Equipos Camilla plastica con velcro $ 15000|$% 1500($ 1500|$ 1500|$ 1500|$% 1500 ($ 75,00
Equipos Botellas de airecomprimido $ 5.00000|$ 50000|$% 50000|$% 50000|$ 50000 |$ 50000[$ 250000
Equipos Full mask/coms $ 160000 |$ 16000|$ 160,00|$ 160,00 |$ 160,00 |$ 160,00 ($ 800,00
Equipos Chalecos bic $ 320000 |$ 32000|$ 32000|$ 32000 |$ 32000 % 32000[$ 160000
Equipos Reguladores $ 320000 |$ 32000|$ 32000|$ 32000 |$ 32000 |$ 32000[$ 160000
Vehiculos Camioneta luv dmax $20.000,00 | $ 4.000,00 | $ 4.000,00 | $ 4.000,00 | $4.000,00 | $4.000,00 | $
Vehiculos Bote de goma con motor $15.000,00 | $ 3.000,00 | $ 3.000,00 | $ 3.000,00 | $3.000,00 | $3.000,00 | $ -
Muebles de Oficina Paneleria divisiones $ 200000 |$ 200,00|$ 200,00]$ 200,00|$ 200,00 |$ 200,00($ 1.000,00
Muebles de Oficina Sillas $ 45000|$ 4500|$ 4500[$ 4500|$ 4500]$ 4500]|$ 225,00
Muebles de Oficina Escritorios $ 1.000,00 |$ 100,00 |$ 100,00 [$ 100,00 |$ 100,00 |$ 100,00 | $ 500,00
Equipos de Computacion |Computadoras laptop $ 200000 |$ 660,00|$ 660,00|$ 66000|$ 2000]$ $
Equipos de Computacion |Computadoras de escritorio $ 160000 |$ 52800|$ 52800|$ 52800($ 16,00 |$ $

TOTAL $10.828,00 | $10.828,00 | $10.828,00 | $9.676,00 | $9.640,00 [$  13.200,00

Fuente: Elaboracion propia
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Proyeccion de ventas
Para la proyeccion de ventas se pronostica por cinco afios comprendidos entre el 2019 y 2023, para
el incremento afio tras afio se considera el objetivo estratégico de la organizacion donde requiere

un aumento en ventas del 10% anualmente. Referencia tabla #11.

Tabla 11 Proyeccién de ventas

Ventas
Anol ARo2 Afo3 Afo4 ARo5
648.000,00 712.800,00 784.080,00 862.488,00 948.736,80

Fuente: Elaboracion propia

Proyeccion de costo de produccion
Los costos de produccién se incrementan proporcionalmente al incremento de las ventas un 10%
anualmente, y se proyectan por cinco afios comprendidos entre el 2019 y 2023. Referencia tabla

#12.

Tabla 12 Proyeccién de costo de venta

Afol Afo2 Afo3 Afo4 AfRo5
540.420,00 594.462,00 653.908,20 719.299,02 791.228,92

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla #13 se detalla proyeccion de flujo neto de efectivo para 5 afios comprendido entre el afio 2019 al 2023 se realiza el calculo
de utilidad operativa a la cual se le descuenta el 15% participacion de empleados y trabajadores y el 22% correspondiente al impuesto a
la renta porcentaje vigente en la Ley de Régimen Tributario Interno, luego de esto se resta el pago de capital al ser un desembolso de
dinero, por ultimo se adiciona la depreciacién al no ser un desembolso de efectivo al realizar todas estas operaciones algebraicas resulta

un flujo positivo para el primer afio de $48654,65 y se repite el proceso contable para los siguiente 4 afios.

Tabla 13 Flujo neto de efectivo estimado

INGRESO POR VENTA $ 648.000,00 | $ 712.800,00 | ¢ 784.080,00 | $ 862.488,00 | $ 948.736,80
COSTOS DE PRODUCCION $ 540.420,00 | $ 594.462,00 | $ 653.908,20 | $ 719.299,02 | $ 791.228,92
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 3.360,00 | $ 3.528,00 | $ 3.704,40 | $ 3.889,62 | $ 4.084,10
GASTOS DE VENTAS $ 1.000,00 | $ 1.100,00 | $ 1.210,00 | $ 1.331,00 | $ 1.464,10
GASTOS FINANCIEROS $  11.230,00 | $ 9.435,02 | $ 7.438,47 | $ 5.217,71 | $ 2.747,55
DEPRECIACION $  10.828,00 | $  10.828,00 | $  10.828,00 | $ 9.676,00 | $ 9.640,00
UTILIDAD OPERATIVA $ 81.162,00 | $ 93.446,98 | $ 106.990,93 | $ 123.074,65|$ 139.572,12
REPARTO DE UTILIDAD(15%) $ 12.17430|$ 14.017,05|$ 16.048,64 | $ 18.461,20 | $  20.935,82
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO RENTA $ 68.987,70 | $  79.429,93|$  90.942,29 | $ 104.613,45|$ 118.636,30
IMPUESTOS 22% $ 15.177,29[$  17.47458[¢$  20.007,30 [$  23.014,96 [ $  26.099,99
UTILIDAD NETA $ 53.810,41|$ 61.95534|% 70.934,98|$ 81.598,49 | $  92.536,32
PAGO DE CAPITAL $ 15983,75!% 17.778,73[$  19.77528[$  21.996,04 [$  24.466,20
FLUJO ANTES DE READICION $ 37.826,65|% 44.176,62|$ 51.159,71|$ 59.602,45|$  68.070,12
READICION DE DEPRECIACION $ 10.828,00 | $ 10.828,00 | $  10.828,00 | $ 9.676,00 | $ 9.640,00
FLUJO EFECTIVO OPERATIVO $ 48.654,65|$ 55.004,62|$ 61.987,71|$ 69.27845|$  77.710,12
RECUPERACION DE CAP. DE TRABAJO $ 2.994,00
FLUJO NETO DE EFECTIVO $ -73.194,00 | $ 48.654,65 | $ 55.004,62|$ 61.987,71|$ 69.278,45|$ 80.704,12

Fuente: Elaboracion propia
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Al realizar la proyeccion para 5 afios se pudo identificar que la TIR (Tasa Interna de Retorno) de
la proyeccion es del 33%, el inversionista ha solicitado una tasa interna de retorno superior al 30%,
ya que posee inversiones en negocios de otra industria donde obtiene rentabilidades superiores al
30%. Un valor actual neto de 102416,82 positivo lo que significa que los flujos futuros trasladados
a valor actual nos dan un valor positivo y por ultimo un tiempo de recuperacién de 1,5 afios por lo
que el proyecto es factible en términos de rentabilidad.

Se recomienda el proyecto como rentable superando las expectativas del cliente DIVETEC Cia.

Ltda. se referencia calculos financieros en la tabla #14.

Tabla 14 Analisis de Factibilidad Financiera

Fuente: Elaboracién Propia
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Inversion Afio 1 Afio 2 Afio 3 Ao 4 Afio 5

Inversion Inicial $ 13.194,00

Incremento de Ventas § 64800000{8 71280000{$  78408000{$  86248800(S 94873680
Gasto § 60505800{8 6h9.48402($  719.22662|$ 783657 78|§  8AG.62L33
Inversion BI400[§  2M0[8  5335%8[5  64%33B[S  TBENN|S BB
TIR 3%

VAN 10241682

TIEMPO DE RECUPERACION 159
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Andlisis de factibilidad ambiental

UEES

Para el analisis de factibilidad ambiental se utiliza juicio de expertos donde se elabora la matriz de

identificacion, evaluacion y priorizacion de aspectos ambientales “se toma en cuenta los criterios

de magnitud de frecuencia. Ref. tabla #15 'y criterios de peligrosidad Ref. tabla #16

Tabla 15 Criterios de magnitud

Criterios de magnitud
Frecuencia Calificacion cualitativa Calificacion cuantitativa
Duracion del aspe_ctc_) de 16 a 24 horas Alta 3
diarias
Duracion del aspec_to_entre 8 y 16 horas Media 5
diarias
Duracion del aspecto durante menos de 8 .
. Baja 1
horas diarias
Fuente: Elaboracion Propia
Tabla 16 Criterios de peligrosidad
Criterios de peligrosidad
Aspectos ambientales Alta - 3 Media - 2 Baja -1
Consumo de combustible Bunker Diesel Gasolina

Generacion de residuos

Residuos especiales y peligrosos

Residuos no peligrosos con
destino final a vertedero

Residuos no peligrosos que se
destinan a valorizacion,
reciclaje o reutiliziacion y
residuos urbanos

Generacion de calor

Sensacion de calor a mas de 10

Sensacion de calor entre 1-10

Sensacion de calor a 1 metro

moviles

metros de la fuente metros de la fuente de la fuente
Generacion de ruido Més de 40 dB De20a40dB De0a20dB
., . . Dafio estructural fuera de las Dafio estructural dentro de las . o
Generacion de vibraciones . . . . Sin dafio estructural
instalaciones instalaciones
Emisiones de fuentes . .
Bunker Diesel Gasolina

Generacion de olores

Afectacion a nivel cantonal

Afectacion al barrio

Afectacion interna de la
empresa

Fuente: Elaboracion Propia
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Al considerar los criterios y llenado de la matriz se realiza la multiplicacion de los criterios de
frecuencia por los criterios de peligrosidad dando como resultado un criterio ponderado el mismo
que puede resultar muy significativo (MS)- significativo (S) y no significativo (NS). Los aspectos
cuyos criterios ponderados resulten significativos seran analizados mas a detalle para sus
respectivos planes de contingencia. En la tabla # 17 se referencia los intervalos de calificacion para

criterios ponderados.

Tabla 17 Intervalos de ponderacion

INTERVALO PONDERACION
NS

4 6 S

MS

Fuente: Elaboracion Propia

En conclusion, la implementacion de una linea de limpieza de casco no perjudica al medio
ambiente en gran magnitud, Segln el andlisis de “La matriz de identificacion, evaluaciéon y
priorizacién de aspectos ambientales”, todos los aspectos ambientales de los subprocesos son “No
Significativos (NS)”. Ref. tabla #18 Se recomienda al gerente de DIVETEC Cia. Ltda. realizar
evaluaciones ambientales mensuales con el fin de identificar posibles aspectos ambientales nuevos

y de inmediato planificar planes de contingencia para mitigar sus impactos.
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Tabla 18 Matriz de identificacion y priorizacion de aspectos ambientales

MATRIZ DE IDENTIFICACION, EVALUACION Y PRIORIZACION DE ASPECTOS AMBIENTALES

IDENTIFICACION DE
ASPECTOS

Proceso Subproceso AMBIENTALES EVALUACION DE AA
Aspecto ambiental e Pe | EvGb | SdA
(ER)
Consumo de Combustible 1 1 1 NS
Generacion de Olores 1 1 1 NS
Llenado de botellas de aire comprimido Generacion de Calor 1 1 1 NS
Generacion de ruido 1 3 3 NS
Generacidn de vibracion 1 1 1 NS
Aspecto ambiental ('\él% Pe SdA
Consumo de combustible 1 1 1 NS
Generacion de Olores 1 1 1 NS
Alistamiento del material de buceo Generacién de Calor 1 1 1 NS
Generacion de ruido 1 1 1 NS
Generacidn de vibracion 1 1 1 NS
. MG
Aspecto ambiental (CT) PE SdA
Estudlqrde designacion del &rea de Consumo de Energia 1 1 1 NS
operacién
LIMPIEZA DE
CngJ%%SEIé)E Aspecto ambiental ('\C/I% PE SdA
) Consumo de Combustible 1 1 1 NS
Traslado del personal y material al area Generacion de Olores 1 1 1 NS
de operacion en botes con motores — -
fuera de borda del personal y material Ge_n(?racmn de ruido 1 1 1 S
al area de operacion con botes Emisiones de Fuentes 1 |11 1 |Ns
Moviles
Aspecto ambiental MG PE SdA
(CT)
Buceo, reconocimiento hidrogréfico,
natacion, consumo del aire comprimido nada a mencionar 0 NS
de las botellas
Aspecto ambiental MG PE SdA
(CT)
Generacion de Gases 1 1 1 NS
Limpieza de casco de buque Generacion de Ruido 1 1 1 NS
Generacién de Residuos 1 1 1 NS
Traslado del personal y material al area Consumo de Combustible L L L NS
hy Generacion de Olores 1 1 1 NS
de operacion en botes con motores _ Generacion de Ruido 1 1 1 NS
fuera de borda del personal y material Emisiones de Fuentes
al area de operacion con botes 1 1 1 NS

Méviles

Fuente: Elaboracion Propia
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Analisis de riesgos

UEES

En el siguiente analisis se evalla las caracteristicas de los riesgos del proyecto identificados

individualmente, asi como el impacto que ocasionaria en los objetivos del proyecto. Los riesgos

cuyo impacto es alto se deberan gestionar de manera de inmediata y con actividades de

contingencia y prevencion. Se detalla principales riesgos encontrados en la tabla 19.

Tabla 19 Analisis Cualitativo de Riesgo

causar deformaciones 6seas" lo
que provocaria un aumento en el
presupuesto.

ascenso

No DESCRIPCION CAUSA EVENTO IMPACTO
Debido a una mala utilizacion de
las tablas de buceo de paradas o
la velocidad de ascenso, puede
provocar  enfermedad  des | Mala utilizacion
comprensiva "formacién de | de las tablas de | Provocar Provocaria
R1 | burbujas en la sangre que al | buceo de paradas | enfermedad des | aumento en el
llegar a la columna pueden | o la velocidad de | comprensiva presupuesto.
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No DESCRIPCION CAUSA EVENTO IMPACTO
Dado que el gerente de
DIVETEC Cia. Ltda. no Ellvéj_?lrzegte C?ae El gerente de
mantiene una linea de crédito — | DIVETEC Cia.
.| Ltda. no mantiene
aprobada, y que el banco tardaria una linea  de Ltda. no entregue
aproximadamente tres meses en crédito aprobada el dinero | Un  aumento
R2 la aprobacion de la misma, existe ol P banco' asignado al | del
la posibilidad de que no entregue ér daria proyecto el dia 06 | presupuesto.
el dinero asignado al proyecto el aproximadamente de junio del 2019
dia 01 de junio del 2019 "fecha tr%s meses en la "fecha de inicio
de inicio de las adquisiciones™ lo S de las
. . aprobacion de la L "
que ocasionaria un aumento del misma adquisiciones
presupuesto.
Dado que el presupuesto del .
proyecto es limitado, existe la EX'.St(? !a A_fectando
posibilidad que los empleados posibilidad que dlrectar_nente
no estén satisfechos con la los emplgzados no | con el tiempo
asianacion de sueldos Dado que el esten satisfechos | de duracion del
ghacl( g con la asignacién | proyecto,
establecidos para el proyecto, lo | presupuesto del !
de sueldos suspendiéndolo
R3 | que puede resultar en un paro de | proyecto del .
g establecidos para | por al menos 6
trabajadores afectando proyecto es
. . L2 el proyecto, lo meses hasta
directamente con el tiempo de limitado ue puede llegar un
duracion del proyecto, ?esuﬁar enun acSerdo con
suspendiéndolo por al menos aro de los
tres meses hasta llegar un paro ¢ :
. trabajadores trabajadores.
acuerdo con los trabajadores.
Debido una mala capacitacion
al buzo por parte del supervisor
al momento de sumergirse el
buzo puede ingerir bebidas
gaseosas 0 comer en exceso lo .
. El buzo puede Ocasionar una .
gue puede ocasionar una . ; . Dos dias al
1 ingerir bebidas enfermedad
R4 | enfermedad llamada colicos del 1 cronograma de
: . gaseosas o comer | llamada cdlicos .
escafandrista, lo que causaria un . tiempo
) i en exceso del escafandrista,
impacto de dos dias al
cronograma de tiempo, tiempo
de recuperacion del buzo para
poder ingresar al agua
nuevamente.

Fuente:

Elaboracion Propia
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Analisis de factibilidad alternativa 2

La implementacion de una escuela de buceo con autorizacion de la Subsecretaria de Puertos y
Transporte Maritimo y Fluvial para realizar evaluaciones de competencias a aspirantes a buzos

comerciales.

Analisis de factibilidad de mercado

Caracteristicas del Servicio. — La Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial
SPTMF otorga un documento llamado matricula de buzo comercial que le permite a cualquier
buzo la realizacion de trabajos de buceo a nivel profesional, para obtener la matricula como buzo
comercial se necesita la rendicion de un examen tedrico y préctico en una escuela avalada por la
SPTMF para realizar este tipo de evaluaciones. La presente alternativa plantea la implementacion
de una escuela avalada para estas pruebas y asi permitir a los aspirantes a buzo comercial cumplir
con este requisito.

Cabe la aclaracion que la escuela que plantea esta alternativa no otorgaré la matricula de buzo
comercial Gnicamente se encargaré de la rendicién de pruebas tedricas y practicas.

El examen a realizarse tiene una duracion de tres dias en el cual el primer dia en evaluacion tedrica
sobre leyes de los gases, enfermedades de buceo, tablas de descompresion, procedimientos de
emergencia y conocimiento de la materia que se emplea para el buceo comercial. El segundo dia
se realiza la evaluacion practica en la piscina sobre procedimientos de emergencia con equipos de

buceo con aire comprimido con casos de buceo y el tercer dia se realiza evaluacion practica en
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aguas abiertas sobre procedimientos de los equipos de buceo y herramientas que se utilizan en

trabajos debajo del agua e inmediatamente se entregan los resultados de los examenes.

Demanda. - Con la implementacion de una escuela para la rendicion de pruebas tedricas y
précticas para aspirantes a buzo comercial en la ciudad de Manta, ésta representaria la segunda
escuela de buceo comercial en el Ecuador, lo que atraeria la demanda de los aspirantes a buzos
comerciales de las provincias de Manabi y Esmeraldas ya que la otra escuela ESCUBATEC se
encuentra localizada en Guayaquil.

Para la determinacion de la demanda se realiza 20 entrevistas a instructores de ESCUBATEC S.A.
luego de tabular dichas encuestas se deduce que la demanda de aspirantes para ellos en la ciudad
de Guayaquil es de 10 aspirantes al mes de los cuales ellos cobran un valor de $ 2500. Estos
aspirantes son de diferentes provincias como El Oro, Manabi, Esmeraldas, Guayas, por lo que
DIVETEC Cia. Ltda. abarcara un total de 5 aspirantes al mes con proyeccién a incrementar afio a

afio a un precio por aspirante de $2000.

Andlisis de factibilidad técnico

Descripcion del proceso

El proceso inicia con la recepcion de carpetas de los aspirantes para luego la rendicion de los
examenes teoricos y practicos y por ultimo en el caso de aprobado los examenes se realizara la
entrega del documento al estudiante para presentar a la SPTMF. En caso de no aprobado se le

realizara la comunicacion al estudiante. Referencia del proceso en la ilustracion #18.
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llustracion 18 Proceso de alternativa 2

RECEPCION DE ENTREGA DE . :
XAMEN .
CARPETAS DELOS || CUESTIONARIOS A > EK%I;IEPIETE\?TIZ.ISC 04
ASPIRANTES LOS ASPIRANTES )
EVALUACION .
PRACTICA DEL USO ¢ EQIH'IESSS]EE BUCEO A |4 EXAMEN PRACTICO
DE LOS EQUIPOS EN . EN PISCINA
AGUAS ABIFRTAS LA ZONA DE BUCEO
ENTREGA DE
mqsu:m D - OFICIO CONLAS
EQUIPOS DE BUCEQ A [} CALIFICACIONES
LABASE AL ESTUDIANTE

Fuente: Elaboracion propia

Innovacién a aplicar

ESCUBATEC S.A. es la unica empresa al momento que puede otorgar certificado para sacar
matricula de buzo comercial el trdmite toma cuatro dias para la rendicidn de pruebas y entrega de
oficio con las calificaciones para posterior entrega en la Subsecretaria, un particular es que los dias
mencionados estan comprendidos en dos fines de semana ya que la empresa utiliza Gnicamente
estos dias para la rendicion de las pruebas por politicas propias. La alternativa propuesta por
DIVETEC Cia. Ltda. tiene por innovacion la utilizacion de un periodo de tres dias laborables de
lunes a viernes periodo en el cual se tomara las pruebas y se emitira el oficio con las respectivas

calificaciones innovacion que nos permitira la aceptacion de los clientes.
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Equipos

De acuerdo al a (SPTMF) para poder implementar una escuela de Buceo Comercial, se debe de

pasar una inspeccion por parte de un delegado del Cuerpo de Infanteria de Marina el mismo que

tiene que verificar que existan los siguientes equipos, personal capacitado y obras civiles:

Contar con camara hiperbéarica, con banco fijo de aire con capacidad de cuatro (4)

atmosferas (ATA).

e Contar con al menos una piscina que tenga como minimo, tres (3) metros de profundidad.

e Contar con un espacio fisico adecuado para tomar evaluacion teorica.

e Contar con un supervisor de buceo y buzos comerciales con matricula vigente.

e Dos (2) cascos de buceo.

e Dos (2) equipos de aire comprimido (principal y emergencia).

e Dos (2) compresores de aire de buceo (principal y emergencia).

e Sistema de buceo con suministro desde la superficie.

e Maquinaria de corte y soldadura submarina.

e Herramientas hidraulicas y neumaticas.

e Cabos, cuerdas y aparejos de buceo.

e Equipos de primeros auxilios y RCCP.
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Una vez con todos los equipos antes mencionados la escuela de buceo para ser avalada por la
SPTMF debe enviar una solicitud a la SPTMF, el informe favorable de inspeccion emitido por
CUINMA, Escritura de constitucion de compariia, RUC, Nombramiento de representante legal,
debidamente inscrito en el registro mercantil y luego de 30 dias recibird la notificacion de

autorizacion como escuela avalada para la rendicion de pruebas a aspirantes a buzo comercial.

Los equipos que se emplean deben de ser nuevos y tener un mantenimiento trimestral, los dos
primeros afios los otorga el proveedor como garantia de la compra, en caso de no cumplimiento
con esta disposicion los equipos no podran ser utilizados ya que el aire que suministra al buzo
puede ser toxico. A continuacién, se detallan los equipos y vehiculos necesarios para la
autorizacion de la SPTMF en la tabla #20. Y desde la ilustracion # 19 a la #32.

Tabla 20 Detalle de Equipos

Item Cantidad Unitario Total

EQUIPOS

Camara Hiperbarica 1 $ 200.000,00 | $ 200.000,00
Bomba de agua (para piscina) 1 $ 10.000,00| $ 10.000,00
Casco de buceo 2 $ 4.000,00| $ 8.000,00
Compresores aire de buceo juka 2 $ 3.000,00| $ 6.000,00
Sistema de Buceo con suministro desde la superficie 1 $ 3.000,00| $ 3.000,00
Maquinaria de soldadura y corte submarino 1 $ 1.500,00($ 1.500,00
Herramientas hidraulicas y neumaticas 1 $ 2500,00| $ 2.500,00
Cabos cuerdas y aparejos de buceo 1 $ 1.000,00| $ 1.000,00
Equipo de primeros auxilios RCCP 1 $ 700,00 $ 700,00
Botellas de airecomprimido 6 $ 500,00 $ 3.000,00
Chalecos b/c 8 $ 400,00| $ 3.200,00
Reguladores 4 $ 400,00 $ 1.600,00
VEHICULOS

Camioneta luv dmax 1 $ 20.000,00 | $ 20.000,00
Bote de goma con motor 1 $ 15.000,00 | $ 15.000,00
TOTAL $ 275.500,00

Fuente: Elaboracion Propia
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llustracion 19 Camara hiperbarica

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica

llustracion 20 Bomba de agua para piscina

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica

llustracién 21 Casco de buceo

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica
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llustracion 22 Compresor de aire JUKA

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica

llustracion 23 Sistema de buceo con suministro desde la superficie

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica

llustracion 24 Maquina de soldadura y corte submarino

(Q Mier

XMT 350 CCICV

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica
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llustracién 25 Herramientas hidraulicas y neumaticas

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica

llustracién 26 Cabo y aparejo de buceo

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica

lustracion 27 Equipo de primeros auxilios RCCP

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica
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llustracion 28 Botella de aire comprimido

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica

llustracién 29 Chalecos B/C

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica

llustracion 30 Reguladores

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica
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llustracién 31 Camioneta luv Dmax

Fuente: Mirasol S.A.

llustraciéon 32 Bote de Goma con motor

Fuente: Comercio y Representaciones Internacionales C.A. Comerica
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Mobiliario para Instalacion de Oficinas

El mobiliario considerado para la instalacién y adecuacion de las oficinas de DIVETEC ha sido
cotizado en la empresa LINEA A1 para tres oficinas, una bodega, una sala de capacitacion con
capacidad para 15 personas, y una piscina dando una superficie total de 200m2 aproximadamente,
las tres oficinas seran equipadas con tres escritorios en L, tres sillas, dos equipos de computacion
portatiles y uno de escritorio, asi como suministros de papeleria, la sala de capacitacion sera
adecuada con un computador de escritorio, una pizarra, quince sillas y ocho escritorios dobles. Por
ultimo una piscina de medidas en metros de cinco por cinco y cuatro de profundidad Se detalla
insumos y costos en la Tabla #21, planos de toda la adecuacién en la ilustracion #33 e imagen

referencial de la sala de capacitacion en la ilustracion #34.

Tabla 21 Detalle de costos para instalacion de oficinas

ITEM Cantidad Unitario Total

Equipos de computo

Computadoras laptop $ 500,00 | $ 1.000,00
Computadoras de escritorio 2 $ 400,00 | $ 800,00
Infocus $ 500,00 | $ 500,00
Muebles de oficina

Paneleria divisiones 1 $ 2.000,00 | $ 2.000,00
Pintura de paredes 1 $ 1.000,00 | $ 1.000,00
Escritorio en L 3 $ 150,00 | $ 450,00
Sillas con brazos 18 $ 60,00 | $ 1.080,00
Escritorio doble 8 $ 80,00 | $ 640,00
Pizarra 1 $ 150,00 | $ 150,00
M ano de obra 1 $ 2.000,00 | $ 2.000,00
Suministros de oficina 1 $ 2.000,00 | $ 2.000,00
Infraestructura

Piscina 1 $ 40.000,00 | $  40.000,00
TOTAL $51.620,00

Fuente: Elaboracion Propia
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lustracion 33 Disefio de Oficinas

I Tl 1L 1

OFICINA 1 OFICINA2 OFICINA 3

/1

SALADE _
L ] | cAPACITACION

’

BODEGA

t [Tl
el =1

M

Fuente: LINEA Al

llustracién 34 Disefio de sala de capacitacion

Fuente: LINEA Al
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Andlisis de factibilidad financiero

Para el analisis de factibilidad financiero se utiliza como insumo el “Andlisis de factibilidad

técnico”, a continuacion, se describe los montos de inversion:

En equipos se establecié la necesidad de 12 equipos y la inversion es de $240500,00. Cabe recalcar

que el costo incluye el transporte y entrega hacia las instalaciones de DIVETEC Cia. Ltda.

En Vehiculos se establecio la necesidad de dos vehiculos uno terrestre y uno maritimo y la
inversion es de $35000,00. Cabe recalcar que el costo incluye el transporte y entrega hacia las

instalaciones de DIVETEC Cia. Ltda.

En el montaje de las oficinas, se establecio que se necesita un total de $ 11620,00 costo con el cual
se cubre la instalacion de tres oficinas, una bodega y una sala de capacitacion totalmente equipadas.
Esta alternativa requiere la construccion de una piscina, la cual se detalla en el analisis técnico,
tiene un costo de $ 40000,00 el costo incluye una piscina con todos sus equipos nuevos y en

perfecto funcionamiento.
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Se ha considerado en la inversion un monto de $1200,00 para gastos pre operativos.
Especificamente son gastos para la gestion en la Subsecretaria de Puertos y Transporte Maritimo
y Fluvial (SPTMF) para el otorgamiento de permiso como “Escuela de evaluacién de aspirantes a
buzos comerciales.”

Segun el andlisis técnico, se ha considerado un inventario inicial de consumibles por un monto de
$3390,00. EIl presente monto se considera en la inversion por pedido del gerente de DIVETEC
Cia. Ltda. ya que desea mantener un stock de consumibles para la realizacion de pruebas piloto
antes de iniciar con las operaciones.

Dando asi un total por concepto de inversion de $ 331710,00 valor monetario que se utiliza para
el célculo del VAN y TIR. EI monto ha sido presentado en el presente caso de negocio al gerente

de DIVETEC Cia. Ltda. para su respectiva aprobacion.

Para la estimacion de las ventas anuales se consideré el estudio de factibilidad de mercado,
identificacion de la demanda donde en base a las encuestas aplicadas se determin6 que DIVETEC
Cia. Ltda. tiene un total de clientes potenciales de 5 aspirantes al mes y un total de 60 aspirantes
al afio por un costo unitario de $2000,00 dando un total de $120000,00 de ventas anuales para el
primer afio. Se detalla en la tabla #22.

Tabla 22 Detalle de estimacion de ventas por afio

DESCRIPCION CANTIDAD PRECIO UNITARIO V/ ANUAL
Certificacion de aspirantes para buzos comerciales 60 $ 2.000,00 120.000,00
TOTAL 120.000,00

Fuente: Elaboracion Propia
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Para la estimacion del costo de produccién anual se considerd uno a uno los insumos a utilizar en
las pruebas practicas para los aspirantes a buzo comercial, los datos fueron analizados por juicio

de expertos en el Focus Group que realizo el andlisis técnico. Se detalla en la tabla #23.

Tabla 23 Detalle de estimacion de Costo de Produccion

DESCRIPCION PRECIO CANTIDAD V// ANUAL
ALETAS (pares) 80,00 8 640,00
VISORES 70,00 8 560,00
NEOPRENO 12000 10 1.200,00
GUANTES (pares) 60,00 8 430,00
FILTROS PARA MOTOR DEL COMPRESOR 10,00 2 200,00
COMBUSTIBLE COMPRESORES 500 3 150,00
ACEITE VEGETAL PARA COMPRESOR 10,00 10 100,00
FILTRO PARA EL COMPRESOR 10,00 6 60,00
TOTAL ANUAL 3.390,00

Fuente: Elaboracién Propia

Gastos de administracion

El primer componente del rubro gastos administrativos es el de servicios basicos. Para el calculo
del mismo se considerd el consumo de internet, agua luz y teléfono de una oficina de similares
caracteristicas y con ocho horas de trabajo. El monto total estimado mensual es de $200,00 y de

$2400,00 anuales.
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El Segundo componente es el de gastos de movilizacion donde se considera el combustible

utilizado para el funcionamiento del vehiculo. La distancia de la oficina hasta el puerto de Manta

es de tres kildbmetros y el bote no se moviliza més de 200 metros en el agua se estima un consumo

de combustible de $80,00 mensuales y $960 al afio.

Se detalla a continuacidn tabla consolidada por concepto de gastos administrativos. Tabla #24

Tabla 24 Gastos Administrativos

DESCRIPCION V/MENSUAL V/ ANUAL
Servicios Basicos $ 200,00 $ 2.400,00
Movilizacion $ 80,00 | $ 960,00
TOTAL ANUAL $ 280,00 $ 3.360,00

Gastos de ventas

Fuente: Elaboracion propia

Para le estimacién de los gastos de ventas se ha considerado publicidad en redes sociales por un

monto de $1000,00 ddlares al afio. Dicho valor se cancela a quien que se encargue de dar

mantenimiento a la pagina web.
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Gastos financieros “Fuente de financiamiento”

Para la ejecucion de la presente alternativa el gerente de DIVETEC Cia. Ltda. solicito se evalue
como fuente de financiamiento, un préstamo bancario con “Banco Pichincha” a una tasa fija para

créditos productivos del 11,23% por el lapso de cinco afios. A continuacion, se detalla calculos de

amortizacion. Referencia Tabla #25.

Tabla 25 Detalle de gasto financieros

Aiho Capital Interes Pagos
1 S 300.000,00 [ S 33.690,00 | S (81.641,26)
2 S 252.048,74 | S 28.305,07 | S (81.641,26)
3 S 198.712,56 | S 22.315,42 | S (81.641,26)
4 S 139.386,72 | S 15.653,13 | S (81.641,26)
5 S 73.398,59 | S  8.242,66 | S (81.641,26)
$ 108.206,29

Fuente: Elaboracion propia
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Para la depreciacion se ha considerado un valor residual de cero y el método de depreciacion es linea recta. Se ha proyectado la
depreciacion para cinco afios quedando once activos pendientes por depreciar ya que tienen una vida Util superior a cinco afos. Se detalla
cuadro de depreciacion de la tabla #26.

Tabla 26 Depreciacion de activos fijos

VALOR A
ITEM DEPRECIAR 2019 2020 2021 2022 2023

Camara Hiperbarica $ 200.000,00 | $ 20.000,00 | $ 20.000,00 | $ 20.000,00 | $ 20.000,00 | $ 20.000,00
Bomba de agua (para piscina) $ 10.000,00 | $ 1.000,00 | $ 1.000,00 | $ 1.000,00 | $ 1.000,00 | $ 1.000,00
Casco de buceo $ 8.000,00 | $ 800,00 | $ 800,00 | $ 800,00 | $ 800,00 | $ 800,00
Compresores aire de buceo $ 4.000,00 | $ 400,00 | $ 400,00 | $ 400,00 | $ 400,00 | $ 400,00
Sistema de Buceo con suministro desde la superficie $ 3.000,00 | $ 300,00 | $ 300,00 | $ 300,00 | $ 300,00 | $ 300,00
Maquinaria de corte $ 700,00 | $ 70,00 [ $ 70,00 | $ 70,00 | $ 70,00 | $ 70,00
Maquinaria de soldadura submarina $ 800,00 | $ 80,00 | $ 80,00 | $ 80,00 | $ 80,00 | $ 80,00
herramientas hidraulicas y neumaticas $ 2.500,00 | $ 250,00 | $ 250,00 | $ 250,00 | $ 250,00 | $ 250,00
Cabos cuerdas yaparejos de buceo $ 1.000,00 | $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00
Equipo de primeros auxilios RCCP $ 700,00 | $ 70,00 | $ 70,00 | $ 70,00 | $ 70,00 | $ 70,00
Piscina $ 30.000,00 [ $ 1.500,00 | $ 1.500,00 | $ 1.500,00 | $ 1.500,00 | $ 1.500,00
Botellas de airecomprimido $ 5.000,00 | $ 500,00 | $ 500,00 | $ 500,00 | $ 500,00 | $ 500,00
Infocus $ 500,00 | $ 165,00 | $ 165,00 | $ 165,00 [ $ 5,00

Full mask/coms $ 1.600,00 | $ 160,00 | $ 160,00 | $ 160,00 | $ 160,00 | $ 160,00
Chalecos b/c $ 3.200,00 | $ 320,00 | $ 320,00 | $ 320,00 | $ 320,00 | $ 320,00
Reguladores $ 3.200,00 | $ 320,00 | $ 320,00 | $ 320,00 | $ 320,00 | $ 320,00
Camioneta luv dmax $ 20.000,00 [ $ 4.000,00 | $ 4.000,00 | $ 4.000,00 | $ 4.000,00 | $ 4.000,00
Bote de goma con motor $ 15.000,00 | $ 3.000,00 | $ 3.000,00 | $ 3.000,00 | $ 3.000,00 | $ 3.000,00
Paneleria divisiones $ 2.000,00 | $ 200,00 | $ 200,00 | $ 200,00 | $ 200,00 | $ 200,00
Sillas $ 450,00 | $ 45,00 | $ 45,00 | $ 45,00 | $ 45,00 | $ 45,00
Escritorios $ 1.000,00 | $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00 | $ 100,00
Computadoras laptop $ 2.000,00 | $ 660,00 | $ 660,00 | $ 660,00 | $ 20,00 | $ -
Computadoras de escritorio $ 1.600,00 | $ 528,00 | $ 528,00 | $ 528,00 | $ 16,00 | $ -
TOTAL $ 34.568,00 | $ 34.568,00 | $ 34.568,00 | $ 33.256,00 | $ 33.215,00

Fuente: Elaboracion propia
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Proyeccion de ventas
Para la proyeccion de ventas se pronostica por cinco afios comprendidos entre el 2019 y 2023, para
el incremento afio tras afio se considera el objetivo estratégico de la organizacion donde requiere

un aumento en ventas del 10% anualmente. Referencia tabla #27.

Tabla 27 Proyeccién de ventas

Aol Afo2 AR03 Afo4 ARo5

$ 120.000,00 | $ 132.000,00 | $ 145.200,00 | $159.720,00 | $ 175.692,00

Fuente: Elaboracion propia

Proyeccion de costo de produccion

Los costos de produccion se incrementan proporcionalmente al incremento de las ventas un 10%
anualmente, y se proyectan por cinco afios comprendidos entre el 2019 y 2023. Referencia tabla
#28.

Tabla 28 Proyeccién de costo de venta

Afol Afo2 Afo03 Afo4 A0S
$ 3.390,00 | $ 3.729,00 | $ 4.101,90 [ $ 4.512,09 | $ 4.963,30

Fuente: Elaboracion propia
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En la tabla nimero #29 se detalla proyeccion de flujo neto de efectivo para 5 afios comprendido entre el afio 2019 al 2023 se realiza el
calculo de utilidad operativa a la cual se le descuenta el 15% participacion de empleados y trabajadores y el 22% correspondiente al
impuesto a la renta porcentaje vigente en la Ley de Régimen Tributario Interno, luego de esto se resta el pago de capital al ser un
desembolso de dinero, por ultimo se adiciona la depreciacion al no ser un desembolso de efectivo al realizar todas estas operaciones
algebraicas resulta un flujo positivo para el primer afio de $48654,65 y se repite el proceso contable para los siguiente 4 afios.

Tabla 29 Flujo neto de efectivo estimado

INGRESO POR VENTA $ 120.000,00 |$ 132.000,00|$ 145.200,00 ($ 159.720,00 |$  175.692,00
COST0S DE PRODUCCION $ 3.390,00 | $ 3.729,00 | $ 410190 % 4,512,091 % 4,963,30
GASTOS DE ADMINISTRACION $ 3.360,00 | $ 3.528,00 [ $ 3.704,40 [ $ 3.889,62 | $ 4,084,10
GASTOSDE VENTAS $ 1.000,00 | $ 1.100,00 | $ 1.210,00 | $ 1.331,00 | $ 1.464,10
GAST OSFINANCIEROS $ 11.230,00 | $ 9.435,02 | $ 7.438,47 | ¢ 521771 |4$ 2.747,55
DEPRECIACION $ 34.568,00 | $ 34.568,00 | $ 34.568,00 | $ 33.256,00 | $ 33.215,00
UTILIDAD OPERATIVA $ 66.452,00 | $ 79.639,98 | $ 94,177,23|$ 11151358 ¢  129.217,95
REPARTO DE UTILIDAD(15%) $ 9.967,80 | $ 11.946,00 | $ 14.126,58 | $ 16.727,04 | $ 19.382,69
UTILIDAD ANTES DE IMPUESTO RENTA $ 56.484,20 | $ 67.693,98 | $ 80.050,64 | $ 94.786,54|$  109.835,25
IMPUEST 05 22% $ 12.426,52 [ $ 14.892,68 [ $ 17.611,14 [ $ 20.853,04 | $ 24.163,76
UTILIDAD NETA $ 44.057,68 | $ 52.801,30 | $ 62.439,50 | $ 73.933,50 | $ 85.671,50
PAGO DE CAPITAL $ 15.983,75 [ $ 17.778,73 | $ 19.775,28 | $ 21.996,04 | $ 24.466,20
FLUJO ANTES DE READICION $ 28.073,92 | $ 35.022,58 | $ 42.664,22 | $ 51.937,46 | $ 61.205,30
READICION DE DEPRECIACION $ 34.568,00 | $ 34.568,00 | $ 34.568,00 | $ 33.256,00 | $ 33.215,00
FLUJO EFECTIVO OPERATIVO $ 62.641,92 | $ 69.590,58 | $ 77.232,22 | $ 85.193,46 | $ 94.420,30
RECUPERACION DE CAP. DE TRABAJO $ 3.390,00
FLUJO NETO DEEFECTIVO $ -331.710,00 |$ 62.64192|$ 69.59058 |$ 77.232,22|$ 85.193,46 (% 97.810,30

Fuente: Elaboracion propia
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Al realizar la proyeccion para 5 afos se pudo identificar que la TIR (Tasa Interna de Retorno) de

la proyeccion es del 5% a una tasa de descuento del 30%.

Un valor actual neto de $60758,48 lo que significa que los flujos futuros trasladados a valor actual

nos dan un valor positivo por ende si es factible su implementacion y por Gltimo un tiempo de

recuperacion de la inversion de 4,26 afos.

El gerente de DIVETEC Cia. Ltda. manifiesta que necesita una tasa interna de retorno superior al

30%, ya que posee inversiones en negocios de otra industria donde obtiene rentabilidades

superiores al porcentaje mencionado. Se referencia calculos financieros en la tabla #30.

Tabla 30 Analisis de Factibilidad Financiera

Fuente: Elaboracion Propia
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Inversion Afo 1 Afio 2 Afio 3 Afio 4 Afio 5

Inversion $ -331.710,00

Incremento de Ventas $ 120.000,00 | $ 132.000,00 [ $ 145.200,00 | $ 159.720,00|$ 175.692,00
Gasto $ 53.548,00 [$ 52.360,02 | $ 51.022,77 [ $  48.206,42 [ $  46.474,05
Inversion $ -331.710,00 | $ 66.452,00 [$ 79.639,98 | $ 94.177,23|$ 11151358 [$ 129.217,95
TIR 5%

VAN $ 60.758,48

TIEMPO DE RECUPERACION 4,26
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Andlisis de factibilidad ambiental

Para el analisis de factibilidad ambiental se utiliza juicio de expertos donde se elabora la matriz de

identificacion, evaluacion y priorizacion de aspectos ambientales. Se toma en cuenta los criterios

UEES

de magnitud de frecuencia Ref. tabla #31 'y criterios de peligrosidad Ref. tabla #32.

Tabla 31 Criterios de magnitud

Criterios de magnitud

Frecuencia Calificaciéon cualitativa Calificacion cuantitativa
Duracién del aspecto de 16 a 24 horas Alta 3
diarias
Duracién del aspecto entre 8 y 16 horas Media 5
diarias
Duracién del aspecto durante menos de 8 Baia 1
horas diarias J
Fuente: Elaboracién Propia
Tabla 32 Criterios de peligrosidad
Criterios de peligrosidad
Aspectos ambientales Alta =3 Media =2 Baja-=1
Consume de combustible Bunker Diesel (Gasolina

(Gieneracidn de residuos

Residuos especiales v peligrosos

Residues no peligrosos con
destine final a vertedero

Residuos no peligrosos que se
destinan a valorizacion,
reciclaje o reutiliziacion y
residucs urbanos

Generacidn de calor

Sensacion de calor a mas de 10

Sensacion de calor entre 1-10

Sensacion de calor a 1 metro

mdviles

metros de la fuente metros de la fuente de la fuente
Generacidn de ruide M s de 40 dB De 20 a 40 dB De0a20dB
. » , ) Dafio estructural fuera de las Dafio estructural dentro de las . -
Gieneracidn de vibraciones . . . . Sin dafic estructural
instalaciones instalaciones
Emisi de fuent , : .
TISIERes g tientes Bunker Diesel Gasolina

Generacion de olores

Afectacion a nivel cantonal

Afectacion al barrio

Adfectacion interna de la
empresa

Fuente: Elaboracion Propia
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Al considerar los criterios y llenado de la matriz se realiza la multiplicacion de los criterios de
frecuencia por los criterios de peligrosidad dando como resultado un criterio ponderado el mismo
que puede resultar muy significativo (MS) significativo (S) y no significativo (NS). Los aspectos
cuyos criterios ponderados resulten significativos seran analizados mas a detalle para sus
respectivos planes de contingencia. En la tabla #33 se referencia los intervalos de calificacion para

criterios ponderados.

Tabla 33 Intervalos de ponderacion

INTERVALD PONDERACION
NS

4 i 3
MS

Fuente: Elaboracién Propia

En conclusion, la implementacion de una escuela de buceo con autorizacion de la Subsecretaria de
Puertos y Transporte Maritimo y Fluvial para realizar evaluaciones de competencias a aspirantes
a buzos comerciales no perjudica al medio ambiente en gran magnitud. Segun el andlisis de “La
matriz de identificacion, evaluacidn y priorizacion de aspectos ambientales” de todos los aspectos
ambientales de los subprocesos, Unicamente 8 aspectos fueron evaluados como significativos (S)
y 16 como no significativos (NS). Referencia tabla #34. Se recomienda al gerente de DIVETEC
Cia. Ltda. evaluaciones ambientales mensuales con el fin de identificar posibles aspectos

ambientales nuevos y de inmediato elaborar planes de contingencia para mitigar sus impactos.
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Tabla 34 Matriz de priorizacion de aspectos ambientales

IDENTIFICACION DE ’
ASPECTOS AMBIENTALES EVALUACION DE AA
Proceso Subproceso EVG
Aspecto ambiental MG (FR) Pe b SdA
Generacion de Ruido 3 1 3 NS
Recepcion de aspirantes Generacidn de vibracion 2 1 2 NS
Consumo de Energia 3 1 3 NS
Aspecto ambiental MG (EX) Pe SdA
_ Generacion de Ruido 3 1 3 NS
Cla_ses tericas a los Generacion de vibracion 2 1 2 NS
aspirantes
Consumo de Energia 3 1 3 NS
Aspecto ambiental MG (CT) PE SdA
) B o Generacion de Ruido 3 1 3 NS
La |mp_lem_e’nta0|on de una escugla de buceo con Exa_men teorico a los Generacion de vibracion 2 1 5 NS
autorizacion de la Subsecretaria de Puertosy | aspirantes -
Transporte Maritimo Fluvial para realizar Consumo de Energia 3 3 | NS
evaluaciones de competencias a buzos Aspecto ambiental MG (CT) PE SdA
comerciales
Consumo de Combustible 3 1 3 NS
Traslado del material de Generacion de Olores 4 1 4 NS
buceo a la zona de buceo Generacion de ruido 4 1 4 S
Emisiones de Fuentes Moviles 4 1 4 NS
Aspecto ambiental MG (CT) PE SdA
Consumo de Combustible 2 1 2 NS
Practicas con e| equipo de Generacién de OloreS 3 1 3 NS
buceo Generacion de Ruido 4 1 4 S
Emisiones de Fuentes Mdviles 3 1 3 NS
Aspecto ambiental MG (CT) PE SdA
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Proceso

IDENTIFICACION DE
ASPECTOS AMBIENTALES

EVALUACION DE AA

Subproceso _ EVG
Aspecto ambiental MG (FR) Pe b SdA
Consumo de Combustible 2 1 2 NS
Evaluacion practica del uso Generacion de Olores 3 1 3 NS
de los equipos de buceo Generacion de ruido 4 2 8 S
Emisiones de Fuentes Mdviles 3 1 3 NS
MG (CT) PE SdA
Consumo de Combustible 3 1 3 NS
Traslado del material de Generacion de Olores 4 1 4 S
buceo Generacion de ruido 4 2 8 S
Emisiones de Fuentes Mdviles 4 1 4 S

Fuente: Elaboracion Propia
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Anélisis de riesgos

UEES

En el siguiente analisis se evalla las caracteristicas de los riesgos del proyecto identificados

individualmente, asi como el impacto que ocasionaria en los objetivos del proyecto. Los riesgos

cuyo impacto es alto se deberan gestionar de manera inmediata y con actividades de contingencia

y prevencion. Se detalla principales riesgos encontrados en la tabla #35.

Tabla 35 Andlisis Cualitativo de Riesgo

No

Descripcion

CAUSA

EVENTO

IMPACTO

R1

Debido a que no se tenga el 100% de los equipos
necesario tales como: camara hiperbaérica,
cascos de buceo, equipos de aire comprimido,
compresores de aire, sistema de suministro de
aire desde la superficie, herramientas de
soldadura submarina, herramientas hidraulicas,
no se apruebe la inspeccién por parte del

CUINMA 1, lo que coaccionaria un retraso en el

inicio del proyecto de al menos 6 meses.

Dado que no se

compre el 100%

del material
requerido para
pasar la
inspeccion.

CUINMA no aprueba
la inspeccion como
centro para rendir la
buzo

prueba de

comercial.

Provocaria
retraso en el
inicio del

proyecto.

R2

Dado que el gerente de DIVETEC Cia. Ltda. no
mantiene una linea de crédito aprobada, y que el
banco tardaria aproximadamente tres meses en
la aprobacién de la misma, existe la posibilidad
de que no entregue el dinero asignado al

proyecto el dia 06 de junio del 2019 "fecha de

El gerente de
DIVETEC Cia.
Ltda. no mantiene
una linea de
crédito aprobada,

y el banco tardaria

aproximadamente

El gerente de
DIVETEC Cia. Ltda.
no entregue el dinero
asignado al proyecto
el dia 06 de junio del
2019 "fecha de inicio

de las adquisiciones"

Un aumento del

presupuesto.
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establecidas el 02 de abril del 2018 en la cual

establece un alza de aranceles a las

nuevas reformas

econémicas en las

hiperbarica se ve

No | Descripcion CAUSA EVENTO IMPACTO
inicio de las adquisiciones" lo que ocasionaria | tres meses en la
un aumento del presupuesto. aprobacién de la

misma

R3 | Dado que el presupuesto del proyecto del | Dado que el | Existe la posibilidad | Afectando
proyecto es limitado, existe la posibilidad que | presupuesto  del | que los empleados no | directamente
los empleados no estén satisfechos con la | proyecto del | estén satisfechos con | con el tiempo de
asignacion de sueldos establecidos para el | proyecto es | la asignacion  de | duracién del
proyecto, lo que puede resultar en un paro de | limitado sueldos establecidos | proyecto,
trabajadores afectando directamente con el para el proyecto, lo | suspendiéndolo
tiempo de  duracion  del  proyecto, que puede resultar en | por al menos 6
suspendiéndolo por al menos tres meses hasta un paro de | meses hasta
llegar un acuerdo con los trabajadores. trabajadores llegar un

acuerdo con los
trabajadores.

R4 | Debido aque solamente existe curso de Hombre | Cursos de | NUmero de aspirantes | No se alcanza
Rana o parecido en el exterior para dar la prueba | capacitacion para | menor al considerado | los ingresos
para buzo comercial, no existe un namero | buceo comercial | en el estudio | suficientes para
adecuado de aspirantes para rendir la prueba, lo | son escasos. financiero. el proyecto lo
que puede resultar en un déficit de alumnos lo cual lo puede
que no permitiria alcanzar los ingresos llevar a la
necesarios para la continuacion del centro para quiebra.
pruebas de buceo comercial, lo cual puede
repercutir el en presupuesto del proyecto.

R5 | Debido a las nuevas medidas econdmicas | Implantacion de | compra de camara | EI presupuesto

establecido para

el proyecto, no
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importaciones, el presupuesto no sea el | cualesse anuncian | afectada por el alzade | contempla el

suficiente para pagar los aranceles de la camara | alza de aranceles a | aranceles alza de
hiperbarica lo cual provocaria un incremento del | las importaciones. aranceles, lo
presupuesto del proyecto. cual no es el

suficiente para la
importaciéon de
la camara

hiperbarica.

Fuente: Elaboracion propia
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Andlisis de sensibilidad de las dos alternativas

El analisis de sensibilidad de las alternativas lo realiza el Director del proyecto que posee
conocimientos en temas relacionados con buceo comercial para el analisis de sensibilidad se
considera la ponderacion de cada uno de los analisis de factibilidad elaborados con anterioridad

para las dos alternativas. Referencia de andlisis en la tabla #36.

Tabla 36 Analisis de Sensibilidad de alternativas

ANALISIS DE CALIFICACION PONDERACION
FACTIBILIDAD PORCENTAJE CRITERIOS Alternativa [Alternativa| Alternativa | Alternativa CRITERIOS DE CALIFICACION
#1 #2 #1 #
Disponibilidad de informacion para facilitar la
e 3 3
identificacion de la demanda
ANALISIS DE
FACTIBILIDAD 20%  |Importancia que representa la alternativa en 3 1 20% 13%  |RANGO: 1 bajo 2 medio 3 atto
DE MERCADO el mercado del buceo comercial.
Interes del precio de venta por parte del 3 2
sponsor
La localizacion de las instalaciones es la
adecuada para la el funcionamiento del 3 3 RANGO: 1 no adecuada 2 medio 3 adecuada
ANALISIS DE proyecto
FACTIBILIDAD 20% Loslcostos totales en la adquisicion de > 1 18% 16%  |RANGO: 1 alto 2 medio 3 bajo
TECNICO €quipos
La innovacion presentada garantiza la . )
L P g 3 3 RANGO: 1 bajo 2 medio 3 alto
sostenibilidad de la alternativa
B ya}lor actua r?eto d? Ialalternatlva esel 3 2 RANGO: 1 no adecuada 2 medio 3 adecuada
ANALISIS DE exigido por los inversionistas
FACTIBILIDAD 40%  |B analisis de la TR resultante de los flujos 40% 20%
FINANCIERA de efectivo versus el rendiemiento exigido 3 1 RANGO: 1 no adecuada 2 medio 3 adecuada
por el inversionista
Total de aspectos significativos identificados
ANALISIS DE en el analisis cualitativo de priorizacion de 3 1
FACTIBILIDAD 10% aspectos ambientales 10% 7% RANGO: 1 alto 2 medio 3 bajo
MEDIO Impactos medio ambientales que afectan de
AMBIENTAL manera significativa al momento de la 3 3
implementacion del proyecto
Numero de riesgos identificados en el ) )
ANALISIS DE analisis cualitativo i )
FACTIBILIDAD 10% — - - 5% 7% RANGO: 1 alto 2 medio 3 bajo
Analisis de causa e impacto en riesgos
DERIESGOS e 1 3
identificados
TOTAL 100% TOTAL PONDERADO 93% 62%

Fuente: Elaboracion Propia
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Al realizar la ponderacion de analisis de mercado la alternativa nimero 1 tiene una ponderacion
de 20% frente a la alternativa 2 que tiene 13% debido a criterios como la importancia que
representa la alternativa para el mercado de buceo comercial y el interés del precio de venta por
parte del gerente de DIVETEC Cia. Ltda. criterios en los cuales la alternativa 1 obtuvo una

puntuacion mas alta.

Al realizar la ponderacion del andlisis técnico se identifica que las dos alternativas se ponderan
igual en criterios como la adecuada localizacion de las instalaciones del proyecto y la innovacion
presentada en el analisis, pero al momento de ponderar el criterio del costo total en equipos tiene
una calificacion menor la alternativa 2 ya que requiere un mayor monto de dinero lo que afecta
negativamente a su ponderacion. Concluyendo por lo cual la alternativa 1 pondera un 18% frente

a la alternativa 2 con un 16%.

En el andlisis de la factibilidad financiera se analizan dos criterios el calculo de la TIR y el VAN
se califican frente a las exigencias del Gerente de DIVETEC Cia. Ltda. para las dos alternativas
el VAN es adecuado, pero al analizar la TIR se identifica que para la alternativa 2 no cumple con
lo solicitado por el Gerente de DIVETEC Cia. Ltda. por lo que la ponderacion total es 40% frente

al 20%.

Para la ponderacion de criterios medioambientales se considera el total de aspectos significativos
identificados en los cuales la alternativa 2 es la menos ponderada ya que posee varios aspectos
significativos y la alternativa 1 no posee ningun aspecto significativo por ende una ponderacion

total de 10% frente al 7%.
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Por ultimo, el analisis de riesgos de las dos alternativas se identifica que la alternativa 2 posee
mayor cantidad de riesgos identificados por ende la calificacion es menor y al analizar los impactos
que puedan afectar al proyecto la alternativa 2 tiene mayor cantidad de impactos que afectan a los

objetivos del proyecto dando asi una ponderacion total de 5% a 7%.

En conclusidn, al procesar los cinco analisis de factibilidad la alternativa mejor ponderada es el
namero 1 con un total ponderado de 93% frente a 62%, los resultados seran presentados por el
Director del proyecto al Gerente de DIVETEC Cia. Ltda. para su respectiva revision y en caso de

aprobacion se emitira la respectiva acta de constitucion del proyecto.
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Acta de Constitucién

Proposito y justificacion del proyecto.

El presente proyecto se implementard en la empresa DIVETEC Cia. Ltda. y tiene como prop6sito
el disefio y el montaje de una linea de negocio para limpieza de cascos de buques, contara con la
innovacion de que se realizara con buzos certificados como buzos comerciales, certificacion que
avala sus conocimientos profesionales en temas relacionados con buceo técnico, el proyecto se
desarrollara en la ciudad de Manta, ciudad donde funciona actualmente la empresa DIVETEC Cia.

Ltda.

El proyecto considera dos aspectos para su justificacion el primero es que luego de revisar el caso
de negocio presentado se establece que la presente alternativa “Implementacion de una linea
dedicada a la limpieza de cascos de buques que ingresa al puerto de Manta” cuenta con analisis
positivos de factibilidad mercado, técnico, financiero, ambiental, lo que da el sustento suficiente
para que su ejecucion contribuya a los objetivos estratégicos de la organizacion. Al revisar el caso
de negocio se puede justificar que el proyecto aporta a los siguientes objetivos estratégicos a
mediano plazo: “Obtener un aumento en los ingresos para finales del afio 2021, igual o mayor al
10% en relacion al afio 2020.” e “Implementar entre 2019 y 2021 cuatro servicios diversos
relacionados con buceo técnico, para nuestros clientes cumplimento con los niveles de calidad que

exige la legislacion ecuatoriana y competitivos a nivel de mercado”.
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El segundo aspecto que se considera para su justificacion es el problema por el que atraviesa el
puerto de Manta ya que se ha visto afectado por narcotréafico en las embarcaciones que transitan
en el mismo y ademas cada vez son mas los buzos que realizan los trabajos de limpieza de cascos
de buque de manera empirica y como consecuencia han sufrido enfermedades que han afectado de
manera permanente a su salud e incluso la muerte. Es por eso que DIVETEC Cia. Ltda. se ha visto
en la necesidad de solucionar estos problemas mediante la implementacién de una linea para
limpieza manual de cascos de buques con buzos que cuenten con su matricula de buzo comercial
unico documento que los acredita a contar con los conocimientos técnicos y practicos para realizar

este trabajo de manera segura.

Objetivos medibles del proyecto

Objetivo General

e Implementar linea de limpieza de cascos de buques completa como lo detalla el caso de
negocio, en un periodo de 6 meses desde la firma del acta de constitucion del proyecto

y con un presupuesto de $100.000,00

Objetivos especificos

e Implementar cuatro oficinas y una bodega en una superficie total de 50m2 como lo
detalla el caso de negocio en el lapso de un mes desde la firma del acta de constitucion

y con un presupuesto inferior o igual a $12.000,00.
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e Adquirir todos los equipos y vehiculos detallados en el caso de negocio en el lapso de
dos meses desde la firma del acta de constitucién y con un presupuesto inferior o igual

a $58.000,00.

e Realizar en un periodo de dos meses diez contratos con empresas navieras de la ciudad
de Manta donde exista el compromiso para que DIVETEC Cia. Ltda. sea el unico
responsable de la limpieza de casco de sus flotas de buques a un costo igual o superior

a $9.000,00 por buque.

e Realizar dos contratos en el lapso de un mes con dos equipos de buzos comerciales, con

un presupuesto de $500,00.

Requisitos de alto nivel

Implementar una linea de limpieza de cascos de buques con el presupuesto y tiempo

establecido en el objetivo general del proyecto.

e Alinear en todo momento el proyecto con los dos objetivos estratégicos de la organizacion

(Revisar justificacion del proyecto).

e Cumplir con la normativa medioambiental vigente en el Ecuador, durante la fase de pruebas

para no causar impactos ambientales significativos y conflictos sociales.

e Se aceptard Unicamente el equipamiento que haya cumplido satisfactoriamente su fase de

pruebas.

e La metodologia para la gestion del proyecto serd la “Guia de los fundamentos para la

DIRECCION DE PROYECTOS PMBOK” Sexta Edicion.
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Supuestos

El sector para la implementacién de cuatro oficinas y una bodega brindard la seguridad

adecuada para el funcionamiento del proyecto y para el almacenamiento de equipos.

El presupuesto de $100000,00 contempla el montaje de cuatro oficinas, una bodega, equipos

y vehiculos necesarios para la implementacién y funcionamiento del proyecto.

Los proveedores cumplen con los contratos para la entrega de equipos en las fechas, cantidades

y especificaciones establecidas.

Las personas responsables de cada uno de los entregables se sujetaran a los plazos establecidos.

Restricciones

El presupuesto asignado para la implementacion del proyecto no podra excederse mas alla del

5% de su totalidad.

No se contratard a mas personal que el incluido y definido en el equipo de trabajo de la presente

acta de constitucion.

El horario de trabajo del Director del proyecto es horario normal de oficinay a su criterio podra

extenderse sin remuneracion extra ya que sus honorarios son por el cumplimiento del proyecto.

El tiempo establecido para la implementacion del proyecto no se excederd mas alla del 15% de

su totalidad.
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Riesgos de alto nivel

Dado que el gerente de DIVETEC Cia. Ltda. no mantiene una linea de crédito aprobada, y que
el banco tardaria aproximadamente tres meses en la aprobacion de la misma, existe la
posibilidad de que no entregue el dinero asignado al proyecto el dia 01 de junio del 2019 "fecha
de inicio de las adquisiciones" lo que ocasionaria un aumento del presupuesto y atraso en el

cronograma.

Dado que los equipos de buceo son sujetos de importacion, existe la posibilidad que los mismos
se retrasen por complicaciones en el proceso de desaduanizacion. Lo que puede ocasionar un

retraso en el cronograma.

Dado que los equipos de buceo son transportados via maritima, existe la posibilidad que los
mismos sufran dafios al momento del transporte. Lo que ocasionaria un incremento en el

cronograma y en el presupuesto.

Dado que la instalacion de la Autoridad Portuaria de Manta es donde se realizan las actividades
de limpieza de casco de los buques, existe la posibilidad que esta institucion se retrase en
entregar el permiso respectivo del personal de DIVETEC Cia. Ltda. para la realizacion de los
trabajos, lo que ocasionaria un atraso en el cronograma del proyecto y aumento del presupuesto

por gastos extras en tramites.
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Resumen del cronograma de hitos

A continuacion, en la tabla #37 se detallan los hitos mas importantes y que han sido identificados
hasta el momento, el proyecto tiene una duracion de seis meses y su fecha de inicio es el 10 de

junio de 2019 termina el 25 de diciembre de 2019. El patrocinador solicita se evalUe los hitos de

manera mas detallada en el capitulo gestion del tiempo.

Tabla 37 Cronograma de hitos

Hito Fecha de fin
Acta de constitucién aprobada lun 10/6/19
Plan para la direccion aprobado jue 22/8/19
Acta entrega recepcion aprobada vie 3/1/20
Bodega aprobada vie 13/9/19
Oficina aprobada jue 3/10/19
Equipos de buceo aprobado jue 24/10/19

Vehiculo aprobado

vie 15/11/19

Bote de goma aprobado

jue 14/11/19

Contrato con equipo de buzos firmado

mie 27/11/19

Contrato con cliente firmado

vie 13/12/19

Informe de pruebas de equipos firmado

vie 20/12/19

Informe de desemperio de equipo de trabajo firmado

mie 25/12/19

Fuente: Elaboracion propia
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Resumen del presupuesto

UEES

A continuacion, en la tabla# 38 se detalla resumen del presupuesto del proyecto en délares de los

Estados Unidos de América, para mas detalle y calculos del mismos se debera revisar el Caso de

Negocio.

Tabla 38 Resumen del presupuesto

Equipos /Montaje/ Vehiculos

Inversiones Valor
Equipos $  22.950,00
Equipos de Computacién $ 3.600,00
Mano de Obra $ 2.000,00
Muebles de Oficina $ 3.450,00
Suministros $ 2.800,00
Vehiculos $  35.000,00
Total $ 69.800,00
Gastos de iniciacion

Valor
Gastos tramites $ 400,00
Inventario inicial $ 2.994,00
Total $ 3.394,00

RESUMEN

Inversiones Valor
Inversion fija $  69.800,00
Gastos preoperativos $ 3.394,00
Inversion Total $ 73.194,00

Fuente: Elaboracién Propia
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Lista de interesados

A continuacion, en la tabla # 39 se detallan los interesados mas importantes y que han podido ser
identificados hasta el momento, es solicitud del patrocinador que en el capitulo gestion de

interesados se detalle de manera mas profunda y especifica a los interesados del proyecto.

Tabla 39 Lista de Interesados

NOMBRE CARGO EN LA ORGANIZACION
CPFG-EM Carlos Nivela Bajafia Capitan del Puerto de Manta
Ing. Roberto Solano Autoridad Portuaria de Manta
Ing. Rubén Endara Patrocinador del Proyecto “Propietario de DIVETEC. Cia. Ltda.
Ing. Jonnathan Méndez Director del proyecto
Ing. Jaime Rosero Gerente General de DIVETEC. Cia. Ltda.
Ing. Juan Méndez Gerente de Talento Humano de DIVETEC. Cia. Ltda.
Ing. Roberto Sanchez Gerente de Operaciones de DIVETEC. Cia. Ltda.
Ing. David Lucas Gerente Logistico de DIVETEC. Cia. Ltda.
Navieras Clientes potenciales
Buzos empiricos Personas afectadas
Buzos comerciales Personal que conformara el grupo de trabajo para la operacion.
Importadores de equipos de buceo Proveedores.

Fuente: Elaboracién propia
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Requisitos de aprobacion del proyecto
Para la aprobacién del proyecto por parte del Patrocinador, este lo aceptara una vez que:
e Se entregue informe de funcionamiento de los equipos, por parte del gerente logistico, los

mismos deberan funcionar al menos cinco horas de operaciéon sin haber reportado

complicacién alguna.

e Dos contratos firmados con el grupo de trabajo conformado por buzos comerciales

adjuntando la copia de la matricula de buzo comercial de cada uno de ellos.

e Diez contratos firmados con los clientes que establezca fecha de inicio de la primera

operacion y la exclusividad para limpieza de sus buques durante al menos un afio.

e Informe de cierre del proyecto con las planillas de aceptacion de todos los entregables.
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Director del proyecto asignado: responsabilidades y nivel de autoridad

Ing. Jonnathan Ismael Méndez - Maestrando en Gestion de Proyectos “UNIVERSIDAD DE

ESPECIALIDADES ESPIRITU SANTO UEES”

Responsabilidad y nivel de autoridad. — Responsable en su totalidad de la planificacion, ejecucion,
monitoreo y cierre de todo el proyecto. Responsable del uso y asignacion de los fondos asignados

al proyecto.

En caso de que exista cambio que afecte al alcance, presupuesto o cronograma del proyecto el
director de proyectos sera el encargado de generar la respectiva solicitud de cambio para la

aprobacion del patrocinador.

Equipo de trabajo destinado para el proyecto:

El siguiente equipo de trabajo seré el encargado de realizar las actividades detalladas en la tabla

#40, El Director del proyecto delegara las siguientes actividades a su equipo de trabajo.
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Tabla 40 Equipo de trabajo

NOMBRE CARGO ROL EN EL FUNCIONES EN EL
PROYECTO PROYECTO
Ing. Jaime Gerente General de | Relacionador publico | -Realizar el plan de
Rosero DIVETEC. Cia. Ltda. comunicacion.

-Busqueda de los posibles
clientes en la ciudad.

Ing. Juan Gerente de Talento | Jefe comunicacionesy |- Reclutar a buzos con
Méndez Humano de talento humano certificacion de buzo comercial.
DIVETEC. Cia. Ltda. Para conformar el equipo de
trabajo.

-Realizar la fase de pruebas con
el grupo de buceo de trabajo.

Ing. Roberto | Gerente de Gestor de riesgos -Realizar el Plan de Gestion de

Sanchez Operaciones de Riesgos del Proyecto.
DIVETEC. Cia. Ltda.

Ing. David Gerente Logistico Gestor de adquisiciones | -Realizar el Plan de Gestion de

Lucas de DIVETEC. Cia. Adquisiciones del Proyecto.
Ltda. -Realizar la inspeccion de los

equipos que cumplan con los
criterios de aceptacion.

-Realizar el acercamiento con los
proveedores de equipos de

buceo.
Ing. Juan Gerente Financiero Gestor de costos -Encargado de la elaboracion y
Espinoza de DIVETEC. Cia. legalizacion de los contratos.
Ltda. -Encargado del plan de Costos

del proyecto.

Fuente: Elaboracion propia

Nombre del Patrocinador

Ing. Rubén Endara “Propietario de DIVETEC. Cia. Ltda.”
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Plan para la direccion del proyecto

Gestion de interesados

La Gestion de los Interesados del Proyecto incluye los procesos requeridos para identificar a las
personas, grupos u organizaciones que pueden afectar o ser afectados por el proyecto, para analizar
las expectativas de los interesados y su impacto en el proyecto, y para desarrollar estrategias de
gestion adecuadas a fin de lograr la participacion eficaz de los interesados en las decisiones y en
la ejecucion del proyecto. Los procesos apoyan el trabajo del equipo del proyecto para analizar las
expectativas de los interesados, evaluar el grado en que afectan o son afectados por el proyecto, y
desarrollar estrategias para involucrar de manera eficaz a los interesados en apoyo de las decisiones

del proyecto y la planificacion y ejecucion del trabajo del proyecto.t

Plan de Gestion de Interesados

Para la elaboracidn del plan de gestion de interesados, el Director de Proyecto retne al equipo de
trabajo, utiliza juicio de expertos para establecer los formatos a utilizar. Los mismos sirven para

registrar a los interesados, clasificarlos y asi elaborar el plan de involucramiento de cada uno.

1 Gufa del PMBOK® Sexta edicion
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Para identificar interesados se realiza la recopilacion de datos utilizando la técnica de encuestas

por medio de reuniones uno a uno y de ser el caso con agrupaciones de interesados del proyecto.

Los interesados a considerarse son los definidos en el acta de constitucion y el director del proyecto

en el caso de identificar un nuevo interesado lo incluye en el presente analisis sin necesidad de

autorizacion alguna.

Los datos bésicos a recopilar son:

Cadigo: Se le asignara un numero al interesado comprendido entre el 1
al 100.

Nombre: nombre y apellido correspondiente a la persona identificada
como interesado.

Rol en el proyecto: detalla el rol del interesado en el proyecto, este
nombre sera representado con el nombre de un cargo unico y exclusivo
para uso dentro del proyecto.

Requerimientos: En este campo se debera enumerar todos los aspectos
que espera el interesado del proyecto.

Organizacion: Nombre de la organizacion o empresa que representa el
interesado.

Ubicacion: Localizacion geografica a nivel ciudad de donde se
encuentra el interesado.

Informacion de contacto: consta de ndmero de teléfono celular y

direccion de correo electronico del interesado.
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Una vez obtenido los datos bésicos de cada interesado el director del proyecto categoriza los
interesados, analiza los aspectos poder, interés, influencia de cada interesado con la finalidad de
realizar la respectiva categorizacion de los mismos.

Los criterios de evaluacion para la categorizacion son los siguientes:

Poder

Se identifica el poder del interesado dado por el nivel jerarquico que tiene en el proyecto. Se

utiliza los siguientes rangos:

e Bajo: Nivel jerarquico que no les permite toma de decisiones, Unicamente
recomendaciones a la gestion del proyecto.

* Alto: Nivel Jerarquico en la toma de decisiones relacionadas a la gestidn del proyecto
en cuanto al tiempo, costo y alcance. Asi como suspender temporalmente o
definitivamente el proyecto.

Interés

Se identifica el interés dependiendo del nimero de entregables que el interesado tenga bajo su

responsabilidad. Se utiliza los siguientes rangos:

* Bajo: El interesado tiene responsabilidad de uno hasta dos entregables del proyecto.
e Alto: Elinteresado tiene responsabilidad de méas de dos entregables del proyecto. Aqui
se incluye el patrocinador y el director del proyecto que tiene interés de todo el

proyecto.
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Influencia

Se identifica la influencia como el nivel de conocimiento técnico y/o profesional que tiene el
interesado en los entregables. Gracias a este conocimiento técnico el interesado influye en la
culminacion del entregable no necesariamente deben ser lo entregables que el interesado tiene bajo

su responsabilidad. Se utiliza los siguientes rangos:

» Bajo: El interesado tiene conocimiento técnico y/o profesional en uno hasta dos
entregables del proyecto.
* Alto: Elinteresado tiene conocimiento técnico y/o profesional en mas de dos

entregables del proyecto.

Para la categorizacion de los interesados se llena el siguiente formato. Ref. Tabla #41

Tabla 41 Formato para categorizacion de interesados

NIVEL DE NIVEL DE

oI :
cODIGO NOMBRE NIVEL DE PODER TR INELUENCIA

Fuente: Elaboracion propia
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UEES

Luego de recopilada la informacion bésica y realizada la categorizacion de los interesados se

elabora uno de los documentos detallados como salidas del proceso identificar interesados el

documento se llama registro de interesados. Ref. Tabla #42.

Tabla 42 Registro de interesados

CcODIGO

NOMBRE

ROL EN EL
PROYECTO

REQUERIMIENTOS ORGANIZACION | UBICACION

INFORMACION
DE CONTACTO

NIVEL

PODER

NIVEL
DE
INTERES

NIVEL DE
INFLUENCIA

Para la planificacién del involucramiento de los interesados se realiza dos evaluaciones:

Fuente: Elaboracién propia

La primera utilizando la técnica matrices poder/interés y poder/influencia en base a la

categorizacion del registro de interesados.

La segunda a utilizar es la técnica matriz de evaluacion del involucramiento de los interesados

donde se analiza el nivel de participacion del interesado en base a los siguientes criterios:

desconocedor, reticente, neutral, de apoyo y lider.
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Primera técnica:
A continuacion, se detalla la primera técnica a utilizar:
Matriz poder/interés referencia: llustracion #35

llustracion 35 Matriz poder interés

A
alto

M antener satisfecho |[Gestionar atentamente

Poder

M onitorear M antener informado

bajo

bajo alto
Interes

Fuente: Elaboracion propia

Matriz poder/influencia: lustracion #36

lustracion 36 Matriz poder / influencia

alto
Trabajar con ellos Trabajar para el
Influencia
Mantenerlos informados .
L Mantener informado

con un minimo esfuerzo
bajo

bajo alto

Poder

Fuente: Elaboracion propia
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Segunda técnica
La segunda técnica de representacion de datos a utilizar es: Matriz de evaluacién del
involucramiento de los interesados referencia Tabla #43. Todos los campos que se incluyen en la

matriz deben ser llenados. Los criterios a considerar para el llenado de la matriz son los siguientes:

Desconocedor: Desconocedor del proyecto y de sus impactos potenciales.

Reticente: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales pero reticente a cualquier cambio
que pueda ocurrir como consecuencia del trabajo o los resultados del proyecto. Estos interesados
no prestaran apoyo al trabajo o los resultados del proyecto.

Neutral: Conocedor del proyecto, aunque ni lo apoya ni lo deja de apoyar.

De apoyo: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales; apoya el trabajo y sus resultados.
Lider: Conocedor del proyecto y de sus impactos potenciales, y activamente involucrado en
asegurar el éxito del mismo.

Se llena la matriz colocando el estado actual del interesado representado con la letra “C” y el estado

deseado se lo representa con la letra “D”.

Tabla 43 Matriz de evaluacién del involucramiento de los interesados

Cadigo Nombre Desconocedor | Reticente | Neutral | De apoyo Lider

Fuente: Elaboracion propia
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El plan de involucramiento de interesados se redacta de manera formal y detallado por cada uno
de los interesados identificados en el registro de interesados. La brecha identificada entre el estado
actual y estado deseado, asi como los aspectos poder, interés, influencia serviran para identificar

las estrategias para involucrar a cada uno de los interesados.

Identificar a los interesados

A continuacion, “referencia Tabla #44” se detalla los interesados identificados en el acta de
constitucion del presente proyecto, de ser el caso y el director del proyecto llegase a identificar un

nuevo interesado se incluira en la gestion de interesados Unicamente bajo su autorizacion.

Tabla 44 Listado de interesados

NOMBRE

CPFG-EM Carlos Nivela
Bajana

Ing. Roberto Solano
Ing. Rubén Endara

Ing. Jonnathan Méndez
Ing. Jaime Rosero

Ing. Juan Méndez

Ing. Roberto Sanchez
Ing. David Lucas
Proveedores

Navieras

Buzos Comerciales
Buzos Empiricos

Fuente: Elaboracion propia
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Se recopila los datos de informacion basica segun lo establece el plan de gestion de interesados y
se categoriza los interesados de igual forma considerando los aspectos poder, influencia, intereés,

como se muestra a continuacién. Referencia tabla #45.

Tabla 45 Categorizacion de interesados

CcODIGO NOMBRE NIVEL DE NIVEL DE NIVEL DE
PODER INTERES INFLUENCIA
1 CPFG-EM Carlos Nivela Bajafa Alto Bajo Bajo
2 Ing. Roberto Solano Alto Bajo Bajo
3 Ing. Rubén Endara Alto Alto Alto
4 Ing. Jonnathan Méndez Alto Alto Alto
5 Ing. Jaime Rosero Bajo Bajo Alto
6 Ing. Juan Méndez Bajo Bajo Alto
7 Ing. Roberto Sanchez Bajo Bajo Alto
8 Ing. David Lucas Bajo Bajo Alto
9 Proveedores Alto Alto Alto
10 Navieras Bajo Bajo Alto
11 Buzos Comerciales Bajo Bajo Alto
12 Buzos Empiricos Bajo Bajo Bajo

Fuente: Elaboracién propia
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Registro de interesados

Toda la informacidn béasica y la categorizacion se representada en el registro de interesados “Referencia tabla #46” como lo indica el plan de gestién

de interesados.

Tabla 46 Registro de interesados

1 CPFG- Entidad 1. Recibir pago por | Direccion Manta Teléfono: Alto Bajo Alto
EM Gubernamental concepto de Nacional de 0980780602
Carlos tasas para Espacios e-mail:
nivela otorgamiento de | Acuaticos cnivelab@arm
Bajana permisos, al (DIMEA) ada.mil.ec

momento de la
operacion del

proyecto.
2 Ing. Entidad 1. Recibir pago por | Autoridad Manta Teléfono: Alto Bajo bajo
Roberto | Gubernamental concepto de Portuaria de 053700545
solano tasas para Manta (APM) e-mail:
otorgamiento de info@apm.gob
permisos, al .ec

momento de la
operacion del

proyecto.
3 Ing. Patrocinador 1. Recibirel DIVETEC. Guayaquil | Teléfono: Alto Alto Alto
Ruben proyecto Cia. Ltda. 099734743
Endara completo de

implementacion
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de linea de
limpieza de
cascos de
buques.

. Aprobar

cambios
referentes al
costo, alcance y
cronograma del
proyecto.

e-mail:
rendara@divet

€c.com

Ing.
Jonnathan
Méndez

Director de
proyecto

Conseguir
aprobacion del
acta de
constitucion.
Contar con los
requerimientos
del patrocinador
con respecto al
proyecto.

. Tener un equipo

de trabajo con
conocimiento
bésicos en las
areas de gestion
de proyectos.

Independiente

Manta

Teléfono:
0980304613
e-mail:
jmendeza@uee

s.edu.ec

Alto

Alto

Alto

Ing.
Jaime
Rosero

Relacionador
publico

Saber la
cantidad de
clientes que
necesita el

DIVETEC.
Cia. Ltda.

Manta

Teléfono:
097207280

Bajo

Bajo

Alto

90



mailto:jmendeza@uees.edu.ec
mailto:jmendeza@uees.edu.ec

MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

UEES

proyecto para la
elaboracion de
los contratos.
Contar con
datos técnicos
de los equipos
utilizados en la
limpieza de
cascos de
buques, ayudara
amejorar la
negociacion con
el cliente
potencial.
Contar con los
medios de
comunicacion
disponibles para

e-mail:
jrosero@divete

c.com

llegar a los
clientes
potenciales.
6 Ing. Juan | Jefe de Conocer la DIVETEC. Manta Teléfono: Bajo Bajo Alto
Méndez | comunicaciones cantidad de Cia. Ltda. 099647823

y talento buzos que se e-mail:

humano debe reclutar. mendez@dive
Conocer los tec.com

perfiles que se
necesita para ser
buzo comercial.
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. Contar con los
objetivos
medibles el

proyecto.

7 Ing.
Roberto
Sanchez

Gestor de
riesgo

. Contar con los

objetivos
medibles el
proyecto.

. Contar con un

presupuesto de
reservas para
contingencias.

. Contar con el

plan de
presupuesto,
plan de alcance

y plan
cronograma.

DIVETEC.

Cia. Ltda.

Manta

Teléfono:
099637524
e-mail:
rsanchez@dive

tec.com

Bajo

Bajo

Alto

David
Lucas

Gestor de
adquisiciones

. Contar con los

objetivos
medibles el
proyecto.
Disponer de los
criterios de
aceptacion de
todos los
equipos de
buceo.

DIVETEC.

Cia. Ltda.

Manta

Teléfono:
097547920
e-mail:
dlucas@divete
c.com

Bajo

Bajo

Alto
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Disponer de los
criterios de
aceptacion del
vehiculo a
adquirir.
Disponer de los
criterios de
aceptacion de
bote de goma.
Contar con las
listas de
verificacion
para poner
validar la
calidad de los
equipos

9 Proveedor

Proveedor

Disponer de los
criterios de
aceptacion de la
bodega a
adecuar

Contar con los
criterios de
aceptacion de la
oficina a
adecuar
Disponer de los
criterios de
aceptacion de

N/A

Guayaquil

Teléfono:
042419593
e-mail:
imsflores@hot

mail.com

Alto

Alto

Alto

93



mailto:imsflores@hotmail.com
mailto:imsflores@hotmail.com

MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

UEES

todos equipos de
buceo.
Disponer de los
criterios de
aceptacion del
vehiculo.
Disponer los
criterios de
aceptacion de
bote de goma.
Los resultados
del informe de
pruebas de
equipos sean
aceptados por el

acerca de los

director del
proyecto.
10 Navieras | Usuario final Contar con Navieras de Manta Bajo Bajo Alto
informacion del | Manta
servicio que
este proyecto
otorgaray sus
beneficios.
11 Buzos Operadores Definir n/a Manta Bajo Bajo Bajo
comercia contratos para la
les operacion.
12 Buzos Afectados Contar con la n/a Manta Bajo Bajo Bajo
empiricos informacion
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pardmetros
necesario para
formar parte del
equipo de
buceo.

Fuente: Elaboracion propia
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Planificar el involucramiento de los interesados

Como se indica en el plan de gestion de interesados el involucramiento de los interesados se
realiza en base a dos técnicas, la primera es la técnica de matrices poder interés y poder

influencia como se muestra a continuacién. Referencia ilustracion #37 e ilustracién #38.

llustracion 37 Agrupacion de interesados

4
alto
Mantener satisfecho Gestionar
(1:2) atentamente
| (3:4:9)
Poder
M onitorear i':}"fi’:::;‘;;
(5:6:7;10;11;12)
8
bajo L
a0 alto

Interes
Fuente: Elaboracion propia

llustracion 38 Agrupacion de interesados

4
alto
Trabajar con ellos Trabajar parael
(5;6;7;8;10;11) (3;4;9)
Influencia
Mantenerlos
informados con un Mantener informado
minimo esfuerzo 1;2)
(12)
bajo I
bajo alto
Poder

Fuente: Elaboracion propia
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La segunda técnica tal como lo indica el plan de gestién de interesados se analizan cinco

criterios de cada interesado: desconocedor, reticente, neutral, de apoyo, lider. Tanto de la

situacion actual del interesado “C” como de la situacion deseada “D”. Referencia tabla# 47.

Tabla 47 Matriz de involucramiento de Interesados

Cadig Nombre Descon | Reticent | Neutra De Lider
0 ocedor e I apoyo
1 CPFG-EM Carlos Nivela C D
Bajana
2 Ing. Roberto Solano C D
3 Ing. Rubén Endara C D
4 Ing. Jonnathan Méndez C-D
5 Ing. Jaime Rosero C D
6 Ing. Juan Méndez C D
7 Ing. Roberto Sanchez C D
8 Ing. David Lucas C D
9 Proveedores C D
10 | Navieras C D
11 | Buzos Comerciales C D
12 | Buzos Empiricos C D

Fuente: Elaboracion propia

Plan de involucramiento de los interesados

A continuacion, se define las estrategias a utilizar para el involucramiento de los interesados

para los cual como indica el plan de gestion de interesados se considera su poder, influencia

e interés, asi como el estado de participacion actual y el deseado.
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Cadigo: 3.- Ing. Rubén Endara

Segun las ilustraciones #37-38, el presente interesado demuestra tener poder alto, interés alto
e influencia alta. En base a estos resultados la estrategia a utilizar es gestionar al Ing. Rubén
Endara atentamente y trabajar para él. Por lo que en el cronograma se considera
semanalmente una reunion via online, en la cual se informa acerca del avance del proyecto y

de ser necesario solicitar autorizacién de cambios.

Segun la Tabla #47, el estado actual del interesado es de apoyo para conseguir un estado de
lider se le involucra en la ejecucion del proyecto. El director del proyecto solicita la presencia
del interesado una vez al mes, para levantar informacion relevante a la ejecucion del proyecto

y también para conversar con el equipo de trabajo.

Cddigo: 4.- Ing. Jonnathan Méndez

Segun las ilustraciones #37-38, el presente interesado tiene poder alto, interés alto e
influencia alta. Segun la Tabla #47, el estado actual y el estado deseado es de lider, por lo
que para mantenerlo en este estado él debe conocer las expectativas del equipo de trabajo
para con el proyecto. De esta manera aseguramos que el equipo de trabajo se consolide bajo

el liderazgo del director.
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Codigo: 1.- CPFG-EM Carlos Nivela Bajafia
Cadigo: 2.- Ing. Roberto Solano

Segun las ilustraciones #37-38, los presentes interesados tienen poder alto, interés bajo e
influencia baja por lo que la estrategia a utilizar es de mantenerlos satisfechos con una
reunion presencial en sus oficinas tres dias después de la firma del acta de constitucién. En
esta reunion se tratan los beneficios que obtendra la autoridad portuaria con la
implementacidn del proyecto. Ademas de realizar todos los pagos por concepto de tasas para
los respectivos permisos de funcionamiento del proyecto. Mantenerlos informados via correo
electronico de las fechas y horas exactas que se ingresa al puerto para realizar pruebas o

inspecciones en campo.

Segun la Tabla #47, el interesado presenta un estado actual neutral y se requiere que su estado
deseado sea de apoyo, para lo cual se comunica los beneficios del proyecto. Los interesados
al conocer los beneficios que obtendran del proyecto pasa del estado actual neutral al estado

deseado de apoyo, para contribuir de manera indirecta al éxito del proyecto.

Cddigo: 9.- Proveedores

Segun las ilustraciones #37-38, El interesado tiene poder alto, interés alto e influencia alto la
estrategia a utilizar es gestionar atentamente y trabajar conjuntamente con ellos. Dar a
conocer las caracteristicas de los equipos y vehiculos a adquirir de manera oportuna, ademas
de definir facilidades de pagos con contratos bien estipulados para lo cual se deben realizar
reuniones periédicas y comunicar cualquier cambio con anterioridad asi se permite que ellos
planifiquen sus tiempos.
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Segun la Tabla #47, el estado actual del proveedor es reticente y el estado deseado es de
apoyo para lo cual se le involucra y comunica cualquier cambio, ademas de pedir sugerencias

relacionadas a las adquisiciones, esto lograra el cambio del estado actual al deseado.
Cddigo 5.- Ing. Jaime Rosero
Caodigo: 6.- Ing. Juan Méndez
Caodigo: 7.- Ing. Roberto Sanchez

Segun las ilustraciones #37-38, Los presentes interesados tienen poder bajo, interés bajo e
influencia alta, por lo que el director del proyecto los mantiene monitoreados de manera
semanal en cuanto al cumplimiento de su trabajo y a la satisfaccion que siente de pertenecer
al proyecto. Ademas, trabajar con ellos de manera muy cercana guiandolos en cualquier tipo
de consulta que puedan tener, asi como brindando la mayor cantidad de soluciones posibles

para agilizar la gestion del proyecto.

Segun la Tabla #47, el estado actual de los interesados en mencidn es neutral y se necesita
que todos ellos pasen a ser de estado deseado de apoyo. Se utiliza técnicas de motivacion

eficientes mediante el liderazgo del director del proyecto.
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Cadigo: 8.- Ing. David Lucas

Segun las ilustraciones #37-38, el presente interesado tiene poder bajo interés bajo e
influencia alta por lo que el director del proyecto le debe mantener informado a diario por
correo electronico del avance del proyecto y el cronograma de tiempo asi el podré planificar
las adquisiciones. Ademas, trabajar con €l de manera muy cercana guiandolo en cualquier
tipo de consulta que puedan tener, asi como brindando la mayor cantidad de soluciones

posibles para agilizar la gestion del proyecto.

Segun la Tabla #47, el interesado presenta un estado actual neutral y se necesita que pase a
un estado deseado de apoyo. Se utilizara técnicas de motivacion eficientes utilizando el

liderazgo del director del proyecto.

Caodigo: 11.- Buzos Comerciales

Segun las ilustraciones #37-38, el presente interesado tiene poder bajo, interés bajo,
influencia alta. Se los monitorea mediante un proceso de verificacion de su matricula
comercial. Se solicita su informacion de contacto para crear una base de datos y poder
contactarlos al momento que se lo necesite. Y trabajar con ellos permitiéndoles sus

sugerencias en aspectos técnicos del proyecto.

Segun la Tabla #47, los interesados presentan un estado actual desconocedor y se necesita
pasen al estado deseado neutral. Para esto se le da a conocer los beneficios que obtendria
como profesional contratado, al implementarse nuestro proyecto con éxito. Con esto se busca

el cambio al estado deseado.
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Codigo: 10.- Navieras

Segun las ilustraciones #37-38, el presente interesado tiene poder bajo, interés bajo,
influencia alto se debe monitorearlo, por lo que se levanta informacidn tal como calidad de
servicio, precios y servicios adicionales, con toda esta informacién se elabora una base de

datos de clientes actuales y clientes potenciales para tenerlos en constante comunicacion.

Segun la Tabla #47, los interesados presentan un estado actual reticente y se necesita que
pase a un estado deseado de apoyo. La estrategia es darle a conocer los servicios que prestara

el proyecto y sus beneficios. Con esto se busca el cambio al estado deseado.

Cadigo 12.- Buzos Empiricos

Segun las ilustraciones #37-38, El interesado tiene poder bajo, interés bajo e influencia baja
por lo que hay que monitorearlos y mantenerlos informado con un minimo esfuerzo se les
informar por redes sociales acerca de un servicio de asesoria para explicarle los
requerimientos que necesitan para obtener su matricula comercial y poder formar parte en la

operacion del proyecto.

Segun la Tabla #47, el estado actual es desconocedor y se necesita pase a de apoyo al
brindarle el servicio de asesoria se solicita que ellos expongan su situacion y posibles
conocimientos que puedan servirle al proyecto a cambio se les asesora para que obtengan su

matricula comercial.
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Gestion de alcance

La Gestion del Alcance del Proyecto incluye los procesos requeridos para garantizar que el
proyecto incluya todo el trabajo solicitado y de esta manera completar el proyecto con éxito.
Gestionar el alcance del proyecto se enfoca primordialmente en definir y controlar qué se

incluye y qué no se incluye en el proyecto. 2

Plan de gestion del alcance

Para la elaboracion del plan de gestion de alcance el Director del Proyecto reine a su equipo
de trabajo, con el fin de obtener su juicio de expertos y asi establecer la estructura a utilizar
para definir la linea base del alcance, misma que contiene enunciado del alcance, EDT y
diccionario. También desarrolla cada uno de los formatos para la validacion y control de los

entregables y/o paquetes de trabajo.

2Ref. “PMBOK 6ta Edicion, Capitulo 5
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Recopilacion de Requisitos

La recopilacion de requisitos es responsabilidad del director del proyecto, €l es el encargado
de aprobar con su firma la correcta elaboracion del mismo. Se lo realiza mediante una reunién
presenciales en las oficinas de DIVETEC Cia. Ltda. con todos los miembros del equipo de
trabajo y como documento se obtiene la matriz de trazabilidad referenciada en la Tabla #48.
Esta matriz vincula los requisitos del proyecto desde su origen hasta los entregables que los

satisfacen, y por ultimo con que objetivo del proyecto se alinea cada entregable.

A continuacion, se detalla las instrucciones para el llenado de cada uno de los campos de la

matriz de trazabilidad:

* Descripcidn del Proyecto: En este campo se relatan las caracteristicas del proyecto de
manera general.

* Interesados: En este campo se detalla el nombre de los interesados identificados en el
desarrollo del &rea de conocimiento “gestion de interesados”. De ser el caso y se

encontrase un nuevo interesado, el director del proyecto deberé incluirlo.

* Rol en el proyecto: En este campo se ubica el rol que desempefia el interesado a lo largo
del proyecto de igual forma identificado en area de conocimiento “gestion de interesados.
* Descripcion de Requisitos: Para la recopilacion de esta informacion se utiliza la

informacion elaborada en el area de conocimiento “Gestion de Interesados”. En el caso
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que en la presente area de conocimiento se encontrase un nuevo requerimiento se

modifica el registro de interesados.

* Paquete de trabajo: Eneste campo se detalla el paquete de trabajo en el cual el interesado
tiene interés de que se culmine con éxito.

* Objetivos del Proyecto: En este campo se debe consultar el acta de constitucion para asi
relacionar: el entregable con el objetivo del proyecto al que aporta y se alinea. Ya que los
entregables deben ir alineados y aportar al cumplimiento de los objetivos del proyecto.

Tabla 48 Formato Matriz de Trazabilidad

DESCRIPCION DEL PROYECTO:

ROL EN EL DESCRIPCION DE PAQUETE DE OBJETIVOS DEL

INTERESADOS PROYECTO REQUISITOS TRABAJO PROYECTO

Fuente: Elaboracion Propia

Definir el Alcance

Definir el alcance es responsabilidad del director del proyecto, él es el encargado de aprobar
con su firma la correcta elaboracion del mismo. Utiliza “habilidades interpersonales y de
equipo” mediante un taller presencial con los interesados clave, el documento que se obtiene
sera el enunciado del alcance que incluye tres aspectos: “entregables del proyecto,
caracteristicas o criterios de aceptacion y exclusiones del proyecto” de esta manera se busca
facilitar el entendimiento comin del alcance del proyecto entre sus interesados. A

continuacién, se detalla la informacién que deberan de contener dichos aspectos.
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Entregables: Se detalla los productos o servicios que el patrocinador espera recibir a medida
que se ejecute el proyecto.

Caracteristicas o criterios de aceptacién: Se detalla la informacion de todas las
caracteristicas que deberan cumplir los entregables para que el proyecto sea aceptado por el
patrocinador.

Exclusiones: Aqui se identifica lo que esta excluido del proyecto lo que no se entrega.
Estos tres aspectos permitiran al equipo del proyecto realizar una planificacién mas detallada

y servira para verificar que se esté cumpliendo con los requisitos de los interesados.

Crear la Estructura de Desglose del Trabajo y Diccionario

La elaboracién de la EDT vy el Diccionario de la EDT es responsabilidad del director del
proyecto él es el encargado de aprobar con su firma la correcta elaboracion de los mismos.
Para la elaboracion de los documentos se realiza una reunion presencial con todos los
integrantes del equipo de proyecto, ademas se utiliza la técnica descomposicion y el nivel a
utilizar es en entregables y paquetes de trabajo. Modelo de la Estructura de desglose de

trabajo EDT. Referenciado en la ilustracion #39.
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lustracién 39 Estructura de desglose de trabajo

0. Nombre del proyecto

| 1. ENTREGABLE | l 2..ENTREGABLE | l 3.ENTREGABLE

[ 1.1 PAQUETE DE TRABAJO |

[ 1.2 PAQUETE DE TRABAJO |

Fuente: Elaboracion propia

Para la elaboracion del diccionario se utiliza como informacion de entrada la EDT y se llena
el formato referenciado en la tabla # 49. A continuacién se explica detalladamente como se

obtiene la informacién de cada campo:

Codigo de la EDT. - En esta columna se detalla el codigo asignado al entregable y al paquete

de trabajo en la EDT.

Entregables/Paquete de trabajo - En esta columna se detalla el nombre del entregable
definido en la EDT servird como encabezado para a continuacion detallar el paquete de

trabajo.

Descripcion del trabajo: Esta columna se llena con una descripcion més especifica del
paquete de trabajo. Ademas, se incluye las actividades relacionadas y el hito de cada paquete

de trabajo.
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Responsable: Se seleccionan el o los responsables de cada uno de los entregables o paquetes

de trabajo utilizando el rol del proyecto de la matriz de trazabilidad.

Criterios de aceptacién. — Se enumeran todos y cada uno de los criterios necesarios para que
el paquete de trabajo sea aceptado por parte del patrocinador incluyendo costos, dimensiones,
especificaciones técnicas, cantidades de compra entre otros; el estricto cumplimiento de estos
criterios garantiza la calidad y aceptacion del entregable. En el caso del paquete de trabajo

equipos de buceo se re direcciona a un anexo.

Tabla 49 Diccionario de la EDT

CODIGO DE ENTREGABLE / DESCRIPCION RESPONSABLE CRITERIOS DE ACEPTACION
LA EDT PAQUETES DE DEL TRABAJO
TRABAJO

Fuente: Elaboracion propia

Validar el Alcance

La validacion del alcance es responsabilidad del Director del proyecto lo realiza mediante
inspecciones, las cuales se efectlan una vez que el paquete de trabajo cumpla con su fecha
de entrega, para obtener esta fecha se pide revisar la fecha del hito del paquete de trabajo
generado en el &rea de conocimiento “Gestion del cronograma” este proceso formaliza la

aceptacion de los paquetes de trabajo del proyecto, cabe indicar que la suma de los paquetes
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de trabajo aceptados dan como resultado la aceptacion de los entregables, siguiendo la
estructura de la EDT.

Este proceso servira como base para el desarrollo del area “gestion de calidad” ya que
incluye todos los aspectos para medir la calidad de los entregables.

Para la validacion de los paquetes de trabajo se utiliza el formato referenciado en la
ilustracion #40.

lustracién 40 Registro de validacién de paquetes de trabajo

REGISTRO DE VALIDACION DE PAQUETES DE TRABAJO

Fecha de inspeccion: DDM-AAAA

MNombre del paquate da trabajo:

Codigo del paguete de trabajo:

Besponsable del pagquete de trabajo:

Criterio de aceptacion 81 NO
Criterio de aceptacion 81 NO
Criterio de aceptacion 81 NO
Criterio de aceptacion 81 NO
Criterio de aceptacion 81 NO
El paquete de trabajo cumple con los criterios de aceptacion 81 NO
Requiere solicitud de cambio SI NO

Resposable de generar 1a solicitud de cambio

Observaciones

Director del Provecto Patrocinador

Fuente: Elaboracion propia
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Controlar el Alcance

El control del alcance es responsabilidad del director del proyecto. En este proceso se
monitorea el estado del alcance del proyecto y se gestiona cambios a la linea base de alcance.
El control de los paquetes de trabajo es diferenciado como se explica a continuacion.

Para los paquetes de trabajo de construccion, el control se realiza mediante visitas semanales
donde se inspecciona si las instalaciones van cumpliendo con sus criterios de aceptacion. El
formato a utilizar se referencia en la ilustracion #41.

lustracion 41 Registro de control de paquetes de trabajo

REGISTRO CONTROL DE PAQUETES DE TRABAJO

Semana:

Fecha

Nombre del paquete de trabajo
Codigo del paquete de trabajo:

Responsable del paquete de trabajo:

Existe cambios a la linea base de alcance |51 L]
(zenerar solicitud de cambio =1 N0
Responsable de l1a solicitud de ambio

Observaciones

Director del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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Para los paquetes de trabajo que se realizan mediante adquisiciones y que se hacen bajo
pedido el control se lo realiza al momento de la recepcion. Mediante la validacion del paquete
de trabajo utilizando el formato referenciado en la ilustracién #40. De no cumplir con los
criterios de aceptacion se devolvera al proveedor.

En caso de documentacion que se tiene como paquetes de trabajo, si el documento no cumple

con los criterios de aceptacion no seran validados.

Documentacién de requisitos

A continuacion, como se detalla en el plan de gestion de alcance se procede a la elaboracion

de la matriz de trazabilidad. Referencia Tabla #50.
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Tabla 50 Matriz de trazabilidad

UEES

- OBJETIVOS
NTeResacos | AOLENEL | DESCRIPGIONOE | PAQUETESDE | "o
PROYECTO
Implementar
linea de
limpieza de
cascos de
buques
completa
Recibir pago por como lo
pago p detalla el
concepto de tasas
caso de
para negocio, en
CPFG-EM Carlos Entidad otorgamiento de | 1.4 Acta de goclo,
. . = . ; un periodo de
Nivela Bajafa Gubernamental | permisos, al cierre 6 meses
momento de la
., desde la
operacion del .
firma del acta
proyecto.
de
constitucion
del proyecto
y conun
presupuesto
de $73194,00
Recibir pago por Implementar
concepto de tasas linea de
para limpieza de
Ing. Roberto Entidad otorgamiento de | 1.4 Actade | cascos de
Solano Gubernamental | permisos, al cierre buques
momento de la completa
operacion del como lo
proyecto. detalla el
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UEES

. OBJETIVOS
nteresaoos | FOLENEL | DESCRPCIONDE | PAQUETESDE | Pon
PROYECTO
caso de
negocio, en
un periodo de
6 meses
desde la
firma del acta
de
constitucion
del proyecto
y conun
presupuesto
de $73194,00
Recibir el Implementar
proyecto linea de
pompleto de 3 1.4 Acta de limpieza de
implementacion X cascos de
. cierre
de linea para buques
limpieza de completa
buques como lo
detalla el
caso de
negocio, en
Ing. Rubén Endara Patrocinador un periodo de
. 6 meses
Aprobar cambios 13 desde la
referentes al .
Documentos | firma del acta
costo, alcance y )
de monitoreo | de
cronograma del o
royecto y control constitucion
P ' del proyecto
y con un
presupuesto
de $73194,00
Conseguir Implementar
N constitucion P
: constitucion. cascos de
Ing. Jonnathan Director del
7 buques
Méndez proyecto
1.2 completa
Contar con los
requerimientos Documentos | como lo
de(I] atrocinador de detalla el
P Planificacion. | caso de
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UEES

medios de
comunicacion
disponibles para
llegar a los
clientes
potenciales.

nTEResapos | FOLENEL | DESCRICIONDE | PAQUETESDE | “pe
PROYECTO
con respecto al negocio, en
proyecto. un periodo de
6 meses
desde la
Tener un equipo firma del acta
de trabajo con Lo de tucic
conocimientos | 5° golns : umotn
bésicos en lasen | . €l proyecto
las areas de Planificacion ) eelnLe
Gestion de - | Presupuesto
proyecto. de $73194,00
Saber la cantidad
de clientes que
necesita el
proyecto para la
elaboracion de )
los contratos. F"f”f; eg “(?
Contar con datos fne;gs%i ei 05
técn_icos de los contratos con
equipos empresas
utilizados en la navieras de la
limpieza de ciudad de
cascos de Manta donde
buques, ayuda a se exista el
_ i mejorar la 4.2 Contr compromiso
Ing. Jaime Rosero Re?:tl)(l)ir;dor negociacién con conigv}e?:;.s para que
el cliente DIVETEC
potencial. Cla}. I._tda. sea
el dnico
responsable de
la limpieza de
casco de sus
Contar con los flotas de

buques con un
presupuesto de
$2000,00.
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UEES

NTEREEADES ROL EN EL DESCRIPCION DE | PAQUETES DE OBJSEI'_VOS
PROYECTO REQUISITOS TRABAJO B Ve
Conocer la
cantidad de Realizar dos
buzos que se
q 4.1 Contrato contratos en
debe reclutar . el lapso de un
con equipo
Jefe de Conocer los de buzos mes con dos
. comunicacion | perfiles que se ' equipos de
Ing. Juan Méndez .
y talento necesita para ser buzos
humano buzo comercial comerciales,
Contar con los con un
objetivos 1.1 Actade | presupuesto
medibles el constitucion | de $500,00.
proyecto.
Contar con los
objetivos 1.1 Acta de
medibles del constitucion
proyecto. Implementar
Contar con un :!nmea_de q
presupuesto de ' plezg €
reservas para ctz)ascos €
contingencias. uques
completa
como lo
detalla el
caso de
Ing. Roberto Gestor de Negoclo, en
, . un periodo de
Sanchez riesgo
19 6 meses
Contarconel | Planificacion. | 259¢ 12
| firma del acta
plan de q
presupuesto, plan e
de alcance y plan golnstltumon
cronograma. el proyecto
y con un
presupuesto
de $73194,00
Contar con los Adquirir
. Gestor de objetivos 1.1 Acta de todos los
Ing. David L L . o .
9. David Lucas adquisiciones | medibles del constitucion | equipoy
proyecto. vehiculos
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UEES

. OBJETIVOS
NTeresaoos | FOLENEL | DESCRIPGIONOE | PAQUETESDE | o
PROYECTO
Disponer de los detallados en
criterios de . el caso de
., 3.1 Equipos .
aceptacion de negocio en el
. de buceo.
todas equipos de lapso de dos
buceo. meses desde
Disponer de los la firma del
criterios de . acta de
aceptacion del i;n\i{)enh;faum constitucion
vehiculo. ' y con un
Disponer de los presupuesto
crit(grios de 3.3 Bote de inferior o
aceptacion de goTa con igual a
bote de goma. motor. $58000,00.
Contar con las
“St'f.ﬁ. de . 5.1 Informe
verificacion para
) de pruebas de
poner validar la eqUipo
calidad de los qutpo.
equipos.
Disponer de los Implementar
criterios de cuatro oficinas
aceptacion dela | 2.1 Bodega | Y unabodega
bodega a :Spuer;;cie total
adecuar. de 50m2 como
lo detalla el
caso de
negocio en el
lapso de un
C(_)nta_lr con los mes desde la
criterios de 22 Oficina | firma del acta
aceptacion de la ' de
Proveedores Proveedor oficina a adecuar constitucion y
con un
presupuesto
inferior o igual
a $12000,00.
Disponer de los
T B
todas equipos de de buceo. Adquirir
todos los
buceo. equipo y
Disponer de los | 3.2 Vehiculo | vehiculos
criterios de camioneta. detallados en
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UEES

NTEREEADES ROL EN EL DESCRIPCION DE | PAQUETES DE OBJSEI'_VOS
PROYECTO REQUISITOS TRABAJO PROYECTO
aceptacion del el caso de
vehiculo. negocio en el
lapso de dos
Disponer los
crit(grios de 3.3 Bote de la firn o
| goma con la firma del
aceptacion de acta de
motor. L
bote de goma. constitucion
Los resultados y conun
del informe de presupuesto
pruebas de 5.1 Informe | inferior o
equipos sean de pruebas de | igual a
aceptados por el | equipo. $58000,00.
Director del
proyecto.
Firmar en un
periodo de
dos meses
diez
contratos con
empresas
navieras de la
ciudad de
Manta donde
se exista el
Contar con .
. . compromiso
informacion del
Navieras Usuario Final | servicio que este 4.2 Contratos | para que
con Navieras. | DIVETEC
proyecto otorga Cia. Ltda. sea
y sus beneficios. el U.nico '

responsable
de la
limpieza de
casco de sus
flotas de
buques con
un
presupuesto
de $2000,00.
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Buzos Comerciales

Operadores

Definir contratos
para la
operacion.

4.1 Contrato
con equipo
de buzos.

UEES

Realizar dos
contratos en
el lapso de un
mes con dos
equipos de
buzos
comerciales,
con un
presupuesto
de $500,00.
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Firmar en un
periodo de
dos meses
diez
contratos con
empresas
navieras de la
ciudad de
Contar con la Manta donde
informacion 592 Informe | S exista el
acerca de los dé compromiso
parémet.ros desempefio para que
?ecesarlo para del equipo de D,IVETEC
ormar parte del trabajo Cia. Ltda. sea
equipo de ' el unico
buceo. responsable
de la
limpieza de
casco de sus
flotas de
buques con
un
presupuesto
de $2000,00.

Buzos Empiricos Afectados

Fuente: Elaboracion propia
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Linea base de alcance

Enunciado del alcance

Para el entendimiento del alcance del proyecto a continuacién se detallan los entregables

principales con sus caracteristicas, asi como las exclusiones del proyecto.

Entregable: Documentos de gestidn de proyecto: Incluye los documentos que forman parte
de la planificacion del proyecto. Estos documentos son elaborados por cada uno de los
miembros del equipo y aprobados por el Director del proyecto. Forman parte del Plan para
la direccion del proyecto, guia para la ejecucién del mismo.

Caracteristicas:

e Acta de constitucion aprobada mediante las firmas del Patrocinador y el Director del
proyecto.

e Documentos de planificacion apoyados en la guia para direccion de proyectos
PMBOK 6ta edicion.

e Cada uno de los documentos de las areas de conocimiento deberé ser aprobado por el
director del proyecto, antes de su presentacion final.

e Acta de cierre del proyecto: adjunto archivo fotografico de todos los entregables, y
formatos de aceptacion del patrocinador. Documento firmado por el Director del
proyecto y el Patrocinador.

e Documentos de monitoreo y control elaborados en la etapa de planificacion y que
seran utilizados a lo largo de la ejecucion del proyecto para identificar variaciones y

generar los cambios necesarios.
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Entregable: Infraestructura. - Incluye todas las obras de papeleria que se realizan tanto para

adecuar la bodega como para la oficina. Ademas, se incluye el equipamiento de las

instalaciones como se detalla a continuacion.

Caracteristicas:

: Area de intervencion 50m2 medidas de 5 metros de largo por 10 metros de ancho.

Paneleria de tres metros de alto en gypsum y color blanco divisiones segun plano del
caso de negocio costo total $2000,00

Mano de obra por instalacion de papeleria costo total $ 2000.

Escritorio de tres cajones en melamine color café de 1,50x1,50, costo total $200
Cinco sillas secretaria color negro con brazos y cinco garruchas costo total $450.
Cuatro escritorios de tres cajones en melamine color café de 1,50x1,50 costo total
$800

Cuatro computadoras laptop (core i5, 1TB,8RAM, 10pulg) costo total de $2000
Cuatro computadoras de escritorio (core i5, 1TB,8RAM, 10pulg) costo total de $1600
Treinta resmas de papel bond A4 costo total de $90.

Cinco cajas de 25 unidades de esferos bic punta media costo total de $35.

Caja de 12 marcadores punta fina de colores marca bic costo total de $10.

Cuatro perforadoras eléctricas y 4 engrapadoras eléctricas de oficina costo total de
$150.

Diez tableros A4 de pléastico con vincha de metal costo total $50.

Cincuenta carpetas de manila costo total $20.
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» Diez archivadores color negro costo total $ 60.
» Diez cuadernos A4 de cuadros costo total $ 50.
» Dos calculadores costo total $50
* Dos teléfonos IP costo total $185

» Impresora multifuncién costo total de $300.

Entregable: Equipos de buceo y vehiculo. - Incluye todos los equipos necesarios para el
funcionamiento de la linea para limpieza de casco de buques. Estos equipos deben cumplir
con todos los criterios de aceptacién que se definan en el Diccionario de la EDT. Asi se

minimiza los accidentes durante la fase de pruebas de los equipos.

Caracteristicas:

e Equipos y vehiculo totalmente nuevos

e Equipos con dispositivos de comunicacion (De acuerdo Anexo A)

e Equipos en material inoxidable (De acuerdo Anexo A)

e Compresor de 5hp marca de preferencia cualquier marca alemana (De acuerdo Anexo
A)

e Cémara de video submarino soporte 10 atmosferas de presion marca indiferente (De
acuerdo Anexo A)

e Camilla pléstica rigida marca indiferente.

o Botellas de aire comprimido de aluminio (De acuerdo Anexo A)

e Mascara de buceo marca americana (De acuerdo Anexo A)

e Vehiculo Marca Chevrolet modelo 2019, cabina simple, motor 2.5, trasmision 4x2.
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e Bote de goma capacidad de hasta diez personas, con enjarretado fijo y espejo, motor

fuera de borda marca Yamaha, pata larga de 48 Hp 2 tiempos.

Entregable: Contratos. - Documentos que legalizan la participacion del equipo de trabajo
que forma parte de la operacion de la linea para limpieza de buques. También documentos

que garantizan las ventas de la linea una vez la misma entre en operacion.

Caracteristicas:
e Los contratos deben incluir clausula del objeto del contrato.
e Los contratos deben incluir clausulas por incumplimiento del contrato.
e Los contratos deben ser notariados.
e Los contratos son firmados entre el representante de DIVETEC Cia. Ltda. y el

interesado.

Entregable: Informes de pruebas y desempefio. — Escritos que documentan el funcionamiento
de los equipos y el desempefio del personal de buceo durante la fase de pruebas.
Caracteristicas:

e Los informes deben contener: justificacion, desarrollo, conclusiones vy

recomendaciones.

e Enlos informes se detallan las fechas en las cuales se realizaron los trabajos.

e Los informes son firmados por el responsable del entregable y los involucrados.

e Los informes deben de tener anexo fotografico con un minimo de cinco fotografias

que documenten la justificacion y desarrollo del informe.
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La gestion de alcance contiene ciertas exclusiones se detalla las mismas a continuacion.

e Instalaciones sanitarias en las areas de bodega ni de oficinas.
e Obracivil

e Puertas de acceso a las oficinas.

¢ Instalaciones de puntos de red e instalaciones eléctricas.

e Seguro contra robos en la bodega.

¢ Instalacion de aire acondicionado ni en bodega ni en oficina.
e Capacitacion a los buzos en temas técnicos de buceo.

e Filtros de repuesto para los dos compresores.
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Estructura de desglose de trabajo EDT

La ilustracion #42 muestra la EDT del proyecto desglosado en sus principales entregables y paquetes de trabajo.

lustracion 42 Estructura de desglose de trabajo

IMPLEMENTACION DE UNA LINEA PARA LIMPIEZA DE CASCOS

DE BUQUES
l l l l 5. Inf d b
. Informes de pruebas
1. Gestion del proyecto 2. Infraestructura 3. Equipo de buceo y vehiculo 4. Contratos desempeFr)”]o y
4.1 Contrato con 5.1 Informe de pruebas
T.T Actade — 2.1 Bodega - : — !
[__constitucion 3.1 Equipos de buceo equipo de buzos de equipo
|_{ 1.2 Documentos de —  2.20ficina 3.2 Vehiculo 4.2 Contratos con 5.2 Informe de
Planificacion Camioneta clientes ! desempefio del equipo
de trabajo
| | 1.3 Documentos de 3.3 Bote de goma con
monitoreo y control motor

— 1.4 Acta de cierre

Fuente: Elaboracion propia
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Diccionario de la EDT
La tabla nimero #51 detalla el diccionario de la EDT, documento elaborado en base al plan de gestion de alcance.

Tabla 51 Diccionario de la EDT

CODIGO PAQUETES DE DESCRIPCION DEL RESPONSABLE CRITERIOS DE ACEPTACION
DE LA TRABAJO TRABAJO
EDT
1 Gestion del
proyecto
1.1 Acta de constitucion | El paquete de trabajo consta | Director del
del acta de constitucion proyecto
documento formal que
autoriza el inicio del proceso 1.- Acta de constitucion del proyecto firmada por el
de planificacion del Patrocinador y el director del proyecto.
proyecto.
A continuacion, se detalla 1.-El contenido: Justificacion del proyecto, objetivos del
las actividades relacionas, proyecto, requisitos, supuestos, restricciones, resumen de
ademas su respectivo codigo hitos, resumen del presupuesto, nombre del patrocinador,
EDT. nombre del director del proyecto.
1.1.1.- Realizar reunion
inicial con el patrocinador.
1.1.2.- Elaborar acta de
constitucion
1.1.3.- Revisar acta de
constitucion
1.1.4 Firmar acta de
constitucion
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UEES

relacionados a la gestion de
proyecto, los documentos se
elaboran utilizando la guia
de los fundamentos para la
direccidn de proyectos
PMBOK 6ta edicion.

A continuacion, se detalla
las actividades relacionas,
ademas su respectivo cdodigo
EDT.

1.2.1 Elaborar documento de
gestion de interesados
consiste en: reuniones con
autoridades portuarias,
agrupaciones de buzos,
equipo de proyecto, navieras
y redactar documento de
gestion de interesados.

1.2.2 Elaborar documento de
gestion de alcance consiste

CODIGO PAQUETES DE DESCRIPCION DEL RESPONSABLE CRITERIOS DE ACEPTACION
DE LA TRABAJO TRABAJO
EDT

El hito del paquete de
trabajo es el siguiente:
Hito: Acta de constitucion
aprobada.

1.2 Documentos de El paquete de trabajo consta | Director del 1.- Documento de gestion de interesados: registro de

planificacion de nueve documentos todos | proyecto interesados, analisis de clasificacion de stakeholders, plan

de involucramiento de interesados.

2.- Documento de gestion de alcance: plan de gestion de
alcance, documentacidn de requisitos, enunciado de
alcance, EDT, diccionario de la EDT.

3.- Documento de gestién del cronograma: plan de gestion
de tiempo, cronograma de tiempo, linea base del
cronograma.

4.- Documento de gestion de costos: plan de gestion de
costos, linea base de costos, requisitos de financiamiento
del proyecto.

5.- Documento de gestion de calidad: plan de gestion de
calidad, plan de mejoras del proceso, métricas de calidad,
lista de verificacion de calidad.

6.- Documento de gestion de recursos humanos: plan de
gestion de recursos humanos, estructura organizacional del
proyecto, asignaciones de personal al proyecto.

7.- Documento de gestidn las comunicaciones: plan de
gestion de las comunicaciones, plan de control y ejecucion
de las comunicaciones.

8.- Documento de gestion de riesgos: plan de gestion de
riesgos, registro de riesgos.

9.- Documento de gestion de adquisiciones: plan de
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CODIGO
DE LA
EDT

PAQUETES DE
TRABAJO

DESCRIPCION DEL
TRABAJO

RESPONSABLE

CRITERIOS DE ACEPTACION

en: recopilar requisitos,
realizar taller para
elaboracion de enunciado de
alcance, EDT, diccionario y
redactar documento de
gestidn de alcance.

1.2.4 Elaborar documento de
gestidn de costos consiste
en: estimar los costos,
determinar el presupuesto,
redactar documento de
gestion de costos.

1.2.5 Elaborar documento de
gestién de calidad consiste
en: identificar métricas de
calidad, redactar documento
de gestion de calidad.

1.2.6 Elaborar documento de
gestion de recursos cosiste
en: realizar reunion para
estimar los recursos, asignar
recursos y redactar
documento de gestion de
recursos.

1.2.7 Elaborar documento de
gestidn de riesgos consiste
en: realizar reunién para
identificar los riesgos,
realizar analisis cuantitativo
y cualitativo de riesgos,
definir la respuesta a los

gestion de adquisiciones, enunciado del trabajo de
adquisiciones, documentos de adquisiciones, criterios de
seleccion de proveedores, decisiones de hacer o comprar.
10.-Todos los documentos impresos en formato A4 papel
bond

11.-Firma de aprobacion por el director del proyecto.
12.-Original "Director del proyecto” copia "archivo del
proyecto"
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riesgos y redactar
documento para la gestion de
riesgos

1.2.9 Elaborar documento de
gestion de adquisiciones
consiste en: planificar las
adquisiciones y redactar
documento de gestion de
adquisiciones.

1.2.10 Presentar plan para la
direccion de proyecto

1.2.11 Realizar ajustes al
plan de la direccion del
proyecto.

1.2.12 Aprobar el plan para
la direccién de proyecto

El hito del paquete de
trabajo es el siguiente:

Hito: Plan para la direccion
aprobado

UEES

1.3

Documentos de
monitoreo y control

El paquete de trabajo consta
de todos los documentos
para realizar seguimiento y
control de alcance, tiempo y
costo a medida que el
proyecto se ejecute.

Equipo de
proyecto.

1.-Documentos de validacion de alcance, tiempo y costo.
2.- Documentos de control de alcance, tiempo y costo.
3.- Cronograma en Microsoft Project

4.-Técnica valor ganado
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CODIGO
DE LA
EDT

PAQUETES DE
TRABAJO

DESCRIPCION DEL
TRABAJO

RESPONSABLE

CRITERIOS DE ACEPTACION

A continuacion, se detalla
las actividades relacionas,
ademas su respectivo cddigo
EDT.

1.3.1 Realizar visita semanal
para control de alcance

1.3.2 Realizar visita semanal
para control de tiempo

1.3.3 Realizar visita semanal
para control de costos

1.3.4 Realizar visita del
patrocinador al proyecto
1.3.5 Realizar reunion
patrocinador y equipo del
proyecto

1.3.6 Realizar reunion online
con el patrocinador

14

Acta de cierre

El paguete de trabajo consta
de un documento acta
entrega recepcion del
proyecto, Unico documento
que formaliza el cierre
satisfactorio del proyecto.

A continuacion, se detalla
las actividades relacionas,
ademas su respectivo cddigo
EDT.

Director del
proyecto

1. Acta entrega recepcion del proyecto.

2.-Anexo de formatos de validacion de cada uno de los

paquetes de trabajo.

3.-Indicadores de alcance, tiempo y costo planificado

comparado con lo ejecutado.

4.-Lecciones aprendidas de la implementacion del

proyecto.

5.-Firmas por el patrocinador y el director del proyecto.
6.-Original "patrocinador" y copia "director del proyecto"
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1.4.1 Recopilar formatos de
validacion de paquetes de
trabajo

1.4.2 Realizar acta de
entrega recepcion final del
proyecto.

1.4.3 Convocar al
patrocinador para inspeccion
final al proyecto

1.4.4. Realizar inspeccién
final del proyecto

1.4.5 Realizar ajustes al acta
de entrega recepcion

1.4.6 Firma acta de entrega
recepcion final

El hito del paquete de
trabajo es el siguiente:

Hito: Acta entrega recepcion
aprobada
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CODIGO PAQUETES DE DESCRIPCION DEL RESPONSABLE CRITERIOS DE ACEPTACION
DE LA TRABAJO TRABAJO
EDT

2 Infraestructura

2.1 Bodega El paquete de trabajo consta | Gestor de 1.- Area de intervencion 10m2.
de la adecuacion de una adquisiciones 2.- Dimensiones 5 metros de largo por 2 metros.
bodega, adecuacién gue no 3.- Paneleria de tres metros de alto en gypsum.
contempla obra civil, 4.-Color blanco divisiones segun plano de caso de
Unicamente la adecuacion en negocio. 4.-
papeleria. Y equipado con Costo maximo total por concepto de papeleria $500
mobiliario. 5.-Costo maximo total por concepto de mano de obra por

instalacion de papeleria$ 500.

A continuacion, se detalla 6.- Escritorio de tres cajones en melamine color café de
las actividades relacionas, 1,50x1,50 costo méaximo total $200
ademas su respectivo codigo 7.- Silla secretaria color negro con brazos, cinco
EDT. garruchas, costo maximo total $90.

2.1.1 Buscar proveedores de
adecuacion de oficina

2.1.2 Solicitar tres
cotizaciones para adecuacion
de bodega.

2.1.3 Definir proveedor
2.1.4 Realizar pago de
anticipo.

2.1.5 Realizar adecuaciones
de bodega

2.1.6. Realizar inspeccion
para validacion del paquete
de trabajo bodega

2.1.7 Realizar pago de la
diferencia.
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UEES

de la adecuacién de una
oficina, adecuacion que no
contempla obra civil,
Unicamente la adecuacion en
papeleria. Y equipado con
mobiliario, equipos de
coémputo y suministros de
oficina.

A continuacion, se detalla
las actividades relacionas,
ademas su respectivo codigo
EDT.

2.2.1. Buscar proveedores de
adecuacion de oficina

2.2.2 Solicitar tres
cotizaciones para adecuacion
de oficina

2.2.3 Definir proveedor
2.2.4. Realizar pago de
anticipo

2.2.5 Realizar adecuaciones
de oficina

adquisiciones

CODIGO PAQUETES DE DESCRIPCION DEL RESPONSABLE CRITERIOS DE ACEPTACION
DE LA TRABAJO TRABAJO
EDT
El hito del paquete de
trabajo es el siguiente:
Hito: Bodega aprobada
2.2 Oficina El paquete de trabajo consta | Gestor de 1.- Area de intervencion 40m2.

2.- Dimensiones: 5 metros de largo por 8 metros de ancho
total 40m2.

3.- Paneleria de tres metros de alto en gypsum y color
blanco divisiones segun plano de caso de negocio.

4.- Costo méaximo total por papeleria $1500

5.- Costo maximo total por concepto de mano de obra por
instalacion de papeleria$ 1500.

6.- Cuatro sillas secretaria color negro con brazos, cinco
garruchas, costo maximo total $360.

7.- Cuatro escritorios de tres cajones en melamine color
café de 1,50x1,50 coto méaximo total $800

8.- Cuatro computadoras laptop (core i5, 1TB,8RAM,
10pulg) costo méximo total de $2000

9.- Cuatro computadoras de escritorio (core i5,
1TB,8RAM, 10pulg) costo maximo total de $1600

10.- Treinta 30 resmas de papel bond A4. costo total
maximo total de $90.

11.- Cinco cajas de 25 unidades de esferos bic punta media
costo maximo total de $35.

12.- Una caja de 12 marcadores punta fina de colores
marca bic costo maximo total de $10.

13.- Cuatro perforadoras eléctricas y 4 engrapadoras
eléctricas de oficina total de $150.

14.- Diez tableros A4 de plastico con vincha de metal
costo maximo total $50.
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CODIGO PAQUETES DE DESCRIPCION DEL RESPONSABLE CRITERIOS DE ACEPTACION
DE LA TRABAJO TRABAJO
EDT
2.2.6 Realizar inspeccion 15.- Cincuenta carpetas de manila costo méximo total $20.
para validacién de oficina 16.- Diez archivadores color negro costo maximo total $
2.2.7 Realizar pago de 60. 17.- Diez
diferencia cuadernos A4 de cuadros costo méximo total $ 50.
18.- Dos calculadoras costo maximo total $50

El hito del paquete de 19.- Dos teléfonos IP total $185
trabajo es el siguiente: 20.- Impresora multifuncion total de $300.
Hito: Oficina aprobada

3 Equipo de buceo y vehiculo

Equipo de buceo

El paquete de trabajo consta
de equipos grandes y
pequefios que serviran
Unicamente para el proceso
de buceo.

A continuacién, se detalla
las actividades relacionas,
ademas su respectivo codigo
EDT.

3.1.1 Buscar proveedores de
equipo de buceo

3.1.2 Solicitar tres
cotizaciones de equipos de
buceo

3.1.3 Definir proveedor de
equipos de buceo

3.1.4 Realizar pago de

anticipo

Gestor de
adquisiciones

1.-Compresor de aire comprimido segin Anexo "A"
2.-Compresor de abastecimiento Anexo "A"

3.-Dos cdmaras Hero 4 Anexo "A"

4.-Ocho chalecos B/C Anexo "A"

5.-Camilla plastica con velcro Anexo "A"

6.-Diez botellas de aire comprimido Anexo "A"
7.-Dos full Mask Anexo "A"

9.-Ocho reguladores Anexo "A™
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3.1.5 Esperar entrega de
equipos de buceo

3.1.6 Realizar inspeccion
para validar equipos de
buceo

3.1.7 Realizar pago de la
diferencia

El hito del paquete de
trabajo es el siguiente:

Hito: Equipos de buceo
aprobado

UEES

3.2

Vehiculo camioneta

El paquete de trabajo consta
de un vehiculo tipo
camioneta para traslado de
los equipos hasta el puerto.

A continuacion, se detalla
las actividades relacionas,
ademas su respectivo codigo
EDT.

3.2.1. Buscar proveedores de
vehiculo

3.2.2. Solicitar tres
cotizaciones de vehiculo
3.2.3 Definir proveedor de
vehiculo

Gestor de
adquisiciones

1.-Camioneta luv d-Max
2.-Cero kilometros

3.-Cabina simple
4.-Combustible diésel
5.-Motor 2500

6.-Trasmision 4x2

7.-Costo méaximo total $20000
8.-Matriculado
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3.2.4 Realizar pago de
anticipo

3.2.5 Esperar entrega de
camioneta

3.2.6 Realizar inspeccion
para validad vehiculo
3.2.7 Realizar pago de
diferencia

El hito del paquete de
trabajo es el siguiente:

Hito: Vehiculo aprobado

UEES

3.3

Bote de goma con
motor

El paquete de trabajo consta
de un bote de goma para
traslado de los equipos en el
mar.

A continuacion, se detalla
las actividades relacionas,
ademas su respectivo cddigo
EDT.

3.3.1 Buscar proveedor de
bote

3.3.2 Solicitar cotizaciones
de bote

3.3.3 Definir proveedor de
bote de goma

3.3.4 Realizar pago de
anticipo

Gestor de
adquisiciones

1.-Bote de goma de alta resistencia.
2.-Motor Yamaha

3.-Cero millas

4.-Capacidad para 5 personas
5.-Costo maximo total $15000.
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CODIGO
DE LA
EDT

PAQUETES DE
TRABAJO

DESCRIPCION DEL
TRABAJO

RESPONSABLE

CRITERIOS DE ACEPTACION

3.3.5 Esperar entrega de bote
3.3.6 Realizar inspeccion
para validar bote

3.3.7 Realizar pago de la
diferencia

El hito del paquete de
trabajo es el siguiente:

Hito: Bote de goma
aprobado

Contratos

Contrato con equipo
de buzos

El paquete de trabajo consta
de un contrato con un equipo
de buzos, el contrato se lo
realiza con un representante
del grupo quien se
responsabiliza en su
totalidad de las acciones del

grupo.

A continuacion, se detalla
las actividades relacionas,
ademas su respectivo codigo
EDT.

4.1.1 Buscar buzos con
licencia comercial

4.1.2 Realizar proceso de
seleccion

Jefe de
comunicaciones
y talento
humano

1.- Notariado.

2.- Firmado por representante de DIVETEC Cia. Ltda.

3.- Firmado por el equipo de buzos.
3.-Clausula donde detalle integrantes.

4.-Clausula donde detalle objeto del contrato.
5.-Clausula donde detalle fechas y montos de pago.
6.-Clausula donde detalle sanciones por incumplimiento.
7.-Anexo fotocopias de matriculas de buzo comercial de

todo el equipo y su representante.
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CODIGO
DE LA
EDT

PAQUETES DE
TRABAJO

DESCRIPCION DEL
TRABAJO

RESPONSABLE

CRITERIOS DE ACEPTACION

4.1.3 Realizar contrato con
equipo de buzos

4.1.4 Realizar convocatoria
para firma de contrato
4.1.5 Firmar el contrato

El hito del paquete de
trabajo es el siguiente:

Hito: Contrato con equipo de
buzos firmado

4.2

Contratos con
clientes

El paquete de trabajo consta
de los diez contratos con las
navieras que hara uso de
nuestro servicio.

A continuacion, se detalla
las actividades relacionas,
ademas su respectivo cddigo
EDT.

4.2.1 Buscar clientes

4.2.2 visitar clientes

4.2.3 Seleccionar clientes
4.2.4 Realizar contratos con
clientes

4.2.5 Realizar convocatoria
para firma de contrato

4.2.6 Firmar contrato

Relacionador
publico

1.- Notariado

2.- Firmado por representante de DIVETEC Cia. Ltda.

3.- Firmado por cada cliente.
4.-Clausula donde detalle integrantes.
5.-Clausula donde detalle objeto del contrato.

6.-Clausula donde detalle fechas y montos de pago.
7.-Clausula donde detalle sanciones por incumplimiento.
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del equipo

de un documento a manera
de informe de las pruebas de
todos los equipos trabajando
en conjunto.

A continuacion, se detalla
las actividades relacionas,
ademas su respectivo codigo
EDT.

5.1.1 Realizar convocatoria
para pruebas de equipos
5.1.2 Realizar pruebas de
equipos

5.1.3 Realizar informe de
pruebas de equipos

1.-Firmado por el responsable de las pruebas y cada uno

CODIGO PAQUETES DE DESCRIPCION DEL RESPONSABLE CRITERIOS DE ACEPTACION
DE LA TRABAJO TRABAJO
EDT
El hito del paquete de
trabajo es el siguiente:
Hito: Contrato con clientes
firmado
5 Informes de pruebas y desempefiio
Director del
5.1 Informe de pruebas | El paquete de trabajo consta | proyecto

de los involucrados.

2.-Contenido: justificacion, desarrollo, conclusiones y

recomendaciones.

3.-Detalle de fechas en las cuales se realizaron los

trabajos.

4.-Anexo fotografico con un minimo de cinco fotografias
que documenten la justificacion y desarrollo del informe.
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UEES

equipo de trabajo

de informe del desempefio
del equipo de trabajo
mientras se realizaban las
pruebas de los equipos en
conjunto

A continuacion, se detalla
las actividades relacionas,
ademas su respectivo codigo
EDT.

5.2.1 Realizar convocatoria a
buzos para pruebas

5.2.2 Realizar las pruebas de
equipos

5.2.3. Realizar informe de
desempefio de equipo de
trabajo

El hito del paquete de
trabajo es el siguiente:

CODIGO PAQUETES DE DESCRIPCION DEL RESPONSABLE CRITERIOS DE ACEPTACION
DE LA TRABAJO TRABAJO
EDT

El hito del paquete de
trabajo es el siguiente:
Hito: Informe de pruebas de
equipos firmado

5.2 Informe de El paquete de trabajo consta | Director del

desempefio del de un documento a manera proyecto

1.- Firmado por el responsable de las pruebas y cada uno
de los involucrados.

2.- Contenido: justificacién, desarrollo, conclusiones y
recomendaciones

3.-Detalle de fechas en las cuales se realizaron los
trabajos.

4.-Anexo copias de matriculas de buzos comerciales
involucrados.

5.-Anexo fotografico con un minimo de cinco fotografias
que documenten la justificacion y desarrollo del informe.
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Hito: Informe de desempefio
de equipo de trabajo firmado

Fuente: Elaboracion propia
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Gestion del cronograma

La gestion del cronograma del proyecto incluye los procesos requeridos para administrar la

finalizacion del proyecto a tiempo.®

Plan de gestion del cronograma

Para la elaboracion del plan de gestion del cronograma el Director del Proyecto se retine con
el equipo de trabajo y utiliza el juicio de expertos de cada uno. Para definir los formatos
necesarios y que permitan definir las actividades, secuenciarlas y asignar recursos.

El horario de trabajo es ocho horas comprendidas entre las 08: 00 am a las 17:00 pm con una
hora de almuerzo, la fecha de inicio es el 01/06/ de 2019 segun lo establece el “Acta de
constitucion” Para la elaboracion del cronograma se emplea la herramienta de Microsoft

Project 2016.

Definir las actividades

La definicion de las actividades del proyecto es responsabilidad del director del proyecto,
mediante una reunidn presencial con los siguientes miembros del equipo de proyecto: Jefe
de comunicaciones y talento humano, gestor de adquisiciones y Relacionador publico. El

documento a obtener es la lista de actividades, el director del proyecto es el encargado de

3 Ref. “PMBOK 6ta Edicion, Capitulo 6
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aprobar con su firma la correcta elaboracion de la presente informacion, segin la matriz

referenciada en la Tabla #52. El llenado de cada campo de la matriz se detalla a continuacion.

Id de la actividad. -Es la designacién numeérica asignada a la actividad.

Actividad: Es el nombre de la tarea a realizar para cumplir el paquete de trabajo descrito en
la EDT.

Descripcidn de la actividad: Se detalla una explicacion mas amplia de la actividad para el
facil entendimiento del lector.

Hito: Es la actividad de duracién cero que determina haber alcanzado tal actividad o

entregable en el tiempo.

Tabla 52 Matriz del listado de actividades del proyecto

Lista de actividades del proyecto

ID de la
actividad Actividad Descripcion

Hito:

Fuente: Elaboracion propia

Secuenciar las actividades

El responsable de establecer la secuencia de actividades es el director del proyecto mediante
una reunion presencial con los siguientes miembros del equipo de proyecto: jefe de
comunicaciones y talento humano, gestor de adquisiciones y Relacionador publico se utiliza

el método de diagramacion por precedencia.
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Utilizando a criterio del director del proyecto las siguientes razones logicas:

Final-inicio: Relacién logica en la cual una actividad sucesora no puede comenzar
hasta que haya concluido una actividad predecesora.
Inicio-inicio: Relacién logica en la cual una actividad sucesora no puede comenzar

hasta que haya comenzado una actividad predecesora.

Ademas, se utiliza el software Microsoft Project 2016, herramienta que permite organizar y
ajustar la secuencia de las actividades.

El documento a obtener es el diagrama de red y se presenta utilizando el software
mencionado. El director del proyecto es el encargado de aprobar con su firma la correcta

elaboracion de la presente informacion.

Estimacion de recursos

La estimacion de recursos de las actividades del proyecto es responsabilidad del director del
proyecto, utiliza juicio de expertos en la misma reunion donde se identifica las actividades
con los mismos integrantes. EI documento a obtener es la estimacion de recursos del
proyecto, el director del proyecto es el encargado de aprobar con su firma la correcta
elaboracion de la presente informacion, segun la matriz referenciada en la Tabla #53. El

Ilenado de cada campo de la matriz se detalla a continuacion.
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Id de la actividad: Numero de identificacion asignado para cada actividad del proyecto
segun el listado de actividades.
Actividad: Es el nombre de la tarea a realizar para cumplir el paquete de trabajo descrito en
la EDT.
Recurso: Es el nombre de recurso necesario para llevar a cabo la actividad.
Tipo: Describe el tipo de recurso asignado el mismo puede ser:
Trabajo: Es el recurso que permite utilizar una tasa estandar por hora.
Costo: Es el recurso que no depende de la cantidad de trabajo de una actividad.
Material: Es el recurso que permite indicar los materiales a utilizar en cada
actividad.
Cantidad: Es el nimero de recursos necesarios para la actividad

Disponibilidad: Es el porcentaje de disponibilidad del recurso para con el proyecto.

Tabla 53 Estimacion de recursos del proyecto

Estimacion de recursos del proyecto

ID de la

actividad Actividad Recurso | Tipo | Cantidad Disponibilidad
1 Entregable
1.1 Paquete de trabajo

Fuente: Elaboracion propia

145



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS UEES
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

Estimar la duracién de las actividades

La estimacion de la duracién de las actividades es responsabilidad del director del proyecto,
para lo cual se utiliza juicio de expertos mediante una reunién presencial con los siguientes
miembros del equipo de proyecto: jefe de comunicaciones y talento humano, gestor de
adquisiciones y Relacionador publico y ademas se utiliza dos técnicas detalladas a
continuacion:
Estimacion analoga: Es una técnica que utiliza parametros de un proyecto anterior
similar como base para estimar los mismos parametros o medidas en el proyecto
actual. Esta técnica se utiliza para el entregable “equipos de buceo y vehiculo” e
“infraestructura” ya que el area de compras de DIVETEC Cia. Ltda. cuenta con una
base de un proyecto anterior de similares caracteristicas.
Estimacion a tres valores: Para el resto de entregables se utiliza la técnica estimacion
a tres valores ya que se cuenta el juicio de expertos dentro del equipo de trabajo: Esta
técnica se aplica con la formula PERT=(tO+4tM+tP) / 6
e Maés probable (tM): Esta estimacion se basa en la duracion de la actividad, en
funcién de los recursos que probablemente le sean asignados, de su
productividad, de las expectativas realistas de disponibilidad para la actividad,
de las dependencias de otros participantes y de las interrupciones, es el mejor
escenario posible.
e Optimista (tO): Estima la duracion de la actividad sobre la base del anélisis
del mejor escenario para esa actividad
e Pesimista (tP): Estima la duracion sobre la base del analisis del peor escenario

para esa actividad.
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Los documentos a obtener para presentar la estimacion de la duracion de las actividades es
el detallado en la tabla #54 y tabla #55. El director del proyecto es el encargado de aprobar
con su firma la correcta elaboracién de la presente informacion.

Los campos que contiene los formatos se llenan como se indica a continuacion:

Id actividad. — Numero de identificacion asignado para cada actividad del proyecto segun el
listado de actividades.

Unidad de medida. — Indica el elemento o cualidad de medicion. “dias”.

Duracion actividad referencial. — Es el tiempo real ocupado en otro proyecto similar que se
utiliza como referencia para realizar la estimacion de la actividad actual.

Duracion actividad actual. — Es el tiempo que se asume que toma realizar la actividad que
se analiza.

Reserva. — El presente campo se llena en base a la siguiente politica de analisis de reserva
“Las actividades son analizadas una por una en la misma reunién en la que se estima su
duracion, mediante juicio de expertos son ellos que en base a su experiencia fijen una reserva
variable expresada en dias, no necesariamente todas las actividades deben tener un tiempo
de reserva todo queda a criterio del equipo de trabajo, para posterior revision y aprobacion
del director del proyecto”.

Duracion estimada. — Es el resultado de la sumatoria entre las columnas “duracion actividad

actual mas la reserva”.
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Tabla 54 Matriz de estimacién analoga

Estimacion Anéloga

Unidad Duracién Duracién .,
acti{/(ij dad de actividad actividad Reserva E;'{;c;gz
medida referencial actual

Fuente: Elaboracion propia
Id actividad. — NUmero de identificacion asignado para cada actividad del proyecto segun el
listado de actividades.
Unidad de medida. — Indica el elemento o cualidad de medicion. “dias”.
Duracion optimista. — Es la duracién en la cual una actividad se termina bajo las mejores
condiciones y en el mejor de los escenarios.
Duracién més probable. — Es la duracion en la cual una actividad se termina bajo
condiciones normales.
Duracién pesimista. — Es la duracion en la cual una actividad se termina bajo circunstancias
adversas.
Valor estimado formula (PERT). — tE=(tO+4tM+tP) / 6.
Reserva. — El presente campo se llena en base a la siguiente politica de analisis de reserva
“Las actividades son analizadas una por una en la misma reunién en la que se estima su
duracién, mediante juicio de expertos son ellos que en base a su experiencia fijen una reserva
variable expresada en dias, no necesariamente todas las actividades deben tener un tiempo
de reserva todo queda a criterio del equipo de trabajo, para posterior revision y aprobacion
del director del proyecto”.
Duracion estimada. — Es el resultado de la sumatoria entre las columnas “duracion actividad

actual mas la reserva”.
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Tabla 55 Matriz de estimacion a tres valores

Fuente: Elaboracion propia

Desarrollar el cronograma

El desarrollo del cronograma es responsabilidad del director del proyecto ya que es el Gnico
que conoce el manejo del software, el resto de equipo presta apoyo en caso que el director
del proyecto lo necesite, utiliza el software para direccién de proyectos Microsoft Project
2016. El documento a obtener es la linea base del cronograma y por ende el cronograma del
proyecto su representacion se lo realiza mediante el grafico “Diagrama de Gantt”. El director

del proyecto es el encargado de aprobar el cronograma mediante su firma.
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Controlar el cronograma

El control y actualizacion del cronograma es responsabilidad del director del proyecto y para
lo cual realiza revisiones del desempefio, realiza la revisién semanalmente de los siguientes
indicadores:

%de avance del cronograma = (valor de duracién o trabajo completado/valor de duracién
o trabajo total) /100

indice del cronograma = (%de avance real/%de avance planificado) a la fecha donde si el
resultado es

= 1 El proyecto va en tiempo tal y como se planed. (bueno).

> 1 El proyecto va en tiempo mejor de lo planeado. (muy bueno).

< 1 El proyecto tiene un retraso conforme a lo planeado. (malo)

El documento a obtener sera un informe que contenga dos aspectos:
e Informacion de desempefio del trabajo en comparacion a la linea base del
cronograma. Formato de informe referenciado en la llustracion #43.
e Solicitudes de cambio en caso en caso que exista: retraso por actividad que supere el
umbral autorizado por el patrocinador del 15% en el avance planificado, exista nuevas
actividades a incluir en el cronograma, actividades a eliminar. Formato de solicitud

de cambio referenciado en la llustracién #44.
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llustracion 43 Formato de informe de desempefio

Informe de desempeiio # 001-001-0000001

Fecha de elaboracion:

Codigo de la actividad analizada

Entregable sujeto a analisis

Sub-entregable sujeto a analisis

Actividad sujeta al analisis

Indicador 1: % de avance del cronograma,
(valor de duracidn o trabajo
completado/valor de duracién o trabajo
total) /100

=1El proyecto va en tiempo tal y como
se planed. (bueno).

Indicador 2: Indice del cronograma (%de

s > 1El proyecto va en tiempo mejor de lo
avance real/%de avance planificado) ala proy P )

planeado. (muy bueno).

fecha -
< 1El proyecto tiene un retraso

conforme alo planeado . (malo)

Justificacion del indicador# 1

Justificacion del indicador# 2

SI

Se requiere solicitud de cambio

NO

Responsable de la solicitud de cambio

Firma Director del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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llustracién 44 Formato solicitud de cambio

UEES

SOLICITUD DE CAMBIO GC#001
Fecha:

Entregable sujeto a cambio Codigo Edt

Sub-entregable sujeto a cambio Codigo Edt

Responsable del Sub-entregable

Actividad sujeta al ajuste

Duracion actual de la actividad sujeta al ajuste

Id de la actividad

Duracion en dias a ajustar

Actividad agregada "de ser el caso"

Id de la actividad

Detallar recursos necesarios "de ser el caso"

Detallar costo estimado "de ser el caso"

Observaciones

DIRECTOR DEL PROYECTO

PATROCINADOR

Fuente: Elaboracion propia
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Lista de actividades

UEES

El listado tanto de actividades como de hitos identificado le permite al Director del proyecto

tener la informacion para el registro de las actividades al momento de la elaboracion del

cronograma utilizando el software Microsoft Project 2016. Referencia en la Tabla #56.

Tabla 56 Listado de actividades del proyecto

ID de la
actividad Actividad Descripcion de la actividad
1 Gestion del proyecto
1.1 Acta de constitucion
: o Reunion entre el patrocinador y director del
Realizar reunion inicial )
1.1.1 . proyecto para determinar todos los
con el patrocinador . .
requerimientos del patrocinador.
112 Elaborar acta de Elaboracion del acta de constitucion apoyados en
o constitucion las buenas practicas del PMBOK 6ta edicion.
. Revisién conjuntamente con el patrocinador el
Revisar acta de L .
1.1.3 o acta de constitucion por parte del director de
constitucion ) )
proyecto y ajustar en caso gque sea necesario.
Firmar el acta de Firma del acta de constitucion del proyecto por
1.1.4 L ; .
constitucion parte del Patrocinador y el director del proyecto.
115 Hito: Acta de constitucion aprobada
1.2 Documentos de planificacion
1.2.1 Elaborar documento de gestidn de interesados
Reunion entre la autoridad portuaria de Manta
Realizar reunion con Ing. Roberto Solano y el director de proyecto
1.2.1.1 . . ; b
autoridades portuarias Ing. Jonnathan Méndez, para determinar
intereses en comun.
. . Reunidn entre el jefe de comunicaciones y tt.hh.
Realizar reunion con . )
» y el director del proyecto con agrupaciones de
1.2.1.2 agrupacion de buzos ) TNy,
. buzos comerciales para socializacion del
comerciales LIS ;
proyecto y determinar intereses en comun.
. . Reunidn entre el director de proyecto y todos los
Realizar reunion con el : . .
1.2.1.3 . miembros del equipo de trabajo del proyecto
equipo de proyecto : -
para detallar interesados y sus requerimientos.
. . Reunidn entre el Relacionador publico y
Realizar reunion con .
1.2.14 . representantes de las navieras en Manta para
navieras o : )
socializar proyecto y determinar sus necesidades.
Redactar documento de | Elaborar la documentacion de gestion de
1.2.15 - . : .
gestion de interesados interesados de acuerdo a las buenas practicas del
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UEES

ID de la
actividad Actividad Descripcién de la actividad
PMBOK 6ta edicion y en base a toda la
informacion levantada con anterioridad
1.2.2 Elaborar documento de gestién de alcance
Realizar reunion con Reunién entre el Director de proyecto y todos los
1.2.21 equipo de trabajo "Recopilar miembros del equipo de trabajo para recopilar
requisitos” requerimientos para el proyecto.
Realizar taller con los Reunion entre el director de proyecto, equipo de
1.2.2.2 interesados clave "Enunciado de | trabajo del proyecto para determinar alcance del
alcance" proyecto.
Realizar reunion con Realizar reunion entre el director de proyecto y
1.2.2.3 equipo de trabajo "Creacion el equipo de trabajo del proyecto para elaborar la
EDT y Diccionario” EDT y el Diccionario de laEDT
Elaborar la documentacion de gestién de alcance
Redactar documento de | de acuerdo a las buenas practicas del PMBOK
1.2.24 - L A i
gestion de alcance 6ta edicion. Y atoda la informacion levantada
con anterioridad.
1.2.3 Elaborar documento de gestion del cronograma
. . Reunion entre el director de proyecto y el equipo
Realizar reunion para . SR
e . de trabajo del proyecto para identificar
1.2.31 identificar y secuenciar - . . .
- actividades, secuenciar actividades y estimar
actividades L
recursos de las actividades.
. . Reunién entre el director de proyecto y el equipo
Realizar reunion para . . .
1.2.3.2 . . C de trabajo del proyecto para estimar la duracion
estimar duracion de actividades L
de las actividades.
1233 Elaborar cronograma Ingresar toda la informacion elaborada al
T Microsoft Project software Microsoft Project.
Elaborar la documentacion de gestion de tiempo
Redactar documento de | de acuerdo a las buenas practicas del PMBOK
1.2.34 L . L . -
gestién de tiempo 6ta edicion y a toda la informacion levantada con
anterioridad.
1.2.4 Elaborar documento de gestién de costos
. . Realizar reunion entre el director del proyecto y
Realizar reunion para L
1.24.1 . gestor de adquisiciones para elaborar la
estimar los costos T |
estimacion de los costos de las actividades.
1242 Determinar el Realizar determinacion del presupuesto por parte
T presupuesto del gestor de adquisiciones.
Elaborar la documentacion de gestion de costo
Redactar documento de | de acuerdo a las buenas practicas del PMBOK
1.2.4.3 - L . -
gestion de costos 6ta edicion y a toda la informacion levantada con
anterioridad.
1.25 Elaborar documento de gestion de calidad
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UEES

respuesta a los riesgos

ID de la
actividad Actividad Descripcion de la actividad
- i Definir por parte del director del proyecto todas
Identificar métricas de o . .
1.25.1 . la métricas de calidad sustentadas en el area de
calidad . -
conocimiento gestion de alcance.
Elaborar la documentacion de gestion de calidad
Redactar documento de | de acuerdo a las buenas practicas del PMBOK
1.25.2 L . L ) -
gestién de calidad 6ta edicion y a toda la informacion levantada
con anterioridad.
1.2.6 Elaborar documento de gestion de recursos
Elaborar reunion entre el director del proyecto el
1261 Realizar reunion para jefe de comunicaciones y tt.hh y el gestor de
o estimar los recursos adquisiciones para la estimacion de los recursos
necesarios para la realizacion de las actividades.
Elaborar reunion entre el director del proyecto el
1262 Realizar reunion para jefe de comunicaciones y tt. hh y el gestor de
o asignacion de recursos adquisiciones para la asignacién de los recursos
a las actividades.
Elaborar la documentacion de gestion de
1263 Redactar documento de | recursos de acuerdo a las buenas practicas del
. gestion de recursos PMBOK 6ta edicion y a toda la informacion
levantada con anterioridad.
1.2.7 Elaborar documento de gestidn de las comunicaciones
Elaborar el taller presencial con el gestor de
Taller presencial para riesgo, Relacionador publico, gestor de
1.2.7.1 - N L : S
definir plan de comunicaciones | adquisiciones, y jefe de comunicaciones y tt.hh
para definir el plan de comunicaciones.
Elaborar la documentacion de gestion de
Redactar documento de | comunicaciones por parte del jefe de
1.2.7.2 estion de las comunicaciones comunicaciones y tt.hh de acuerdo a las buenas
g practicas del PMBOK 6ta edicion y a toda la
informacion levantad con anterioridad.
1.2.8 Elaborar documento de gestion de riesgos
Elaborar reunion con el jefe de comunicaciones
Reunién con equipo de y tt.hh, gestor de riesgo, gestor de adquisiciones,
1.28.1 . L : . L
trabajo para identificar riesgos y el director del proyecto para para identificar los
riesgos.
Realizar analisis Elaborar el analisis cuantitativo y cualitativo de
1.2.8.2 cuantitativo y cualitativo de riesgos del proyecto por parte del gestor de
riesgos riesgo.
. Se realiza un taller con jefe de comunicaciones y
Realizar taller con el tt. hh, gestor de riesgo, gestor de adquisiciones
1.2.8.3 equipo de trabajo para plan de - 9 g0, g g Y

el director del proyecto para elaborar el plan de
respuesta de riesgos.
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ID de la
actividad Actividad Descripcion de la actividad
Elaborar la documentacion de gestion de riesgos
1284 Redactar documento de | por parte del gestor de riesgos de acuerdo a las
e gestion de riesgos buenas practicas del PMBOK 6ta edicion y a
toda la informacion levantada.
1.2.9 Elaborar documento de gestion de adquisiciones
. . Elaborar reunion con el jefe de comunicaciones
Realizar reunion con : N
. ) - y tt.hh , gestor de riesgo, gestor de adquisiciones,
1.29.1 equipo de trabajo para planificar . o
e y el director del proyecto para para planificar
adquisiciones L
adquisiciones.
Elaborar el documento de gestion de
1292 Redactar documento de | adquisiciones por parte del gestor de
e gestién de adquisiciones adquisiciones segun el PMBOK 6ta ediciény a
toda la informacion levantada.
El Director del proyecto presentara el
Presentar plan para la . Y
1.2.10 S consolidado del plan para la direccién del
direccion del proyecto : -
proyecto al patrocinador para su revision.
1211 Realizar ajustes al plan El director del proyecto revisa y ajusta el plan
o para la direccion del proyecto para la direccion del proyecto
Director de proyecto y el patrocinador mediante
Aprobar plan para la - : .
1.2.12 - una reunion presencial aprobaran mediante su
direccion del proyecto . L
firma el plan para la direccién del proyecto.
1213 Hito: Plan para la direccion aprobado
1.4 Acta de cierre
Recopilar todos los formatos de validacion de
141 Recopilar formatos de todos los paguete de trabajo considerando la
o validacion de paquete de trabajo | secuencia numeérica, y de ser el caso los
anulados.
. Elaborar el acta entrega recepcion por parte del
Realizar acta entrega . .. )
1.4.2 . director del proyecto documento oficial de cierre
recepcion final del proyecto
del proyecto.
. Convocar mediante email y de forma escrita al
Convocar al patrocinador . . e
14.3 . e patrocinador para una inspeccién final al
para inspeccion final al proyecto
proyecto.
. e Realizar inspeccion final entre el director del
Realizar inspeccion final .
1.4.4 proyecto y el patrocinador a de cada uno de los
del proyecto
entregables del proyecto.
145 Realizar ajustes al acta Director del proyecto realizar las correcciones al
o entrega recepcion acta de entrega recepcion.
. Director de proyecto y el patrocinador mediante
Firmar acta entrega g . .
1.4.6 e una reunion presencial aprobaran mediante su
recepcion final . s
firma el acta entrega recepcion del proyecto.
1.4.7 Hito: Acta entrega recepcion aprobada
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UEES

validacion de entregable oficina

ID de la
actividad Actividad Descripcion de la actividad
2 Infraestructura
2.1 Adecuacion de bodega
Buscar proveedores de Se debera buscar proveedores en el Ecuador que
2.1.1 o . .
adecuacion de bodega realicen adecuaciones de bodegas.
Se debera solicitar mediante email tres
219 Solicitar tres cotizaciones | cotizaciones a diferentes potenciales proveedores
- para adecuacion de bodega que puedan cumplir con lo que necesita el
proyecto.
Debera definir de entre las tres cotizaciones la
2.1.3 Definir proveedor mejor y definirlo como proveedor de la
adecuacion.
Realizar el pago del anticipo del contrato
2.1.4 Realizar pago del anticipo | mediante transferencia bancaria, no se acepta
transacciones en efectivo.
: . Comprende el proceso desde inicio a fin de
Realizar adecuaciones de . i
2.15 adecuar y equipar la bodega cumpliendo con los
bodega N .
criterios de aceptacion de alcance.
216 Realizar inspeccion para Proceder a la inspeccion y al llenado del
o validacion de entregable bodega | formulario para validacion de paquete de trabajo.
. Realizar el pago de la diferencia del contrato
Realizar pago de la : : ;
2.1.7 . . mediante transferencia bancaria, no se acepta
diferencia ) .
transacciones en efectivo.
218 Hito: Bodega aprobada
2.2 Adecuacion de oficina
291 Buscar proveedores de Se debera buscar proveedores en el Ecuador que
o adecuacion de oficina realicen adecuaciones de oficinas.
Se debera solicitar mediante email tres
299 Solicitar tres cotizaciones | cotizaciones a diferentes potenciales proveedores
- para adecuacion de oficina que puedan cumplir con lo que necesita el
proyecto.
Debera definir de entre las tres cotizaciones la
2.2.3 Definir proveedor mejor y definirlo como proveedor de la
adecuacion.
Realizar el pago del anticipo del contrato
2.2.4 Realizar pago del anticipo | mediante transferencia bancaria, no se acepta
transacciones en efectivo.
. . Comprende el proceso desde inicio a fin de
Realizar adecuaciones de . . .
2.2.5 - adecuar y equipar las oficinas cumpliendo con
oficina 7 .
los criterios de aceptacion de alcance.
296 Realizar inspeccion para Proceder a la inspeccion y al llenado del

formulario para validacién de paquete de trabajo.
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UEES

anticipo

ID de la
actividad Actividad Descripcién de la actividad
: Realizar el pago de la diferencia del contrato
Realizar pago de la . . .
2.2.7 . . mediante transferencia bancaria, no se acepta
diferencia ; .
transacciones en efectivo.
298 Hito: Oficina aprobada
3 Equipos de buceo y vehiculo
3.1 Equipos de buceo
311 Buscar proveedores de Se debera buscar proveedores en el Ecuador que
" equipo de buceo importen equipos de buceo.
Se debera solicitar mediante email tres
312 Solicitar tres cotizaciones | cotizaciones a diferentes potenciales proveedores
- de equipos de buceo que puedan cumplir con lo que necesita el
proyecto.
- Debera definir de entre las tres cotizaciones la
Definir proveedor de : .
3.1.3 . mejor y definirlo como proveedor de la
equipos de buceo .,
adecuacion.
: Realizar el pago del anticipo del contrato
Realizar el pago de : : :
3.1.4 - mediante transferencia bancaria, no se acepta
anticipo ; i
transacciones en efectivo.
Comprende el proceso desde inicio a fin que el
315 Esperar entrega de equipos | proveedor tarda en entregar los equipos de buceo
- de buceo cumpliendo con los criterios de aceptacion de
alcance.
Realizar inspeccion para Proceder a la inspeccion y al llenado del
3.16 : . : T :
validar equipos de buceo formulario para validacion de paquete de trabajo.
: Realizar el pago de la diferencia del contrato
Realizar pago de la : : .
3.1.7 . ) mediante transferencia bancaria, no se acepta
diferencia : i
transacciones en efectivo.
318 Hito: Equipos de buceo aprobado
3.2 Vehiculo camioneta
Se debera buscar proveedores “concesionario”
Buscar proveedores de . .
3.2.1 . en el Ecuador que importen vehiculos de la
vehiculo
marca Chevrolet.
Se deberé solicitar mediante email tres
399 Solicitar tres cotizaciones | cotizaciones a diferentes potenciales proveedores
o de vehiculo que puedan cumplir con lo que necesita el
proyecto.
- Debera definir de entre las tres cotizaciones la
Definir proveedor de : .
3.2.3 . mejor y definirlo como proveedor de la
vehiculo .
adecuacion.
Realizar el pado del Realizar el pago del anticipo del contrato
3.24 Pag mediante transferencia bancaria, no se acepta

transacciones en efectivo.
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UEES

equipos de buzos

ID de la
actividad Actividad Descripcion de la actividad
Comprende el proceso desde inicio a fin que el
395 Esperar entrega de proveedor tarda en entregar el vehiculo
- camioneta cumpliendo con los criterios de aceptacion de
alcance.
Realizar inspeccion para Proceder a la inspeccion y al llenado del
3.2.6 : . : T :
validar vehiculo formulario para validacion de paquete de trabajo.
: Realizar el pago de la diferencia del contrato
Realizar pago de la . . .
3.2.7 . . mediante transferencia bancaria, no se acepta
diferencia : .
transacciones en efectivo.
328 Hito: Vehiculo aprobado
3.3 Bote de goma con motor
331 Buscar proveedores de Se debera buscar proveedores en el Ecuador que
s bote importen botes de goma con motor.
Se debera solicitar mediante email tres
332 Solicitar cotizaciones de cotizaciones a diferentes potenciales proveedores
e bote de goma que puedan cumplir con lo que necesita el
proyecto.
- Debera definir de entre las tres cotizaciones la
Definir proveedor de bote . L
3.3.3 q mejor y definirlo como proveedor de la
e goma -
adecuacion.
: Realizar el pago del anticipo del contrato
Realizar el pago del . . .
3.34 - mediante transferencia bancaria, no se acepta
anticipo . .
transacciones en efectivo.
Comprende el proceso desde inicio a fin que el
3.35 Esperar entrega de bote proveedor tarda en entregar el bote cumpliendo
con los criterios de aceptacion de alcance.
Realizar inspeccion para Proceder a la inspeccion y al llenado del
3.3.6 : : L :
validar bote de goma formulario para validacion de paguete de trabajo.
: Realizar el pago de la diferencia del contrato
Realizar pago de la : : .
3.3.7 . ) mediante transferencia bancaria, no se acepta
diferencia : i
transacciones en efectivo.
338 Hito: Bote de goma
aprobado
4 Contratos
4.1 Contrato con equipos de buzos
. . Realizar la basqueda mediante internet de grupos
Buscar buzos con licencia .
4.1.1 . de buzos que cuenten con matricula de buzo
comercial g
comercial.
. Se realiza el proceso de seleccion de acuerdo a la
Realizar proceso de . . ”
4.1.2 . hoja de vida de los buzos en comparaciéon a lo
seleccion :
que necesita el proyecto.
413 Realizar contrato con Realizar el contrato entre DIVETEC. Cia. Ltda.

y la cuadrillas o equipo de buzos que formaran
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parte del equipo ya cuando el proyecto entre en
operacion.
414 Realizar convocatoria para Realizar mediante llamada telefénica para la
" firma de contrato legalizacion de los contratos.
. Las dos partes deberan firmar el contrato en la
4.1.5 Firmar contrato . X L
notaria para constancia de su legalizacion.
416 Hito: Contrato con equipo de buzos firmado
4.2 Contrato con clientes
Realizar la basqueda mediante internet de
421 Buscar clientes clientes pote_n(_:lales que deseen hacer uso de
nuestro servicio una vez el proyecto entre en
operacion.
Se realiza el proceso presentar nuestro proyecto
4.2.2 Visitar clientes a cada una de las empresas de nuestros clientes
y los beneficios que van a obtener.
Seleccionar los clientes que acepten recibir
4.2.3 Seleccionar clientes nuestro servicio una vez el proyecto entre en
operacion.
. Elaborar los contratos para con los clientes y que
Realizar contratos con -
4.2.4 . cumplan con todas las clausulas definidas en
clientes
alcance.
. . Realizar mediante una llamada telefénica la
Realizar convocatoria para : . .
4.2.5 . convocatoria a los clientes y explicarles la fecha
firma de contrato .
y lugar para firma del contrato.
. Las dos partes deberan firmar el contrato en la
4.2.6 Firmar contrato . ) L
notaria para constancia de su legalizacion.
4.2.7 Hito: Contrato con clientes firmado
5 Informe de pruebas y desempefio
5.1 Informe de pruebas de equipos
. . Realizar convocatoria a la persona encargada de
Realizar convocatoria para ) . :
51.1 . la custodia de los equipos para que los tenga listo
pruebas de equipos e
al momento de iniciar las pruebas.
. Comprende el proceso de realizar las pruebas de
Realizar las pruebas de : . .
51.2 . los equipos trabajando en conjunto con los
equipos
buzos.
513 Realizar informe de pruebas | Elaborar el informe con todos los criterios de
" de equipos aceptacion definidos en el alcance.
514 Hito: Informe de pruebas de equipos firmado
5.2 Informe de desempefio del equipo de trabajo
Realizar convocatoria a Realizar convocatoria mediante llamada
521 L .
buzos para pruebas telefénica al equipo de buzos contratado.
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ID de la
actividad Actividad Descripcion de la actividad
. Comprende el proceso de realizar las pruebas de
Realizar las pruebas de ; ) .
522 . los equipos trabajando en conjunto con los
equipos
buzos.
593 Realizar informe de Elaborar el informe con todos los criterios de
T desempefio de equipo de trabajo | aceptacion definidos en el alcance.
594 Hito: Informe de desempefio de equipo de trabajo firmado
1.3 Monitoreo y control
1.3.1 Visita semanal para control de alcance
. Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1311 llenan los formatos detallados en el &rea de
de alcance 1 L
conocimiento.
- Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.1.2 Ilenan los formatos detallados en el area de
de alcance 2 L
conocimiento.
. Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.1.3 llenan los formatos detallados en el &rea de
de alcance 3 L
conocimiento.
- Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.14 Ilenan los formatos detallados en el area de
de alcance 4 L
conocimiento.
. Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.15 Ilenan los formatos detallados en el area de
de alcance 5 -
conocimiento.
. Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.1.6 Ilenan los formatos detallados en el area de
de alcance 6 L
conocimiento.
. Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.1.7 Ilenan los formatos detallados en el area de
de alcance 7 -
conocimiento.
. Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.1.8 llenan los formatos detallados en el &rea de
de alcance 8 L
conocimiento.
- Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.1.9 Ilenan los formatos detallados en el area de
de alcance 9 L
conocimiento.
Visita semanal para control Visita semanal para control de alcance donde se
1.3.1.10 P [lenan los formatos detallados en el &rea de

conocimiento.
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- Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.1.11 Ilenan los formatos detallados en el area de
de alcance 11 L
conocimiento.
. Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.1.12 Ilenan los formatos detallados en el area de
de alcance 12 -
conocimiento.
. Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.1.13 Ilenan los formatos detallados en el area de
de alcance 13 L
conocimiento.
. Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.1.14 Ilenan los formatos detallados en el area de
de alcance 14 L
conocimiento.
. Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.1.15 llenan los formatos detallados en el &rea de
de alcance 15 L
conocimiento.
. Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.1.16 Ilenan los formatos detallados en el area de
de alcance 16 L
conocimiento.
. Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.1.17 Ilenan los formatos detallados en el area de
de alcance 17 -
conocimiento.
. Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.1.18 Ilenan los formatos detallados en el area de
de alcance 18 L
conocimiento.
. Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.1.19 llenan los formatos detallados en el area de
de alcance 19 -
conocimiento.
. Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.1.20 Ilenan los formatos detallados en el area de
de alcance 20 L
conocimiento.
. Visita semanal para control de alcance donde se
Visita semanal para control .
1.3.1.21 Ilenan los formatos detallados en el area de
de alcance 21 L
conocimiento.
1.3.2 Visita semanal para control de tiempo
- Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1321 . Ilenan los formatos detallados en el area de
de tiempo 1 s i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1.3.2.2 . llenan los formatos detallados en el area de
de tiempo 2 _ i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control ,
1.3.2.3 . Ilenan los formatos detallados en el area de
de tiempo 3 L 9
conocimiento, seccion control.
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- Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1.3.24 . Ilenan los formatos detallados en el area de
de tiempo 4 L i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1.3.25 . Ilenan los formatos detallados en el area de
de tiempo 5 _— i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1.3.2.6 . Ilenan los formatos detallados en el area de
de tiempo 6 . -
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1.3.2.7 . Ilenan los formatos detallados en el area de
de tiempo 7 o i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1.3.2.8 . llenan los formatos detallados en el &rea de
de tiempo 8 L 9
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1.3.2.9 . Ilenan los formatos detallados en el area de
de tiempo 9 o i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1.3.2.10 . Ilenan los formatos detallados en el area de
de tiempo 10 _— i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1.3.2.11 . Ilenan los formatos detallados en el area de
de tiempo 11 N -,
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1.3.2.12 . llenan los formatos detallados en el area de
de tiempo 12 - i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control ,
1.3.2.13 . Ilenan los formatos detallados en el area de
de tiempo 13 o i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1.3.2.14 . Ilenan los formatos detallados en el area de
de tiempo 14 s i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1.3.2.15 . llenan los formatos detallados en el &rea de
de tiempo 15 s 9
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1.3.2.16 . Ilenan los formatos detallados en el area de
de tiempo 16 s i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1.3.2.17 . llenan los formatos detallados en el &rea de
de tiempo 17 s 9
conocimiento, seccion control.

163




MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

UEES

ID de la
actividad Actividad Descripcion de la actividad
- Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1.3.2.18 . Ilenan los formatos detallados en el area de
de tiempo 18 L i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1.3.2.19 . Ilenan los formatos detallados en el area de
de tiempo 19 _— i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1.3.2.20 . Ilenan los formatos detallados en el area de
de tiempo 20 L i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de tiempo donde se
Visita semanal para control .
1.3.2.21 . Ilenan los formatos detallados en el area de
de tiempo 21 - -
conocimiento, seccion control.
1.3.3 Visita semanal para control de costos
. Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.3.1 Ilenan los formatos detallados en el area de
de costos 1 o i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.3.2 Ilenan los formatos detallados en el area de
de costos 2 _— i
conocimiento, seccion control.
- Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.3.3 Ilenan los formatos detallados en el area de
de costos 3 L i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.34 llenan los formatos detallados en el area de
de costos 4 - i
conocimiento, seccion control.
- Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.35 Ilenan los formatos detallados en el area de
de costos 5 o 9
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.3.6 Ilenan los formatos detallados en el area de
de costos 6 s i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.3.7 llenan los formatos detallados en el &rea de
de costos 7 s 9
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.3.8 Ilenan los formatos detallados en el area de
de costos 8 s i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.3.9 Ilenan los formatos detallados en el area de
de costos 9 _ i
conocimiento, seccion control.
- Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.3.10 Ilenan los formatos detallados en el area de
de costos 10 L 9
conocimiento, seccion control.
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- Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.3.11 Ilenan los formatos detallados en el area de
de costos 11 L i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.3.12 Ilenan los formatos detallados en el area de
de costos 12 _— i
conocimiento, seccion control.
- Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.3.13 Ilenan los formatos detallados en el area de
de costos 13 L i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.3.14 Ilenan los formatos detallados en el area de
de costos 14 o i
conocimiento, seccion control.
- Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.3.15 llenan los formatos detallados en el &rea de
de costos 15 L 9
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.3.16 Ilenan los formatos detallados en el area de
de costos 16 o i
conocimiento, seccion control.
- Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.3.17 Ilenan los formatos detallados en el area de
de costos 17 _— i
conocimiento, seccion control.
- Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.3.18 Ilenan los formatos detallados en el area de
de costos 18 o i
conocimiento, seccion control.
. Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.3.19 llenan los formatos detallados en el area de
de costos 19 - -
conocimiento, seccion control.
- Visita semanal para control de costos donde se
Visita semanal para control .
1.3.3.20 Ilenan los formatos detallados en el area de
de costos 20 o i
conocimiento, seccion control.
1.3.4 Visita del patrocinador al proyecto
1341 Visita del patrocinador al Visita presencial del patrocinador al proyecto
T proyecto 1 para revision del mismo.
1349 Visita del patrocinador al Visita presencial del patrocinador al proyecto
T proyecto 2 para revision del mismo.
1343 Visita del patrocinador al Visita presencial del patrocinador al proyecto
T proyecto 3 para revision del mismo.
1344 Visita del patrocinador al Visita presencial del patrocinador al proyecto
T proyecto 4 para revision del mismo.
1.35 Reunion patrocinador y equipo del proyecto
L . Reunion presencial entre el patrocinador y el
Reunion patrocinador y . .
1351 equipo de proyecto para revision de avances,

cambios y novedades.

165




MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

UEES

ID de la
actividad Actividad Descripcion de la actividad
., . Reunion presencial entre el patrocinador y el
Reunion patrocinador y . N,
1.3.5.2 . equipo de proyecto para revision de avances,
equipo del proyecto 3 :
cambios y novedades.
1.3.6 Reunion online con el patrocinador
L . Reunidn virtual con el software zoom, entre el
Reunidn online con el . .
1.3.6.1 . director del proyecto y el patrocinador para
patrocinador 1 o X
revision de avance, cambios y novedades.
., . Reunion virtual con el software zoom, entre el
Reunion online con el : :
1.3.6.2 . director del proyecto y el patrocinador para
patrocinador 2 L )
revision de avance, cambios y novedades.
L . Reunidn virtual con el software zoom, entre el
Reunidn online con el . .
1.3.6.3 . director del proyecto y el patrocinador para
patrocinador 3 S )
revision de avance, cambios y novedades.
., . Reunion virtual con el software zoom, entre el
Reunion online con el : :
1.3.6.4 . director del proyecto y el patrocinador para
patrocinador 4 L )
revision de avance, cambios y novedades.
L . Reunién virtual con el software zoom, entre el
Reunidn online con el . .
1.3.6.5 . director del proyecto y el patrocinador para
patrocinador 5 L )
revision de avance, cambios y novedades.
. . Reunidn virtual con el software zoom, entre el
Reunion online con el . .
1.3.6.6 . director del proyecto y el patrocinador para
patrocinador 6 o )
revision de avance, cambios y novedades.
. . Reunién virtual con el software zoom, entre el
Reunidn online con el . .
1.3.6.7 . director del proyecto y el patrocinador para
patrocinador 7 L )
revision de avance, cambios y novedades.
L . Reunidn virtual con el software zoom, entre el
Reunion online con el . .
1.3.6.8 . director del proyecto y el patrocinador para
patrocinador 8 S -
revision de avance, cambios y novedades.
. . Reunion virtual con el software zoom, entre el
Reunion online con el : :
1.3.6.9 . director del proyecto y el patrocinador para
patrocinador 9 S X
revision de avance, cambios y novedades.
L . Reunidn virtual con el software zoom, entre el
Reunidn online con el . .
1.3.6.10 . director del proyecto y el patrocinador para
patrocinador 10 N ;
revision de avance, cambios y novedades.
. . Reunion virtual con el software zoom, entre el
Reunion online con el : :
1.3.6.11 . director del proyecto y el patrocinador para
patrocinador 11 o )
revision de avance, cambios y novedades.
. . Reunién virtual con el software zoom, entre el
Reunidn online con el . .
1.3.6.12 . director del proyecto y el patrocinador para
patrocinador 12 o X
revision de avance, cambios y novedades.
L . Reunidn virtual con el software zoom, entre el
Reunion online con el . .
1.3.6.13 . director del proyecto y el patrocinador para
patrocinador 13 S )
revision de avance, cambios y novedades.
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Reunisn online con el Reqnién virtual con el software zoom, entre el
1.3.6.14 patrocinador 14 director del proyecto y el patrocinador para
revision de avance, cambios y novedades.
Reunion online con el Reu_nién virtual con el software zoom, entre el
1.3.6.15 patrocinador 15 director del proyecto y el patrocinador para
revision de avance, cambios y novedades.
Reunion online con el Reu_nién virtual con el software zoom, entre el
1.3.6.16 patrocinador 16 director del proyecto y el patrocinador para
revision de avance, cambios y novedades.
Reunién online con el Reu_nién virtual con el software zoom, entre el
1.3.6.17 patrocinador 17 director del proyecto y el patrocinador para
revision de avance, cambios y novedades.

Fuente: Elaboracién propia
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Estimacion de los recursos

La tabla #57 muestra la estimacidn de recursos realizada para el presente proyecto.

Tabla 57 Estimacion de recursos del proyecto

UEES

ID. d_e la Actividad Recurso Tipo Cantidad | Disponibilidad
actividad
1 Gestién del proyecto
1.1 Acta de constitucion
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 1 8%
111 Realizar reunion inicial | Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 8%
- con el patrocinador Computador del Director de proyecto Material 1
Hojas de papel bond Material 10
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 25%
Computador del Director de proyecto Material 1
Elaborar acta de - -
112 constitucion Servicio de internet Costo 1
Impresora laser multifuncion 3635 Costo 1
Hojas de papel bond Material 25
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 13%
113 _Re\{isar acta de Computador del Director de proyecto Material 1
- constitucion Impresora laser multifuncién 3635 Costo 1
Hojas de papel bond Material 25
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 25%
114 _Firr_nar el acta de Computador del Director de proyecto Material 1
- constitucion Hojas de papel bond Material 10
Boligrafo azul Material 4
1.15 Hito: Acta de constitucion aprobada
1.2 Documentos de planificacion
1.2.1 Elaborar documento de gestion de interesados
1211 _ Realizar reu_nic')n con |Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 13%
77" |autoridades portuarias Computador del Director de proyecto Material 1
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Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 100%
Computador del Relacionador publico Material 1
Proyector Material 1
Hojas de papel bond Material 10
Realizar reunion con Juan Méndez/ Jefe de _Comunicaciones y tt.hh Trabaj:o 1 13%
o Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 13%
1.2.1.2 |agrupacién de buzos - -
comerciales Computador del Director de proyecto Mater!al 1
Hojas de papel bond Material 10
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 5%
Computador del Director de proyecto Material 1
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 5%
1213 _ Realizar reunion con | Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 5%
77 lel equipo de proyecto Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 1 5%
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 5%
Hojas de papel bond Material 100
Proyector Material 1
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 15%
Computador del Director de proyecto Material 1
1214 _ Realizar reunion con | Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 15%
77 | navieras Computador del Relacionador publico Material 1
Proyector Material 1
Hojas de papel bond Material 200
1215 _Redac?ar documento |Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 25%
"7 | de gestion de interesados Computador del Director de proyecto Material 1
1.2.2 Elaborar documento de gestion de alcance
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 9%
Realizar reunion con C(_)mputador del Dir_ector de proyecto Materi_al 1
1221 | equipo de trabajo "Recopilar Jaime R,osero/ Relacionador p_ubll_co Trabaj_o 1 9%
requisitos” Juan Méndez/ Jefe de Comun_lcacmnes y tt.hh Trabaj_o 1 9%
Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 1 9%
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 9%
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Hojas de papel bond Material 20
Proyector Material 1
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 1 8%
Realizar taller con Jonnathan Méndez/_ Director de proyecto Trabajo 1 8%
. Computador del Director de proyecto Material 1
1.2.2.2 1los interesados clave David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
"Enunciado de alcance™ .
Proyector Material 1
Computador del gestor de adquisiciones Material 1
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 7%
Computador del Director de proyecto Material 1
Realizar reunion con Jaime Rosero/ Relacionador p.ubli.co Trabaj:o 1 7%
. o . | Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 7%
1.2.2.3 |equipo de trabajo "Creacién ; - . 5
EDT y Diccionario” Robgrto Sénchez/ Gestor de riesgo Trabaj_o 1 7%
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 7%
Hojas de papel bond Material 40
Proyector Material 1
12924 _Redactar documento |Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 19%
777 | de gestion de alcance Computador del Director de proyecto Material 1
1.2.3 Elaborar documento de gestion del cronograma
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 7%
Computador del Director de proyecto Material 1
Realizar reunion para | Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 7%
1.2.3.1 |identificar y secuenciar Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 7%
actividades David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 7%
Hojas de papel bond Material 20
Proyector Material 1
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 7%
Realizar reunién para | Computador del Director de proyecto Material 1
1.2.3.2 |estimar duracion de Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 7%
actividades Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 7%
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 7%

170



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

UEES

ID. d_e la Actividad Recurso Tipo Cantidad | Disponibilidad
actividad
Hojas de papel bond Material 40
Proyector Material 1
1233 _ Elabor_ar cronograma | Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 13%
T Microsoft Project Computador del Director de proyecto Material 1
1234 _Redactgr documento | Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 19%
77| de gestién de tiempo Computador del Director de proyecto Material 1
1.2.4 Elaborar documento de gestion de costos
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 11%
1241 _ Realizar reunion para | Computador del gestor de adquisiciones Material 1
T | estimar los costos Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 11%
Computador del Director de proyecto Material 1
1242 Determinar el David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 19%
T presupuesto Computador del gestor de adquisiciones Material 1
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 9%
1243 _Redactar documento | Computador del gestor de adquisiciones Material 1
=77 | de gestion de costos Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 9%
Computador del Director de proyecto Material 1
1.2.5 Elaborar documento de gestion de calidad
19251 _ Identificar métricas | Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 19%
7 | de calidad Computador del Director de proyecto Material 1
1259 'Redactar plocumento Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 25%
e de gestion de calidad Computador del Director de proyecto Material 1
1.2.6 Elaborar documento de gestion de recursos
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 5%
Computador del Director de proyecto Material 1
126.1 _ Realizar reunién para | Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 5%
o estimar los recursos Computador de Jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 5%
Computador del gestor de adquisiciones Material 1
126.2 - Realizar reunién para | Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 8%
T asignacion de recursos Computador del Director de proyecto Material 1
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Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 8%
Computador de Jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
Computador del gestor de adquisiciones Material 1
1263 _Redactar documento | Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 19%
=7 | de gestidn de recursos Computador del Director de proyecto Material 1
1.2.7 Elaborar documento de gestion de las comunicaciones
Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 1 8%
Taller presencial Cc_)mputador del gest_or de riesgo _ Materi_al 1 :
1.2.7.1 | para definir plan de Jalme Rosero/ Relacionador pL{b!lco Traba!o 1 8%
comunicaciones David L’ucas/ Gestor de adqm;mpnes Traba!o 1 8%
Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 8%
Computador de Jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
Redactar documento | Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 19%
1.2.7.2 | de gestion de las
comunicaciones Computador de Jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
1.2.8 Elaborar documento de gestion de riesgos
Rewnién con equipo Juan Méno/lez/ Jefe de Comun_icaciones y tt.hh Trabaj:o 1 9%
12.8.1 |de trabajo para identificar Robgrto Sanchez/ Gestor de riesgo Traba!o 1 9%
riesgos David Lucas/ Gestor o!e adquisiciones Trabaj_o 1 9%
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 9%
Realizar anélisis Roberto Sdnchez/ Gestor de riesgo Trabajo 1 31%
1.2.8.2 | cuantitativo y cualitativo de
riesgos Computador del gestor de riesgo Material 1
Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 1 6%
Computador del gestor de riesgo Material 1
Realizar taller con el | Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 6%
1.2.8.3 | equipo de trabajo para plan |Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 6%
de respuesta a los riesgos Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 1 6%
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 6%
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 6%
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1284 Redactar documento | Roberto Sdnchez/ Gestor de riesgo Trabajo 1 19%
77| de gestion de riesgos Computador del gestor de riesgo Material 1
1.2.9 Elaborar documento de gestion de adquisiciones
Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 1 10%
Realizar reunion con | Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 10%
1.29.1 equipo de trabajo para Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 10%
planificar adquisiciones | David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 10%
Computador del gestor de adquisiciones Material 1
1292 Redactar documento | David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 25%
7" | de gestion de adquisiciones | Computador del gestor de adquisiciones Material 1
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 1 15%
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 15%
1210 | . Presentarplanparala | Computador del Director de proyecto Material 1
direccion del proyecto Impresora laser multifuncion 3635 Costo 1
Hojas de papel bond Material 500
Proyector Material 1
Realizar ajustes al plan | Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 11%
1.2.11 |para la direccion del Computador del Director de proyecto Material 1
proyecto Impresora laser multifuncion 3635 Costo 1
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 17%
Computador del Director de proyecto Material 1
Carpeta plastico Material 5
1212 Aprobar plan parala | Proyector Material 1
- direccion del proyecto Hojas de papel bond Material 100
Boligrafo azul Material 4
Gastos de iniciacion Costo 1
Técnicos financieros (PRR) Costo 1
1.2.13 Hito: Plan para la direccion aprobado
1.4 Acta de cierre
1.4.1 | Jonnathan Méndez/ Director de proyecto | Trabajo 1 13%

173



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

UEES

ID. d_e la Actividad Recurso Tipo Cantidad | Disponibilidad
actividad
Recopilar formatos de | Computador del Director de proyecto
validacién de paquetes de
trabajo Material 1
. Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 8%
Realizar acta entrega - -
1.4.2 recepci6n final del proyecto Computador del Director de proyecto Material 1
Impresora laser multifuncion 3635 Costo 1
Convocar al Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 13%
1.4.3 | patrocinador para inspeccion | Computador del Director de proyecto Material 1
final al proyecto Hojas de papel bond Material 50
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 1 8%
144 Realizar inspeccion Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 8%
o final del proyecto Computador del Director de proyecto Material 1
Hojas de papel bond Material 25
Realizar ajustes al acta | Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 38%
1.45 o2 - .
entrega recepcion Computador del Director de proyecto Material 1
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 1 25%
146 Firmar acta entrega Boligrafo azul Material 4
o recepcion final Carpeta plastico Material 3
Tablero A4 Material 3
1.4.7 Hito: Acta entrega recepcion aprobada
2 Infraestructura
2.1 Adecuacion de bodega
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 13%
Buscar proveedores de — .
2.1.1 - Computador del gestor de adquisiciones Material 1
adecuacién de bodega S -
Servicio de internet Costo 1
Solicitar tres David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 13%
2.1.2 | cotizaciones para Computador del gestor de adquisiciones Material 1
adecuacién de bodega Servicio de internet Costo 1
913 Definir proveedor David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 25%
o Computador del gestor de adquisiciones Material 1
2.1.4 David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
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Realizar pago del Computador del gestor de adquisiciones Material 1
anticipo Servicio de internet Costo 1
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 50%
Consumibles Costo 1
Avrticulos para proteccion de ventanas y puertas
215 Realizar adecuaciones | (PRR) Costo 1
o de bodega Paneleria color blanco bodega Material 1
Mano de obra por instalacion de papeleria bodega Material 1
Escritorio tres cajones Material 1
Silla tipo secretaria Material 1
Realizar in i6n Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 38%
eallzar INSpecelo Hojas de papel bond Material 10
2.1.6 |paravalidacion de I o
entregable bodega Tablero A4 Mater!a L
Boligrafo azul Material 2
Realizar pado de la David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
2.1.7 . . Pag Computador del gestor de adquisiciones Material 1
diferencia T -
Servicio de internet Costo 1
2.1.8 Hito: Bodega aprobada
2.2 Adecuacion de oficina
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 13%
Buscar proveedores de —— ;
2.2.1 y .. Computador del gestor de adquisiciones Material 1
adecuacion de oficina S -
Servicio de internet Costo 1
Solicitar tres David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 13%
2.2.2 | cotizaciones para Computador del gestor de adquisiciones Material 1
adecuacion de oficina Servicio de internet Costo 1
993 Definir proveedor David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 13%
o P Computador del gestor de adquisiciones Material 1
Realizar pado del David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
2.24 - Pag Computador del gestor de adquisiciones Material 1
anticipo S -
Servicio de internet Costo 1
2.2.5 David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 83%
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Paneleria color blanco oficina Material 1
Mano de obra por instalacién de papeleria oficina Material 1
Silla tipo secretaria Material 4
Escritorio tres cajones Material 4
Computadora Laptop Material 4
Computadora de Escritorio Material 4
Resma de hojas A4 Material 30
. . Caja de esferos bic de 25 unidades Material 5
Realizar adecuaciones - : -
de oficina Cajade 12 marcaQores punta fina Mater!al 1
Perforadora eléctricas Material 4
Tablero A4 Material 10
Carpeta Manila Material 50
Archivador negros Material 10
Cuaderno A4 de cuadros Material 10
Calculadora Material 2
Teléfono IP Material 2
Impresora multifuncional Material 1
Realizar inspeccién Jon_nathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 38%
o Hojas de papel bond Material 10
2.2.6 | paravalidacion de -
entregable oficina Tab]ero Ad Mater!al 2
Boligrafo azul Material 2
Realizar pago de la David Lucas/ Gestor de adquisif:i_or_les Trabajo 1 8%
2.2.7 di ! Computador del gestor de adquisiciones Material 1
iferencia S -
Servicio de internet Costo 1
2.2.8 Hito: Oficina aprobada
3 Equipos de buceo y vehiculo
3.1 Equipos de buceo
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
3.1.1 . Buscar proveedores de Computador del gestor de adquisiciones Material 1
equipo de buceo pu Rual) :
Servicio de internet Costo 1
3.1.2 David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
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Solicitar tres Computador del gestor de adquisiciones Material 1
cotizaciones de equipos de
buceo Servicio de internet Costo 1
313 Definir proveedor de | David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 25%
" equipos de buceo Computador del gestor de adquisiciones Material 1
Realizar el pago de David Lucas/ Gestor de adquisif:ipr)es Traba_jo 1 17%
3.1.4 . Computador del gestor de adquisiciones Material 1
anticipo — -
Servicio de internet Costo 1
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 80%
Compresor de llenado de botella Material 1
Compresor portétil de aire comprimido Material 1
Esperar entrega de Cémara de video portatil Mater!al 2
3.15 equipos de buceo Chaleco B/C Material 8
Camilla pléastica Material 1
Botella de aire comprimido Material 10
Full Mask Material 2
Reguladores Material 8
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 50%
Realizar inspeccién Hojas de papel bond Material 10
3.1.6 |paravalidar equipos de Tablero A4 Material 1
buceo Servicio de guardiania (PRR) Costo 1
Boligrafo azul Material 1
Realizar pago de la David Lucas/ Gestor de adquisi_ci_or)es Trabajo 1 17%
3.1.7 di . Computador del gestor de adquisiciones Material 1
iferencia — -
Servicio de internet Costo 1
3.1.8 Hito: Equipos de buceo aprobado
3.2 Vehiculo camioneta
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 13%
Buscar proveedores de — ;
3.2.1 . Computador del gestor de adquisiciones Material 1
vehiculo — -
Servicio de internet Costo 1
3.2.2 David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
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Solicitar tres Computador del gestor de adquisiciones Material 1
cotizaciones de vehiculo Servicio de internet Costo 1
323 Definir proveedor de | David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 13%
o vehiculo Computador del gestor de adquisiciones Material 1
Realizar el pado del David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
3.24 s Pag Computador del gestor de adquisiciones Material 1
anticipo - -
Servicio de internet Costo 1
Esperar entrega de David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 38%
3.25 . - - ;
camioneta Vehiculo camioneta Material 1
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 25%
396 Realizar inspeccion Hojas de papel bond Material 5
- para validar vehiculo Tablero A4 Material 1
Boligrafo azul Material 1
Realizar pado de la David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
3.2.7 . . Pag Computador del gestor de adquisiciones Material 1
diferencia S -
Servicio de internet Costo 1
3.2.8 Hito: Vehiculo aprobado
3.3 Bote de goma con motor
Buscar proveedores de David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
3.3.1 b P Computador del gestor de adquisiciones Material 1
ote — -
Servicio de internet Costo 1
- o David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 17%
Solicitar cotizaciones — ;
3.3.2 Computador del gestor de adquisiciones Material 1
de bote de goma T -
Servicio de internet Costo 1
333 Definir proveedor de | David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 25%
o bote de goma Computador del gestor de adquisiciones Material 1
Realizar el pado del David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
3.34 . Pag Computador del gestor de adquisiciones Material 1
anticipo S -
Servicio de internet Costo 1
3.35 David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 50%
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Esperar entrega de
bote i ’ Bote de Goma Material 1
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 25%
336 Realizar inspeccién Hojas de papel bond Material 5
e para validar bote de goma Tablero A4 Material 1
Boligrafo azul Material 1
Realizar pago de la David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 38%
3.3.7 . . Computador del gestor de adquisiciones Material 1
diferencia T -
Servicio de internet Costo 1
3.3.8 Hito: Bote de goma aprobado
4 Contratos
4.1 Contrato con equipos de buzos
Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 22%
411 Buscar buzos con Computador del jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
licencia comercial Servicio de internet Costo 1
Redes sociales (PRR) Costo 1
412 Realizar proceso de Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 13%
o seleccion Computador del jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 17%
Realizar contrato con Computador del jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
4.1.3 . S -
equipos de buzos Servicio de internet Costo 1
Hojas de papel bond Material 100
. . Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 13%
Realizar convocatoria -
414 para firma de contrato Teléfono celular Costo 1
Computador del jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
Equipo de buzos comerciales Trabajo 1 25%
4.15 Firmar contrato Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 25%
Boligrafo azul Material 1
4.1.6 Hito: Contrato con equipo de buzos firmado
4.2 Contrato con clientes
4.2.1 Buscar clientes | Jaime Rosero/ Relacionador publico | Trabajo 1 13%
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Computador de Jaime Rosero/ Relacionador
publico Material 1
Servicio de internet Costo 1
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 21%
Computador de Jaime Rosero/ Relacionador
. . publico Material 1
4.22 Visitar clientes Hojas de papel bond Material 500
Carpeta plastico Material 5
Proyector Material 1
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 100%
4.2.3 Seleccionar clientes Computador de Jaime Rosero/ Relacionador
publico Material 1
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 19%
Realizar contratos con Computador de Jaime Rosero/ Relacionador
4.2.4 . : .
clientes publico Material 1
Hojas de papel bond Material 200
Teléfono celular Costo 1
495 Realizar convocatoria | Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 13%
para firma de contrato Computador de Jaime Rosero/ Relacionador
publico Material 1
Navieras Trabajo 1 8%
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 8%
4.2.6 Firmar contrato Computador de Jaime Rosero/ Relacionador
publico Material 1
Boligrafo azul Material 10
4.2.7 Hito: Contrato con clientes firmado
5 Informe de pruebas y desempefio
51 Informe de pruebas de equipos
511 Realizar convocatoria David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 19%
" para pruebas de equipos Computador del gestor de adquisiciones Material 1
512 Equipo de buzos comerciales Trabajo 1 25%
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David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 25%
Realizar las pruebas de | Computador del gestor de adquisiciones Material 1
equipos Hojas de papel bond Material 20
Tablero A4 Material 1
S David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 31%
Realizar informe de — .
513 pruebas de equipos Computador del gestor de adquisiciones Material 1
Hojas de papel bond Material 20
5.1.4 Hito: Informe de pruebas de equipos firmado
5.2 Informe de desempefio del equipo de trabajo
Realizar convocatoria a Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 17%
521 b Computador del jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
uzos para pruebas -
Teléfono celular Costo 1
Equipo de buzos comerciales Trabajo 1 25%
. Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 25%
5.2.2 Reallzearulia sozruebas de Computador del jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
quip Hojas de papel bond Material 20
Tablero A4 Material 1
Realizar informe de Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 31%
5.2.3 |desempefio de equipo de Computador del gestor de adquisiciones Material 1
trabajo Hojas de papel bond Material 20
5.2.4 Hito: Informe de desempefio de equipo de trabajo firmado

Fuente: Elaboracién propia
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Estimaciones de la duracién

La tabla #58 muestra el grupo de actividades que fue objeto de una estimacion de tipo

analoga.
Tabla 58 Estimacion analoga
_ . . Du_ra_cic’)n Du_ra_cién Duracion
Id actividad | Unidad de medida | actividad actividad Reserva .
referencial actual ESTTEE
2 Infraestructura
2.1 Adecuacion de bodega
2.1.1 Dias 2 2 0 2
2.1.2 Dias 1 1 0 1
2.1.3 Dias 1 1 0 1
2.1.4 Dias 1 1 0 1
2.15 Dias 3 5 0 5
2.1.6 Dias 1 1 0 1
2.1.7 Dias 1 1 0 1
2.2 Adecuacion de oficina
2.2.1 Dias 3 3 0 3
222 Dias 1 1 0 1
2.2.3 Dias 1 1 0 1
224 Dias 1 1 0 1
225 Dias 7 6 2 8
2.2.6 Dias 1 1 0 1
227 Dias 1 1 0 1
3 Equipos de buceo y vehiculo
3.1 Equipos de buceo
311 Dias 2 4 0 4
312 Dias 0,5 1 0 1
3.1.3 Dias 1 0 1
3.1.4 Dias 0,5 1 0 1
3.15 Dias 4 5 2 7
3.1.6 Dias 1 1 0 1
3.17 Dias 1 1 0 1
3.2 Vehiculo camioneta
3.2.1 Dias 1 2 0 2
322 Dias 1 1 0 1
3.2.3 Dias 1 1 0 1
3.24 Dias 1 1 0 1
3.25 Dias 10 4 1 5
3.2.6 Dias 1 1 0 1
3.2.7 Dias 1 1 0 1
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3.3 Bote de goma con motor
3.3.1 Dias 1 2 0 2
3.3.2 Dias 1 1 0 1
3.3.3 Dias 0,5 1 0 1
3.34 Dias 0,5 1 0 1
3.35 Dias 5 6 2 8
3.3.6 Dias 0,5 1 0 1
3.3.7 Dias 1 1 0 1

Fuente: Elaboracion propia
La tabla #59 muestra el grupo de actividades que fue objeto de una estimacion de tipo tres

valores.

Tabla 59 Estimacion a tres valores

1 Gestion del proyecto

1.1 Acta de constitucion

111 Dias 0,5 1 2 1 1 2

1.1.2 Dias 0,5 2 3 2 0 2

1.1.3 Dias 0,5 1 2 1 0 1

114 Dias 0,5 1 2 1 0 1

1.2 Documentos de planificacion
1211 Dias 0,5 1 2 1 1 2
1.2.1.2 Dias 2 2 3 2 0 2
1213 Dias 1 2 3 2 0 2
1214 Dias 4 7 8 7 1 8
1215 Dias 0,5 1 3 2 0 2
1221 Dias 0,5 1 3 2 0 2
1.2.2.2 Dias 2 3 4 3 0 3
1223 Dias 0,5 1 2 1 0 1
1224 Dias 0,5 1 2 1 1 2
1231 Dias 1 2 3 2 0 2
1232 Dias 1 3 5 3 0 3
1.2.3.3 Dias 2 3 4 3 1 4
1234 Dias 0,5 1 2 1 0 1
1241 Dias 1 2 3 2 0 2
12472 Dias 0,5 2 3 2 0 2
1243 Dias 0,5 1 2 1 1 2
1251 Dias 0,5 1 2 1 0 1
1252 Dias 0,5 1 2 1 0 1
1.2.6.1 Dias 1 2 3 2 0 2

183



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

UEES

., Valor
. Unidad de Duracion Dura}cwn Duracion Estimado Duracion
Id actividad . S mas L Reserva .
medida Optimista Pesimista formula Estimada
probable (PERT)
1.2.6.2 Dias 0,5 1 2 1 0 1
1.2.6.3 Dias 0,5 2 3 2 0 2
1.2.7.1 Dias 1 2 3 2 0 2
1.2.7.2 Dias 0,5 1 2 1 0 1
1.2.8.1 Dias 1 1 3 1 0 1
1.2.8.2 Dias 0,5 1 2 1 0 1
1.2.8.3 Dias 1 2 3 2 0 2
1284 Dias 0,5 1 2 1 0 1
1.29.1 Dias 0,5 4 5 4 0 4
1.2.9.2 Dias 0,5 1 2 1 0 1
1.2.10 Dias 0,5 2 2 2 0 2
1.2.11 Dias 2 6 7 6 0 6
1.2.12 Dias 0,5 1 2 1 0 1
1.4 Acta de cierre
141 Dias 0,5 1 2 1 0 1
142 Dias 0,5 2 2 2 0 2
1.4.3 Dias 1 2 2 2 0 2
144 Dias 1 2 3 2 0 2
1.45 Dias 0,5 1 2 1 0 1
1.4.6 Dias 1 1 1 1 0 1
4 Contratos
4.1 Contrato con equipos de buzos
411 Dias 3 5 7 5 0 5
412 Dias 1 2 3 2 0 2
413 Dias 0,5 1 2 1 0 1
414 Dias 0,5 1 2 1 0 1
415 Dias 0,5 1 2 1 0 1
4.2 Contrato con clientes
4.2.1 Dias 3 4 5 4 0 4
422 Dias 6 7 9 7 2 9
4.2.3 Dias 0,25 0,5 1 1 0 0,5
42.4 Dias 1 2 3 2 0 2
425 Dias 0,5 1 2 1 0 1
4.2.6 Dias 1 1 2 1 1 2
5 Informe de pruebas y desempefio
5.1 Informe de pruebas de equipos
51.1 Dias 1 2 3 2 0 2
5.1.2 Dias 1 2 3 2 0 2
513 Dias 0,5 1 2 1 0 1
5.2 Informe de desempefio del equipo de trabajo
52.1 Dias 1 2 3 2 0 2
5.2.2 Dias 1 2 3 2 0 2
52.3 Dias 0,5 1 2 1 0 1

Fuente: Elaboracion propia
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Cronograma del proyecto

El cronograma del proyecto, se desarrolla con el software Microsoft Project. La tabla #60 detalla: duracién estimada en dias, actividades
predecesoras y sucesoras, informacion necesaria para secuenciar las actividades y por ultimo fechas de inicio y fin. Todos estos aspectos se detallan

para cada una de las actividades como para todo el proyecto.

Tabla 60 Informacion para cronograma del proyecto

0 P ACION D A A PARA P A D ASCOS D 49 dia 6 e 0 Predecesora esora
estion del proyecto 49 aia 6/19 e 0

1.1 Acta de constitucion 6 dias lun 3/6/19 | lun 10/6/19
1.1.1 Realizar reunién inicial con el patrocinador 2 dias lun 3/6/19 mar 4/6/19 5
1.1.2 Elaborar acta de constitucion 2 dias mié 5/6/19 jue 6/6/19 4 6
1.1.3 Revisar acta de constitucion 1 dia vie 7/6/19 vie 7/6/19 5 7
114 Firmar el acta de constitucion 1 dia lun 10/6/19 | lun 10/6/19 6 8
1.1.5 Acta de constitucion aprobada Odias | lun10/6/19 | lun 10/6/19 7 11
1.2 Documentos de planificacion 57 dias | mar 11/6/19 | jue 29/8/19
121 Elaborar documento de gestién de interesados 16 dias | mar 11/6/19 | mar 2/7/19
1211 Realizar reunion con autoridades portuarias 2 dias | mar 11/6/19 | mié 12/6/19 8 12
1.2.1.2 Realizar reunion con agrupacion de buzos comerciales 2dias | jue13/6/19 | vie 14/6/19 11 13
1.2.1.3 Realizar reunién con el equipo de proyecto 2dias | lun17/6/19 | mar 18/6/19 12 14
1214 Realizar reunion con navieras 8 dias | mié 19/6/19 | vie 28/6/19 13 15;17
1215 Redactar documento de gestion de interesados 2 dias lun 1/7/19 mar 2/7/19 14 20
1.2.2 Elaborar documento de gestién de alcance 8 dias lun 1/7/19 | mié 10/7/19
1221 Realizar reunion con equipo de trabajo "Recopilar requisitos" 2 dias lun 1/7/19 mar 2/7/19 14 18
1222 Realizar taller con los interesados clave "Enunciado de alcance" 3 dias mie 3/7/19 vie 5/7/19 17 19
1.2.2.3 Realizar reunién con equipo de trabajo "Creacién EDT y Diccionario™ 1 dia lun 8/7/19 lun 8/7/19 18 20
1224 Redactar documento de gestion de alcance 2dias | mar9/7/19 | mié 10/7/19 19;15 22;27;31;46
1.2.3 Elaborar documento de gestién del cronograma 10 dias | jue 11/7/19 | mié 24/7/19
1231 Realizar reunion para identificar y secuenciar actividades 2dias | jue11/7/19 | vie 12/7/19 20 23
1.2.3.2 Realizar reunién para estimar duracidn de actividades 3dias | lun15/7/19 | mié 17/7/19 22 24
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0 IMPLEMENTACION DE UNA LINEA PARA LIMPIEZA DE CASCOS DE BUQUES 149 dias  lun 3/6/19 jue 2/1/20  Predecesoras Sucesoras
1.2.33 Elaborar cronograma Microsoft Project 4 dias | jue 18/7/19 | mar 23/7/19 23 25
1.2.34 Redactar documento de gestion de tiempo ldia | mié 24/7/19 | mié 24/7/19 24 29
1.2.4 Elaborar documento de gestion de costos 12 dias | jue 11/7/19 | lun 29/7/19
1241 Realizar reunion para estimar los costos 2dias | jue11/7/19 | lun 15/7/19 20 28
1.24.2 Determinar el presupuesto 2 dias | mar 16/7/19 | mié 17/7/19 27 29
1.2.4.3 Redactar documento de gestidn de costos 2 dias | vie26/7/19 | lun 29/7/19 28;25 32
1.25 Elaborar documento de gestién de calidad 13 dias | jue 11/7/19 | mar 30/7/19
1.25.1 Identificar métricas de calidad 1dia jue 11/7/19 | jue 11/7/19 20 32
1.25.2 Redactar documento de gestion de calidad ldia | mar30/7/19 | mar 30/7/19 31;29 34
1.2.6 Elaborar documento de gestion de recursos 5dias | mié 31/7/19 | mar 6/8/19
1.2.6.1 Realizar reunion para estimar los recursos 2dias | mié 31/7/19 | jue 1/8/19 32 35
1.2.6.2 Realizar reunién para asignacién de recursos 1 dia vie 2/8/19 vie 2/8/19 34 36
1.2.6.3 Redactar documento de gestion de recursos 2 dias lun 5/8/19 mar 6/8/19 35 38
1.2.7 Elaborar documento de gestion de las comunicaciones 3dias | mié 7/8/19 vie 9/8/19
1.2.7.1 Taller presencial para definir plan de comunicaciones 2dias | mié 7/8/19 jue 8/8/19 36 39
1.2.7.2 Redactar documento de gestidn de las comunicaciones 1 dia vie 9/8/19 vie 9/8/19 38 41
1.2.8 Elaborar documento de gestion de riesgos 5dias | lun12/8/19 | vie 16/8/19
1.28.1 Reunidn con equipo de trabajo para identificar riesgos 1dia lun 12/8/19 | lun 12/8/19 39 42
1.2.8.2 Realizar andlisis cuantitativo y cualitativo de riesgos ldia | mar13/8/19 | mar 13/8/19 41 43
1.2.8.3 Realizar taller con el equipo de trabajo para plan de respuesta a los riesgos 2 dias | mié 14/8/19 | jue 15/8/19 42 44
1.2.8.4 Redactar documento de gestion de riesgos 1 dia vie 16/8/19 | vie 16/8/19 43 48
1.2.9 Elaborar documento de gestion de adquisiciones 6 dias | jue11/7/19 | jue 18/7/19
1291 Realizar reunion con equipo de trabajo para planificar adquisiciones 4 dias | jue11/7/19 | mié 17/7/19 20 47
1.29.2 Redactar documento de gestion de adquisiciones 1 dia jue 18/7/19 | jue 18/7/19 46 48
1.2.10 Presentar plan para la direccion del proyecto 2dias | lun19/8/19 | mar 20/8/19 47,44 49
1.2.11 Realizar ajustes al plan para la direccion del proyecto 6 dias | mié 21/8/19 | mié 28/8/19 48 50
1.2.12 Aprobar plan para la direccién del proyecto 1dia jue 29/8/19 | jue 29/8/19 49 51
1.2.13 Plan para la direccion aprobado Odias | jue29/8/19 | jue 29/8/19 50 62
1.4 Acta de cierre 21 dias | lun 2/12/19 | jue 2/1/20
141 Recopilar formatos de validacion del paquete de trabajo 1 dia lun 2/12/19 | lun 2/12/19 125 54
1.4.2 Realizar acta entrega recepcion final del proyecto 2 dias | jue 19/12/19 | vie 20/12/19 53;133 56;55
1.4.3 Convocar al patrocinador para inspeccion final al proyecto 2 dias | lun23/12/19 | mié 25/12/19 54 56
1.4.4 Realizar inspeccion final del proyecto 2 dias | jue 26/12/19 | vie 27/12/19 55;54 57
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145 Realizar ajustes al acta entrega recepcion ldia | lun30/12/19 | lun 30/12/19 56 58
1.4.6 Firmar acta entrega recepcion final 1 dia jue 2/1/20 jue 2/1/20 57 59
1.4.7 Acta entrega recepcién aprobada 0 dias jue 2/1/20 jue 2/1/20 58
ae z 0 dia e 30/8/19 e 0/19

2.1 Adecuacién de bodega 16 dias | vie 30/8/19 | vie 20/9/19
2.1.1 Buscar proveedores de adecuacion de bodega 2 dias | vie 30/8/19 lun 2/9/19 51 63;71
2.1.2 Solicitar tres cotizaciones para adecuacion de bodega 1dia mar 3/9/19 mar 3/9/19 62 64
2.13 Definir proveedor 1dia mié 4/9/19 mie 4/9/19 63 65
2.1.4 Realizar pago del anticipo 1 dia jue 5/9/19 jue 5/9/19 64 66
2.15 Realizar adecuaciones de bodega 5 dias vie 6/9/19 | mie 18/9/19 65 67
2.1.6 Realizar inspeccién para validacién de entregable bodega ldia | jue 19/9/19 | jue 19/9/19 66 68
2.1.7 Realizar pago de la diferencia 1dia vie 20/9/19 | vie 20/9/19 67 69
2.1.8 Bodega aprobada Odias | vie 20/9/19 | vie 20/9/19 68 75
2.2 Adecuacion de oficina 28 dias | mar 3/9/19 | vie 11/10/19
221 Buscar proveedores de adecuacion de oficina 3dias | mar 3/9/19 jue 5/9/19 62 72
2.2.2 Solicitar tres cotizaciones para adecuacion de oficina 1dia vie 6/9/19 vie 6/9/19 71 73
2.2.3 Definir proveedor 1dia lun 9/9/19 lun 9/9/19 72 74
2.2.4 Realizar pago del anticipo 1dia | mar10/9/19 | mar 10/9/19 73 75
2.25 Realizar adecuaciones de oficina 8 dias | lun23/9/19 | mar 8/10/19 74,69 76
2.2.6 Realizar inspeccion para validacion de entregable oficina ldia | jue 10/10/19 | jue 10/10/19 75 77
2.2.7 Realizar pago de la diferencia ldia | vie11/10/19 | vie 11/10/19 76 78
2.2.8 Oficina aprobada O dias | vie 11/10/19 | vie 11/10/19 77 81

guipos de buceo e 0 dia 4/10/19 e O
3.1 Equipos de buceo 16 dias | lun 14/10/19 | lun 4/11/19
3.1.1 Buscar proveedores de equipo de buceo 4 dias | lun 14/10/19 | jue 17/10/19 78 82;90
3.12 Solicitar tres cotizaciones de equipos de buceo ldia | vie 18/10/19 | vie 18/10/19 81 83
3.1.3 Definir proveedor de equipos de buceo ldia | lun21/10/19 | lun 21/10/19 82 84
3.14 Realizar el pago de anticipo 1dia |mar22/10/19 | mar 22/10/19 83 85
3.15 Esperar entrega de equipos de buceo 7 dias | mié 23/10/19 | jue 31/10/19 84 86
3.1.6 Realizar inspeccion para validar equipos de buceo ldia | vie1/11/19 | vie 1/11/19 85 87
3.1.7 Realizar pago de la diferencia 1dia lun 4/11/19 | lun 4/11/19 86 88
3.1.8 Equipos de buceo aprobado Odias | lun4/11/19 | lun 4/11/19 87 90
3.2 Vehiculo camioneta 17 dias | mar 5/11/19 | mié 27/11/19
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3.2.1 Buscar proveedores de vehiculo 2 dias | mar 5/11/19 | mié 6/11/19 81;88 91;99
3.2.2 Solicitar tres cotizaciones de vehiculo ldia | jue7/11/19 | jue 7/11/19 90 92
3.2.3 Definir proveedor de vehiculo 1dia vie 8/11/19 | vie 8/11/19 91 93
3.2.4 Realizar el pago del anticipo ldia | lun11/11/19 | lun 11/11/19 92 94
3.25 Esperar entrega de camioneta 5dias |mar 12/11/19 | lun 25/11/19 93 95
3.2.6 Realizar inspeccion para validar vehiculo ldia |mar26/11/19 | mar 26/11/19 94 96
3.2.7 Realizar pago de la diferencia ldia | mié27/11/19 | mié 27/11/19 95 97
3.2.8 Vehiculo aprobado O dias |mié 27/11/19 | mié 27/11/19 96 109
3.3 Bote de goma con motor 15dias | jue 7/11/19 | mié 27/11/19
3.3.1 Buscar proveedores de bote 2dias | jue7/11/19 | vie 8/11/19 90 100
3.3.2 Solicitar cotizaciones de bote de goma ldia | lun11/11/19 | lun 11/11/19 99 101
3.3.3 Definir proveedor de bote de goma ldia |mar12/11/19 | mar 12/11/19 100 102
3.34 Realizar el pago del anticipo ldia | mié 13/11/19 | mié 13/11/19 101 103
3.3.5 Esperar entrega de bote 8 dias | jue 14/11/19 | lun 25/11/19 102 104
3.3.6 Realizar inspeccion para validar bote de goma 1ldia |mar26/11/19 | mar 26/11/19 103 105
3.3.7 Realizar pago de la diferencia ldia | mié27/11/19 | mié 27/11/19 104 106;125
3.3.8 Bote de goma aprobado 0 dias | mié 27/11/19 | mié 27/11/19 105 127

4 0 ato 0 dia e 28 O e 26 9
4.1 Contrato con equipos de buzos 10 dias | jue 28/11/19 | mié 11/12/19
411 Buscar buzos con licencia comercial 5dias | jue 28/11/19 | mié 4/12/19 97 110
412 Realizar proceso de seleccion 2 dias | jue5/12/19 | vie 6/12/19 109 111
4.1.3 Realizar contrato con equipos de buzos 1dia lun 9/12/19 | lun 9/12/19 110 112
414 Realizar convocatoria para firma de contrato 1 dia lun 9/12/19 | mar 10/12/19 111 113
4.15 Firmar contrato ldia | mié 11/12/19 | mié 11/12/19 112 114
4.1.6 Contrato con equipo de buzos firmado O dias | mié 11/12/19 | mié 11/12/19 113 130
4.2 Contrato con clientes 20 dias | jue 28/11/19 | jue 26/12/19
421 Buscar clientes 4 dias | jue 28/11/19 | mar 3/12/19 97 117
4.2.2 Visitar clientes 9dias | mié 4/12/19 | lun 16/12/19 116 118
423 Seleccionar clientes 0,5 dias | mar 17/12/19 | mar 17/12/19 117 119
424 Realizar contratos con clientes 2 dias | mié 18/12/19 | jue 19/12/19 118 120
4.25 Realizar convocatoria para firma de contrato ldia | vie 20/12/19 | vie 20/12/19 119 121
4.2.6 Firmar contrato 2 dias | lun23/12/19 | jue 26/12/19 120 122
4.2.7 Contrato con clientes firmado Odias | jue 26/12/19 | jue 26/12/19 121 125
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0 P ACION D A A PARA P OS DE B 49 dia 6/19 e 0 Predecesora esora
0 e de prueba desempeno dia e 28 O e 18 O

5.1 Informe de pruebas de equipos 5dias | jue 28/11/19 | mié 4/12/19

511 Realizar convocatoria para pruebas de equipos 2 dias | jue 28/11/19 | vie 29/11/19 122 126;130;53

5.12 Realizar las pruebas de equipos 2dias | lun2/12/19 | mar 3/12/19 125 127

513 Realizar informe de pruebas de equipos ldia | mié 4/12/19 | mié 4/12/19 126;106 128

514 Informe de pruebas de equipos firmado Odias | mié 4/12/19 | mié 4/12/19 127 132

5.2 Informe de desempefio del equipo de trabajo 5dias | jue 12/12/19 | mié 18/12/19

5.2.1 Realizar convocatoria a buzos para pruebas 2 dias | jue 12/12/19 | vie 13/12/19 125;114 131

5.2.2 Realizar las pruebas de equipos 2 dias | lun 16/12/19 | mar 17/12/19 130 132

5.2.3 Realizar informe de desempefio de equipo de trabajo ldia |mié 18/12/19 | mié 18/12/19 128;131 133

524 Informe de desempefio de equipo de trabajo firmado O dias |mié 18/12/19 | mié 18/12/19 132 54
onitoreo 0 0 00 dia 8/19 e 0

2.1 Visita semanal para control de alcance 99 dias | lun 12/8/19 | lun 30/12/19

2.1.1 Visita semanal para control de alcance 1 1dia lun 12/8/19 | lun 12/8/19

2.1.2 Visita semanal para control de alcance 2 1 dia lun 19/8/19 | Ilun 19/8/19

2.1.3 Visita semanal para control de alcance 3 1 dia lun 26/8/19 | lun 26/8/19

2.1.4 Visita semanal para control de alcance 4 1dia lun 2/9/19 lun 2/9/19

2.15 Visita semanal para control de alcance 5 1dia lun 9/9/19 lun 9/9/19

2.1.6 Visita semanal para control de alcance 6 1dia lun 16/9/19 | lun 16/9/19

2.1.7 Visita semanal para control de alcance 7 1 dia lun 23/9/19 | Ilun 23/9/19

2.1.8 Visita semanal para control de alcance 8 1 dia lun 30/9/19 | Ilun 30/9/19

2.1.9 Visita semanal para control de alcance 9 1 dia lun 7/10/19 | lun 7/10/19

2.1.10 Visita semanal para control de alcance 10 ldia | lun14/10/19 | lun 14/10/19

2.1.11 Visita semanal para control de alcance 11 ldia | lun21/10/19 | lun 21/10/19

2.1.12 Visita semanal para control de alcance 12 ldia | lun28/10/19 | lun 28/10/19

2.1.13 Visita semanal para control de alcance 13 1 dia lun 4/11/19 | lun 4/11/19

2.1.14 Visita semanal para control de alcance 14 ldia | lun11/11/19 | lun 11/11/19

2.1.15 Visita semanal para control de alcance 15 ldia | lun18/11/19 | lun 18/11/19

2.1.16 Visita semanal para control de alcance 16 ldia | lun25/11/19 | lun 25/11/19

2.1.17 Visita semanal para control de alcance 17 1 dia lun 2/12/19 | lun 2/12/19

2.1.18 Visita semanal para control de alcance 18 1 dia lun 9/12/19 | lun 9/12/19

2.1.19 Visita semanal para control de alcance 19 ldia | lun16/12/19 | lun 16/12/19

2.1.20 Visita semanal para control de alcance 20 ldia | lun23/12/19 | lun 23/12/19
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2.1.21 Visita semanal para control de alcance 21 ldia | lun30/12/19 | lun 30/12/19
2.2 Visita semanal para control de tiempo 98 dias | mié 14/8/19 | jue 2/1/20
2.2.1 Visita semanal para control de tiempo 1 ldia | mié 14/8/19 | mié 14/8/19
2.2.2 Visita semanal para control de tiempo 2 ldia | mié21/8/19 | mié 21/8/19
2.2.3 Visita semanal para control de tiempo 3 ldia | mié 28/8/19 | mié 28/8/19
2.2.4 Visita semanal para control de tiempo 4 1 dia mié 4/9/19 mie 4/9/19
2.25 Visita semanal para control de tiempo 5 ldia | mié 11/9/19 | mié 11/9/19
2.2.6 Visita semanal para control de tiempo 6 ldia | mié 18/9/19 | mié 18/9/19
2.2.7 Visita semanal para control de tiempo 7 ldia | mié 25/9/19 | mié 25/9/19
2.2.8 Visita semanal para control de tiempo 8 ldia | mié 2/10/19 | mié 2/10/19
2.2.9 Visita semanal para control de tiempo 9 l1dia | jue10/10/19 | jue 10/10/19
2.2.10 Visita semanal para control de tiempo 10 1dia | mié 16/10/19 | mié 16/10/19
2.2.11 Visita semanal para control de tiempo 11 1dia | mié 23/10/19 | mié 23/10/19
2.2.12 Visita semanal para control de tiempo 12 ldia | mié 30/10/19 | mié 30/10/19
2.2.13 Visita semanal para control de tiempo 13 ldia | mié6/11/19 | mié 6/11/19
2.2.14 Visita semanal para control de tiempo 14 l1dia |mié 13/11/19 | mié 13/11/19
2.2.15 Visita semanal para control de tiempo 15 ldia | mié20/11/19 | mié 20/11/19
2.2.16 Visita semanal para control de tiempo 16 ldia | mié27/11/19 | mié 27/11/19
2.2.17 Visita semanal para control de tiempo 17 ldia | mié 4/12/19 | mié 4/12/19
2.2.18 Visita semanal para control de tiempo 18 ldia |mié11/12/19 | mié 11/12/19
2.2.19 Visita semanal para control de tiempo 19 l1dia | mié 18/12/19 | mié 18/12/19
2.2.20 Visita semanal para control de tiempo 20 ldia | mié 25/12/19 | mié 25/12/19
2.2.21 Visita semanal para control de tiempo 21 1dia jue 2/1/20 jue 2/1/20
2.3 Visita semanal para control de costos 94 dias | vie 16/8/19 | vie 27/12/19
231 Visita semanal para control de costos 1 1 dia vie 16/8/19 | vie 16/8/19
2.3.2 Visita semanal para control de costos 2 1 dia vie 23/8/19 | vie 23/8/19
2.3.3 Visita semanal para control de costos 3 1dia vie 30/8/19 | vie 30/8/19
2.34 Visita semanal para control de costos 4 1dia vie 6/9/19 vie 6/9/19
2.35 Visita semanal para control de costos 5 1 dia vie 13/9/19 | vie 13/9/19
2.3.6 Visita semanal para control de costos 6 1 dia vie 20/9/19 | vie 20/9/19
2.3.7 Visita semanal para control de costos 7 1 dia vie 27/9/19 | vie 27/9/19
2.3.8 Visita semanal para control de costos 8 1dia vie 4/10/19 | vie 4/10/19
2.3.9 Visita semanal para control de costos 9 0,25 dias | vie 11/10/19 | vie 11/10/19
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0 IMPLEMENTACION DE UNA LINEA PARA LIMPIEZA DE CASCOS DE BUQUES 149 dias  lun 3/6/19 jue 2/1/20  Predecesoras Sucesoras
2.3.10 Visita semanal para control de costos 10 ldia | vie 18/10/19 | vie 18/10/19
2.3.11 Visita semanal para control de costos 11 ldia | vie 25/10/19 | vie 25/10/19
2.3.12 Visita semanal para control de costos 12 1 dia vie 1/11/19 | vie 1/11/19
2.3.13 Visita semanal para control de costos 13 1dia vie 8/11/19 | vie 8/11/19
2.3.14 Visita semanal para control de costos 14 ldia | vie15/11/19 | vie 15/11/19
2.3.15 Visita semanal para control de costos 15 1ldia | vie22/11/19 | vie 22/11/19
2.3.16 Visita semanal para control de costos 16 ldia | vie 29/11/19 | vie 29/11/19
2.3.17 Visita semanal para control de costos 17 1dia vie 6/12/19 | vie 6/12/19
2.3.18 Visita semanal para control de costos 18 ldia | vie13/12/19 | vie 13/12/19
2.3.19 Visita semanal para control de costos 19 ldia | vie 20/12/19 | vie 20/12/19
2.3.20 Visita semanal para control de costos 20 ldia | vie 27/12/19 | vie 27/12/19
2.4 Visita del patrocinador al proyecto 65 dias | mar 27/8/19 | mar 26/11/19
2.4.1 Visita del patrocinador al proyecto 1 ldia | mar27/8/19 | mar 27/8/19
2.4.2 Visita del patrocinador al proyecto 2 ldia | mar24/9/19 | mar 24/9/19
2.4.3 Visita del patrocinador al proyecto 3 1dia |mar29/10/19 | mar 29/10/19
2.4.4 Visita del patrocinador al proyecto 4 l1dia |mar26/11/19 | mar 26/11/19
2.5 Reunion patrocinador y equipo del proyecto 38 dias | jue 19/9/19 |mar 12/11/19
2.5.1 Reunidn patrocinador y equipo del proyecto 1 1dia jue 19/9/19 | jue 19/9/19
2.5.2 Reunion patrocinador y equipo del proyecto 3 ldia |mar12/11/19 | mar 12/11/19
2.6 Reunion online con el patrocinador 78 dias | jue5/9/19 | mie 25/12/19
2.6.1 Reunidén online con el patrocinador 1 1 dia jue 5/9/19 jue 5/9/19
2.6.2 Reunién online con el patrocinador 2 1 dia jue 12/9/19 | jue 12/9/19
2.6.3 Reunién online con el patrocinador 3 ldia | mar17/9/19 | mar 17/9/19
2.6.4 Reunién online con el patrocinador 4 1 dia jue 26/9/19 | jue 26/9/19
2.6.5 Reunién online con el patrocinador 5 1 dia jue 3/10/19 | jue 3/10/19
2.6.6 Reunion online con el patrocinador 6 l1dia | mar8/10/19 | mar 8/10/19
2.6.7 Reunién online con el patrocinador 7 1dia |mar 15/10/19 | mar 15/10/19
2.6.8 Reunién online con el patrocinador 8 l1dia |mar22/10/19 | mar 22/10/19
2.6.9 Reunién online con el patrocinador 9 ldia | jue 31/10/19 | jue 31/10/19
2.6.10 Reunion online con el patrocinador 10 ldia | mar5/11/19 | mar 5/11/19
2.6.11 Reunién online con el patrocinador 11 ldia | jue 14/11/19 | jue 14/11/19
2.6.12 Reunion online con el patrocinador 12 ldia | jue21/11/19 | jue 21/11/19
2.6.13 Reunidn online con el patrocinador 13 ldia | jue 28/11/19 | jue 28/11/19
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0 IMPLEMENTACION DE UNA LINEA PARA LIMPIEZA DE CASCOS DE BUQUES 149 dias  lun 3/6/19 jue 2/1/20  Predecesoras Sucesoras

2.6.14 Reunidn online con el patrocinador 14 l1dia | mar3/12/19 | mar 3/12/19
2.6.15 Reunion online con el patrocinador 15 1dia |mar10/12/19 | mar 10/12/19
2.6.16 Reunion online con el patrocinador 16 ldia |mar17/12/19 | mar 17/12/19
2.6.17 Reunidn online con el patrocinador 17 ldia | mié 25/12/19 | mié 25/12/19

Fuente: Elaboracion propia
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Line base del cronograma
La ilustracion # 45 muestra la visualizacién general de la linea base del cronograma y la ruta critica.

llustracion 45 Cronograma del proyecto Microsoft Project
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195



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS UEES
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

Gestion de los costos del proyecto

La gestidn de los costos del proyecto incluye los procesos involucrados en planificar, estimar,
presupuestar, financiar, obtener financiamiento, gestionar y controlar los costos de modo que

se complete el proyecto dentro del presupuesto aprobado.

Plan de gestion de los costos

Para la elaboracion del plan de gestion de los costos de este proyecto, el Director del Proyecto
se reune con el equipo de trabajo emplea juicios de expertos de cada miembro y asi define
las matrices que se emplean. Las matrices sirven para definir las estimaciones de costos de
cada actividad, definir presupuesto, requerimientos de financiamiento, gestionar y controlar

los costos.

Estimar los costos

Para realizar la estimacion de costos se realiza previamente una estimacion del “Trabajo”
para cada actividad, dicha estimacion es responsabilidad del gestor de adquisiciones, utiliza
juicio de expertos mediante estimacion anéloga y tres valores. Los documentos a obtener
para presentar la estimacion son los detallados en la tabla #61 y tabla #62 respectivamente.
El director del proyecto es el encargado de aprobar con su firma la correcta elaboracion de la

presente informacion.
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Los campos que contiene el formato deben ser llenados como se indica a continuacion:

Id actividad. — Numero de identificacion asignado para cada actividad del proyecto segun el
listado de actividades.

Unidad de medida. — Indica el elemento o cualidad de medicion. “horas”.

Trabajo actividad referencial. — Es el tiempo expresado en horas que los recursos utilizaron
para realizar la actividad analizada en otro proyecto similar que se utiliza como referencia
para realizar la estimacién de la actividad actual.

Trabajo actividad actual. — Es el tiempo expresado en horas que los recursos utilizaran para
realizar la actividad analizada.

Reserva. — El presente campo se llena en base a la siguiente politica de analisis de reserva
“Las actividades son analizadas una por una en la misma reunion en la que se estiman los
costos. Mediante juicio de expertos, son ellos que en base a su experiencia fijan una reserva
variable expresada en horas, no necesariamente todas las actividades deben tener un tiempo
de reserva. Todo queda a criterio del equipo de trabajo, para posterior revision y aprobacion
del director del proyecto”.

Trabajo estimado. — Es el resultado de la sumatoria entre las columnas “trabajo actividad
actual mas la reserva”.

Tabla 61 Matriz de estimacion analoga

Estimacion Anéloga

Id JmieEe Trabajo actividad Tr_al?ajo Trabajo
.. de . actividad Reserva .
actividad . referencial Estimado
medida actual

Fuente: Elaboracion propia
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Id actividad. — Numero de identificacion asignado para cada actividad del proyecto segun el
listado de actividades.

Unidad de medida. — Indica el elemento o cualidad de medicion. “horas”.

Trabajo optimista. — Es el tiempo expresado en horas que los recursos utilizaran para realizar
la actividad analizada, bajo las mejores condiciones y en el mejor de los escenarios.
Trabajo mas probable. — Es el tiempo expresado en horas que los recursos utilizaran para
realizar la actividad analizada, bajo condiciones normales.

Trabajo pesimista. — Es el tiempo expresado en horas que los recursos utilizaran para realizar
la actividad analizada, bajo circunstancias adversas.

Valor estimado formula (PERT). — tE=(tO+4tM+tP) / 6.

Reserva. — El presente campo se llena en base a la siguiente politica de analisis de reserva
“Las actividades son analizadas una por una en la misma reunién en la que se estima su
duracion. Mediante juicio de expertos son ellos que en base a su experiencia fijen una reserva
variable expresada en horas. No necesariamente todas las actividades deben tener un tiempo
de reserva todo queda a criterio del equipo de trabajo, para posterior revision y aprobacion
del director del proyecto”.

Trabajo estimado. — Es el resultado de la sumatoria entre las columnas “Valor estimado
PERT maés la reserva”.

Tabla 62 Matriz estimacioén a tres valores

Estimacion a tres VValores

Unidad : Trabajo : Veleir :
Id Trabajo . Trabajo Estimado Trabajo
. de . mas . Reserva .
actividad . Optimista Pesimista | formula Estimado
medida probable (PERT)

Fuente: Elaboracion propia
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La estimacidn de costos es responsabilidad del gestor de adquisiciones, lo aprueba el director
del proyecto, para lo cual se utiliza estimacion analoga. “DIVETEC Cia. Ltda. cuenta con
una base de un proyecto anterior de similares caracteristicas”, “cotizaciones enviadas por
proveedores” Yy “cotizaciones por servicios prestados del equipo de trabajo”. El nivel de
exactitud aplicado para todo el proyecto es de +/-5%, ya que se encuentra en la fase de
planificacion y los datos estimados son mas precisos. La herramienta que se utiliza para la
estimacion de costos y elaboracion del presupuesto es el software Microsoft Project 2016.
El documento a obtener es la matriz referenciada en la Tabla #63. Ademas, se realiza andlisis
de reserva de contingencia segun el formato referenciado en la tabla #64.

A continuacion, se detalla como deben ser llenados cada campo de la matriz.

Id actividad: Es la designacién numérica asignada a la actividad.
Actividad: Es el nombre de la tarea a realizar para cumplir el paquete de trabajo descrito en
la EDT.
Tipo de recurso: Se coloca el tipo del recurso

“Trabajo: si el costo es cancelado por horas de trabajo”

“Costo: un solo costo fijo desembolsado una unica vez en el proyecto”

“Material: Costo de insumos que se asigna a cada actividad a una cantidad
determinada.”
Disponibilidad: Valor numérico expresado en porcentaje que indica la disponibilidad del

recurso para con el proyecto

199



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS UEES
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

Hora de trabajo/cantidad: Se coloca la cantidad de horas que utiliza el recurso para el
cumplimiento de esa actividad en caso de recurso tipo trabajo. En el caso de recurso tipo
material se coloca la cantidad necesaria para el cumplimiento de esa actividad.

Costo/hora: Para recursos tipo trabajo se coloca el costo por hora, para recursos tipo material
se coloca el costo unitario que corresponda.

Costo total: La multiplicacion de las columnas “horas de trabajo/cantidad por la columna

“costo/hora”.

Tabla 63 Formato para estimacion de costos

0 Nombre del proyecto

1.1 Paquete de trabajo

1.1.1 Actividad

Recursos a utilizar

Fuente: Elaboracion propia

Politica para establecer reserva de contingencia

Para establecer la reserva de contingencia se identifica los diez riesgos con mas probabilidad
de ocurrencia, y en base al juicio de expertos del gestor de adquisiciones y la aprobacion del
director del proyecto, se fija un monto en délares como reserva de contingencia, formato a

utilizar referenciado en la Tabla #64, a continuacién, se explica el llenado de los campos.
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Riesgo. — Descripcion del riesgo identificado con probabilidad de ocurrencia alta.

Costo total. — Monto expresado en ddlares americanos necesario para cubrir la ocurrencia del
riesgo

Grado o nivel de exactitud: el nivel de exactitud aplicado para todo el proyecto es de +/-5%,
ya que se encuentra en la fase de planificacién y los datos estimados son mas precisos

Base de la estimacion. — Fundamento de la estimacién segin el juicio de expertos.

Tabla 64 Formato reserva de contingencia

Reserva de contingencia

Grado o Nivel

de Exactitud Base de la estimacion

Riesgo Costo Total

Riesgo 1

Riesgo 2

Riesgo 3

Fuente: Elaboracion propia

Determinar el presupuesto

La determinacion del presupuesto es responsabilidad del gestor de adquisiciones utiliza juicio
de expertos mediante su propio aporte en una reunion presencial con el director del proyecto,
y también utiliza analisis de datos especificamente el analisis de la reserva de gestion del
proyecto. El documento a obtener es la linea base de costos y el presupuesto del proyecto
documentos que deberan ser aprobados por el patrocinador. Referenciado en la tabla # 65 y

tabla #66.
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Politica para establecer reserva de gestion. — La reserva de gestion establecida es del 5%,
determinada por el gestor de adquisiciones y aprobada por el director del proyecto en base a
su juicio de expertos, que el porcentaje establecido aplica al total del costo de las actividades
definido en la estimacion de los costos. La reserva de gestion no se incluye en la linea base
de costos, pero si forma parte del presupuesto total, el mismo que sera aprobado por el

patrocinador.

Tabla 65 Formato para presentar linea base de costos

Linea base de costos

Id actividad | Actividad Costos
1 Entregable $
1.1 Paguete de trabajo $
1.1.1 Actividad $

Total de actividades del proyecto

Reserva de contingencia

Linea base de costos -

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 66 Formato para presentar presupuesto

Presupuesto establecido

Costo de las actividades

Reserva de contingencia

Linea base de costos (1+2)

Reserva de gestion

ol [N FH
s |7 |67 6B | &

Presupuesto del proyecto (3+4)

Fuente: Elaboracién propia
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Requisitos de financiamiento

Los requisitos de financiamiento totales se derivan de la linea base de costos, mas la reserva
de gestion, DIVETEC. Cia. Ltda. debe contar con desembolsos de dinero en fechas
determinadas a medida que la ejecucion del proyecto avanza. Para lo cual el gestor de

adquisiciones debe informar al director del proyecto mediante el formato referenciado en la

tabla #67.
Tabla 67 Flujo de dinero requerido para el proyecto
ENTREGABLES:
IMPLEMENTACION DE UNA FECHA DEL MONTO DEL

LINEA PARA LIMPIEZA DE DESEMBOLSO | DESEMBOLSO
CASCOS DE BUQUES

TOTAL 3 :
Fuente: Elaboracion propia

Controlar los costos

El control y actualizacion de los costos es responsabilidad del gestor de adquisiciones quien
utiliza los datos extraidos del software Microsoft Project 2016. Para la ejecucion del control
se utiliza las técnicas de andlisis de datos que estipula el PMBOK 6ta edicion en su capitulo

Gestion de los costos del proyecto.
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El control de costos se lo realiza de manera semanal, utilizando tres indicadores:

El primer indicador es la técnica de valor ganado; en esta técnica se compara el valor
programado a la fecha de corte (PV), con el avance real a precio real (AC) y el avance real a
precio presupuestado (EV).

El valor del BAC se extrae del software Microsoft Project. Durante la ejecucion en cada
control de costos semanal se extrae los valores de AC, PV y EV, de igual forma gracias al
software ya mencionado. Se utiliza el grafico de tres curvas “S” Como lo muestra el ejemplo
referenciado en la llustracion #46. Este grafico permite determinar donde esta el proyecto y

hacia donde se dirige, al compararlo con donde deberia estar y hacia donde se deberia estar

dirigiendo
llustracién 46 Tres curvas "'S""
Costo
Directo T Corte

Programado

Avance Real
a Precio Real

B dvance Real a |
Precio .
Presupuestadol

-
-
-

— Tiempo

Fuente: Elaboracion propia
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El segundo indicador a utilizar es el calculo del indice de desempefio de costo (CPI) indicador
que representa la variacion entre: el avance real a precio a precio presupuestado (EV) y el
avance real a precio real a precio real (AC). A continuacion, se detalla la formula a utilizar.
CPI=EV/AC
Donde:

EV= Avance Real a Precio Presupuestado y AC= Avance Real a Precio Real
Interpretacion del resultado: si CPI es:

= 1 El proyecto esta costando igual a lo presupuestado (bueno).

> 1 El proyecto esta costando menos de lo presupuestado (muy bueno).

< 1 El proyecto esta costando mas de lo presupuestado (malo).

El tercer indicador es “EAC = BAC/CPI” representa el costo estimado al terminar el
proyecto donde si el resultado es:

= BAC El proyecto costa lo mismo que lo presupuestado (Bueno)

< BAC El proyecto costa menos de lo presupuestado (Muy bueno)

> BAC El proyecto costa mas de lo presupuestado (Malo)

El andlisis de estos indicadores es el disparador para que el Director del proyecto tenga un
panorama claro de los escenarios y de lo que esta sucediendo en el proyecto. De inmediato
toma medidas en cuanto a la gestion de costos. Los documentos que resultan del proceso de
control, y que deben revisarse en las reuniones periddicas de seguimiento son los que se

muestran a continuacion:
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Informe de desempefio: contiene el resultado e interpretacion de los indicadores ya

mencionados anteriormente. Referencia tabla #68.

Tabla 68 Formato informe de desempefio

Informe de desempefio # 002-001-0000001

Fecha de
elaboracion:

Nombre del
proyecto

Indicador # 1:
Andlisis de valor
ganado

Presupuesto "EAC"

Valor planeado "PV"

Valor ganado "EV"

Costo actual "AC"

Interpretacion

Indicador 2: CPI=
EV/AC

= 1 El proyecto esta
costando igual a lo
presupuestado
(bueno).

Interpretacion

> 1 El proyecto esta
costando menos de lo
presupuestado (muy
bueno).

Interpretacion

< 1 El proyecto esta
costando més de lo
presupuestado (malo).

Interpretacion

Indicador 3:
EAC=BAC/CPI

= BAC El proyecto
costara lo mismo que
lo presupuestado
(Bueno)

Interpretacion

< BAC El proyecto
costard menos de lo
presupuestado (Muy
bueno)

Interpretacion

> BAC El proyecto
costard mas de lo
presupuestado (Malo)

Interpretacion

Indicadores que Indicador 2 Indicador 3
superan el umbral
establecido

Sl
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Existe nuevos costos
a incluirse en el

UEES

proyecto NO

Existe costos a S|

eliminarse del

proyecto NO

Se requiere solicitud | SI Justificacion
de cambio NO

Responsable de la
solicitud de cambio

Firma gestor de adquisiciones

Firma del Director del proyecto

Fuente: Elaboracion propia

Solicitudes de cambio: Se utiliza el formato solicitud de cambio en el caso que alguna

variacion de costos supere el umbral establecido. EI umbral autorizado por el patrocinador

para el presupuesto es un +5%. Sera el director del proyecto quien elabore y analice la

solicitud de cambio, para una posterior autorizacion del patrocinador. Una vez autorizada la

solicitud de cambio sera el director del proyecto el responsable de implementar el cambio.

El formato de solicitud de cambio Referencia tabla #69 tiene tres apartados “Costos a incluir”

“Costos a eliminar” “Ajustar costos de actividades” no deberan de llenarse los tres apartados,

basta con llenar el apartado que se necesite segun el criterio del Director del proyecto.
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Tabla 69 Formato solicitud de cambio

SOLICITUD DE CAMBIO GCst#001
Fecha:
Costos a incluir
Costos a incluir Monto $ total
Actividad afectada ID actividad
Paquete de trabajo ID del paquete
afectado de trabajo
Entregable afectado ID entregable
Costos a eliminar
Costos a eliminar Monto $ total

Actividad afectada ID actividad
Paquete de trabajo ID del paquete
afectado de trabajo

Entregable afectado

ID entregable

Ajustar costos de actividades

Paquete de trabajo

ID paquete de

afectado trabajo

.. . . Id de la
Actividad sujetas ajuste actividad
Costo total aprobado de la
actividad sujeta al ajuste Monto en $
Reduccién del costo SI/NO Monto en $
Aumento del costo SI/NO Monto en $

Observaciones

DIRECTOR DEL
PROYECTO

APROBADO PATROCINADOR

Fuente: Elaboracion propia
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Estimaciones de costos
En base al plan de gestion se procede a realizar la estimacion del trabajo de cada una de las
actividades. Referencia Tabla #70 “Estimacion analoga y Tabla #71 Estimacion Tres valores”.

Estos valores sirven para el calculo de costos de cada uno de los recursos de tipo trabajo.

Tabla 70 Estimacién analoga

: Trabajo Trabajo .
Id actividad Umg;%ge actividjad actividjad Reserva I;s. :?rgg{joo
referencial actual
2 Infraestructura

2.1 Adecuacion de bodega
2.1.1 Horas 10 12 0 12
2.1.2 Horas 4 3 0 3
2.1.3 Horas 3 2 0 2
2.1.4 Horas 3 3 0 3
2.15 Horas 10 15 5 20
2.1.6 Horas 2 3 0 3
2.1.7 Horas 2 3 0 3

2.2 Adecuacion de oficina
2.2.1 Horas 15 10 8 18
2.2.2 Horas 4 3 0 3
2.2.3 Horas 2 2 0 2
2.2.4 Horas 3 3 0 3
2.2.5 Horas 20 16 8 24
2.2.6 Horas 2 3 0 3
2.2.7 Horas 2 3 0 3

3 Equipos de buceo y vehiculo

3.1 Equipos de buceo
3.1.1 Horas 20 25 5 30
3.1.2 Horas 2 3 0 3
3.1.3 Horas 2 2 0 2
3.14 Horas 2 3 0 3
3.15 Horas 10 14 0 14
3.1.6 Horas 4 4 0 4
3.1.7 Horas 2 3 0 3
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. Trabajo Trabajo -
Id actividad Ug‘g{;ﬁge actividf':l_d actividjad Reserva I;rs :?:]Z{joo
referencial actual
3.2 Vehiculo camioneta
3.2.1 Horas 8 9 0 9
3.2.2 Horas 4 3 0 3
3.2.3 Horas 3 2 0 2
3.24 Horas 3 3 0 3
3.25 Horas 8 6 4 10
3.2.6 Horas 2 2 0 2
3.2.7 Horas 3 3 0 3
S Bote de goma con motor
3.3.1 Horas 15 10 8 18
3.3.2 Horas 2 3 0 3
3.3.3 Horas 1 2 0 2
3.34 Horas 1 3 0 3
3.35 Horas 15 10 6 16
3.3.6 Horas 2 2 0 2
3.3.7 Horas 3 3 0 3
1.3 Monitoreo y control
1.3.1 Visita semanal para control de alcance
1311 Horas 1 1 0 1
13.1.2 Horas 1 1 0 1
1.3.13 Horas 1 1 0 1
1314 Horas 1 1 0 1
1.3.15 Horas 1 1 0 1
13.16 Horas 1 1 0 1
1.3.1.7 Horas 1 1 0 1
1.3.18 Horas 1 1 0 1
1.3.1.9 Horas 1 1 0 1
1.3.1.10 Horas 1 1 0 1
1.3.1.11 Horas 1 1 0 1
1.3.1.12 Horas 1 1 0 1
1.3.1.13 Horas 1 1 0 1
1.3.1.14 Horas 1 1 0 1
1.3.1.15 Horas 1 1 0 1
1.3.1.16 Horas 1 1 0 1
1.3.1.17 Horas 1 1 0 1
1.3.1.18 Horas 1 1 0 1
1.3.1.19 Horas 1 1 0 1
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: Trabajo Trabajo .
Id actividad Urr::g;?jge actividf':l_d actividad | Reserva I;rs :?:]Z{joo
referencial actual
1.3.1.20 Horas 1 1 0 1
1.3.1.21 Horas 1 1 0 1
1.3.2 Visita semanal para control de tiempo
1321 Horas 1 1 0 1
1.3.2.2 Horas 1 1 0 1
1.3.2.3 Horas 1 1 0 1
1.3.24 Horas 1 1 0 1
1.3.25 Horas 1 1 0 1
1.3.2.6 Horas 1 1 0 1
1.3.2.7 Horas 1 1 0 1
1.3.2.8 Horas 1 1 0 1
1.3.2.9 Horas 1 1 0 1
1.3.2.10 Horas 1 1 0 1
1.3.2.11 Horas 1 1 0 1
1.3.2.12 Horas 1 1 0 1
1.3.2.13 Horas 1 1 0 1
1.3.2.14 Horas 1 1 0 1
1.3.2.15 Horas 1 1 0 1
1.3.2.16 Horas 1 1 0 1
1.3.2.17 Horas 1 1 0 1
1.3.2.18 Horas 1 1 0 1
1.3.2.19 Horas 1 1 0 1
1.3.2.20 Horas 1 1 0 1
1.3.2.21 Horas 1 1 0 1
1.3.3 Visita semanal para control de costos
1331 Horas 1 1 0 1
1.3.3.2 Horas 1 1 0 1
1.3.3.3 Horas 1 1 0 1
1334 Horas 1 1 0 1
1.3.35 Horas 1 1 0 1
1.3.3.6 Horas 1 1 0 1
1.3.3.7 Horas 1 1 0 1
1.3.3.8 Horas 1 1 0 1
1.3.3.9 Horas 1 1 0 1
1.3.3.10 Horas 1 1 0 1
1.3.3.11 Horas 1 1 0 1
1.3.3.12 Horas 1 1 0 1
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. Trabajo Trabajo -
Id actividad Ug‘g{;ﬁge actividf':l_d actividad | Reserva I;rs :?:]Z{joo
referencial actual

1.3.3.13 Horas 1 1 0 1
1.33.14 Horas 1 1 0 1
1.3.3.15 Horas 1 1 0 1
1.3.3.16 Horas 1 1 0 1
1.3.3.17 Horas 1 1 0 1
1.3.3.18 Horas 1 1 0 1
1.3.3.19 Horas 1 1 0 1
1.3.3.20 Horas 1 1 0 1

1.3.4 Visita del patrocinador al proyecto
1.34.1 Horas 2 2 0 2
1.3.4.2 Horas 2 2 0 2
1.3.4.3 Horas 2 2 0 2
1.34.4 Horas 2 2 0 2

1.35 Reunion patrocinador y equipo del proyecto
1351 Horas 12 12 0 12
1.3.5.2 Horas 12 12 0 12

1.3.6 Reunion online con el patrocinador
1.3.6.1 Horas 2 2 0 3
1.3.6.2 Horas 2 2 0 3
1.3.6.3 Horas 2 2 0 3
1.3.6.4 Horas 2 2 0 3
1.3.6.5 Horas 2 2 0 3
1.3.6.6 Horas 2 2 0 3
1.3.6.7 Horas 2 2 0 3
1.3.6.8 Horas 2 2 0 3
1.3.6.9 Horas 2 2 0 3
1.3.6.10 Horas 2 2 0 3
1.3.6.11 Horas 2 2 0 3
1.3.6.12 Horas 2 2 0 3
1.3.6.13 Horas 2 2 0 3
1.3.6.14 Horas 2 2 0 3
1.3.6.15 Horas 2 2 0 3
1.3.6.16 Horas 2 2 0 3
1.3.6.17 Horas 2 2 0 3

Fuente: Elaboracion propia
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Unidad . Trabajo . V_alor .
Id d Trabajo 5 Trabajo | Estimado Trabajo
o e . mas - Reserva .
actividad medida Optimista probable Pesimista | formula Estimado
(PERT)

1 Gestion del proyecto

1.1 Acta de constitucion
111 Horas 8 9 10 9 0 9
1.1.2 Horas 10 11 15 12 0 12
1.1.3 Horas 3 5 7 5 0 5
1.14 Horas 3 4 6 4 0 4

1.2 Documentos de planificacion
1.2.1.1 Horas 15 18 22 18 2 20
1.2.1.2 Horas 8 12 18 12 0 12
1.2.1.3 Horas 30 33 45 35 0 35
1.2.1.4 Horas 100 115 160 120 0 120
1.2.15 Horas 5 7 12 8 0 8
1.2.2.1 Horas 22 26 40 28 0 28
1.2.2.2 Horas 25 33 50 35 1 36
1.2.2.3 Horas 22 25 45 28 0 28
1.2.2.4 Horas 5 7 12 8 0 8
1.2.3.1 Horas 25 41 50 40 0 40
1.2.3.2 Horas 30 46 65 47 1 48
1.2.3.3 Horas 15 18 22 18 2 20
1.2.34 Horas 4 5 10 6 0 6
1.2.4.1 Horas 5 7 12 8 0 8
1.2.4.2 Horas 4 5 10 6 0 6
1.2.4.3 Horas 4 5 10 6 0 6
1.25.1 Horas 2 3 4 4 0 2
1.25.2 Horas 4 5 10 6 0 6
1.2.6.1 Horas 15 30 45 30 0 30
1.2.6.2 Horas 15 25 30 24 0 24
1.2.6.3 Horas 4 5 10 6 0 6
1.2.7.1 Horas 28 33 55 36 0 36
1.2.7.2 Horas 4 5 10 6 0 6
1.2.8.1 Horas 4 5 10 6 0 6
1.2.8.2 Horas 2 3 8 4 0 4
1.2.8.3 Horas 15 30 45 30 0 30
1.2.84 Horas 2 3 8 4 0 4
1.2.9.1 Horas 9 10 20 10 0 10
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Unidad . Trabajo . V_alor .
Id d Trabajo . Trabajo | Estimado Trabajo
. . e L mas . Reserva :
actividad medida Optimista probable Pesimista | formula Estimado
(PERT)
1.2.9.2 Horas 2 3 8 4 0 4
1.2.10 Horas 15 18 25 19 1 20
1.2.11 Horas 15 30 45 30 0 30
1.2.12 Horas 4 5 10 6 0 6
1.4 Acta de cierre
14.1 Horas 1 2 4 2 0 2
14.2 Horas 8 10 20 11 1 12
1.4.3 Horas 2 3 8 4 0 4
1.4.4 Horas 12 16 30 18 0 18
1.45 Horas 3 5 10 6 0 6
1.4.6 Horas 1 2 4 2 0 2
4 Contratos
4.1 Contrato con equipos de buzos
4.1.1 Horas 30 30 40 32 4 36
41.2 Horas 8 10 22 12 0 12
4.1.3 Horas 3 5 10 6 0 6
414 Horas 3 5 10 6 0 6
415 Horas 2 3 8 4 0 4
4.2 Contrato con clientes
42.1 Horas 25 28 40 30 0 30
4.2.2 Horas 60 70 80 70 2 72
4.2.3 Horas 2 4 8 4 0 4
4.2.4 Horas 3 5 10 6 0 6
4.2.5 Horas 1 2 6 3 0 3
4.2.6 Horas 3 5 10 6 0 6
5 Informe de pruebas y desempefio
5.1 Informe de pruebas de equipos
511 Horas 3 5 10 6 0 6
51.2 Horas 20 25 45 28 2 30
513 Horas 5 6 15 7 1 8
5.2 Informe de desempefio del equipo de trabajo
521 Horas 8 10 30 13 2 15
5.2.2 Horas 20 25 45 28 2 30
5.2.3 Horas 3 5 10 6 2 8

Fuente: Elaboracién propia
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Se procede a realizar la estimacién de los costos del proyecto para lo cual como se explica en el plan de gestion de costos se utiliza juicio de
expertos del gestor de compras. Se consideran los recursos necesarios para culminar cada actividad del proyecto. La informacion es registrada

directamente en el software Microsoft Project. La tabla #72 muestra la estimacion de costos del proyecto.

Tabla 72 Estimacién de los costos del proyecto

Id .. Tipo de . L Hora de . .
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
0 pleme adClO ae d ea para ¢ q 0
pleZa a al de Ca OS de puqgue
1 Gestion del proyecto $ 8.778,85
1.1 Acta de constitucion $ 1.047,70
Realizar reunion inicial con el
1.1.1 .
patrocinador
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% 4 $ - $ -
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% $ 1250 | $ 62,50 |de la mano con los costos
proyecto 5 )
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material $ i $ i
proyecto 1
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Hojas de papel bond Material 10 $ 001| $ 0,10 | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
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Id . Tipo de L Hora de . L
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
1.1.2 Elaborar acta de constitucion
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% $ 1250 | $ 150,00 | de la mano con los costos
proyecto 12 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material $ i $ )
proyecto 1
Cotizaciones enviadas por
Impresora laser multifuncion 3635 Costo 100% $ 48000 | $  4go,0p |Proveedores,vade lamano
1 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material o5 $ 001| $ 0,25 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
- , 0 proveedores, va de la mano
Servicio de internet Costo 100% 1 $ 240,00 | $ 240,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
1.1.3 Revisar acta de constitucion
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% $ 1250 | $ 62,50 |de la mano con los costos
proyecto 5 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material $ i $ )
proyecto 1
Impresora laser multifuncién 3635 Costo 100% 1 $ - $ -
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material o5 $ 001 $ 0,25 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
114 Firmar el acta de constitucion
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Id . Tipo de L Hora de .
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Mendez/ Director de Trabajo 100% $ 1250 | $ 50,00 |de la mano con los costos
proyecto 4 )
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material $ i $ )
proyecto 1
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 10 3 0011 $ 0,10 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Boligrafo azul Material 4 $ 050 | $ 2,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
1.15 Hito: Acta de constitucion aprobada
1.2 Documentos de planificacion $  7.299,40
1.2.1 Elaborar documento de gestién de interesados
Datos de un proyecto anterior
. L . de similares caracteristicas va
Realizar reunion con autoridades
1211 X de la mano con los costos
portuarias )
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% $ 1250 | $ 125,00 |de la mano con los costos
proyecto 10 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material $ i $ )
proyecto 1
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 100% 10 $ 935| $ 93,50 | de la mano con los costos

establecidos en el caso de
negocio.
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publico Material 1 - -
Proyector Material 1 - -
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 10 0,01 0.10 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Realizar reunion con agrupacion de
1.2.1.2 )
buzos comerciales
Datos de un proyecto anterior
Juan Méndez/ Jefe de de similares caracteristicas va
L Trabajo 100% 9,35 56,10 |de la mano con los costos
Comunicaciones y tt.hh 6 .
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
, . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 75,00 |de la mano con los costos
proyecto 6 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de .
Material - _
proyecto 1
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 10 0,01 0,10 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
1213 Realizar reunion con el equipo de
proyecto
Datos de un proyecto anterior
; . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 87,50 |de la mano con los costos
proyecto 7 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de .
Material - -
proyecto 1
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Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va

Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 100% 7 $ 9,35 65,45 | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.

Datos de un proyecto anterior

Juan Méndez/ Jefe de _ de similares caracteristicas va

L Trabajo 100% $ 9,35 65,45 |de la mano con los costos
Comunicaciones y tt.hh 7 .
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va

Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 100% 7 $ 9,35 65,45 | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.

Datos de un proyecto anterior

David Lucas/ Gestor de _ de similares caracteristicas va

adquisiciones Trabajo 100% 7 $ 9,35 65,45 |dela mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano

Hojas de papel bond Material 100 3 0,01 1,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Proyector Material 1 $ - -

1.2.1.4 | Realizar reunioén con navieras
Datos de un proyecto anterior
, . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% $ 12,50 750,00 |de la mano con los costos
proyecto 60 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material $ i )
proyecto 1
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Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 100% 60 9,35 561,00 |de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Relacionador Material i )
publico 1
Proyector Material 1 - -
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 200 0,01 2,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
1215 Redactar documento de gestion de
o interesados
Datos de un proyecto anterior
, . de similares caracteristicas va
r(;]ogélt%than Méndez/ Director de Trabajo 100% 8 12,50 100,00 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de .
proyecto Material 1 - -
1.2.2 Elaborar documento de gestion de alcance
Realizar reunion con equipo de trabajo
1221 |, . R
Recopilar requisitos
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 87,50 |de la mano con los costos
proyecto 7 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i )
proyecto 1
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Jaime Rosero/ Relacionador publico

Trabajo

100%

9,35

46,75

UEES

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.

Juan Méndez/ Jefe de
Comunicaciones y tt.hh

Trabajo

100%

9,35

46,75

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.

Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo

Trabajo

100%

9,35

46,75

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.

David Lucas/ Gestor de
adquisiciones

Trabajo

100%

9,35

56,10

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.

Proyector

Material

Hojas de papel bond

Material

20

0,01

0,20

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

1.2.2.2

Realizar taller con los interesados clave
"Enunciado de alcance"

Rubén Endara/ Patrocinador

Trabajo

100%

12

Jonnathan Méndez/ Director de
proyecto

Trabajo

100%

12

©

12,50

150,00

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
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acti:/cii dad Actividad L'ggrgg Disponibilidad uscI)-/gr?ticiiea d Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Computador del Director de Material 100% $ i $ )
proyecto 1
Datos de un proyecto anterior
David Lucas/ Gestor de _ de similares caracteristicas va
. Trabajo 100% $ 935 $ 112,20 | de la mano con los costos
adquisiciones 12 .
establecidos en el caso de
negocio.
Proyector Material 1 $ - $ -
Co_r’r_1p_utador del gestor de Material $ i $ )
adquisiciones 1
1223 Realizqr reunién con equipo de trabajo
e "Creacion EDT y Diccionario"
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% $ 1250 | $ 87,50 | de la mano con los costos
proyecto 7 )
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material $ i $ )
proyecto 1
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 100% 5 $ 935 | $ 46,75 | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
Juan Méndez/ Jefe de _ de similares caracteristicas va
L Trabajo 100% $ 935 | $ 46,75 | de la mano con los costos
Comunicaciones y tt.hh 5 .
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 100% 5 $ 935 | $ 46,75 | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
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Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va

L Trabajo 100% 9,35 56,10 |de la mano con los costos
adquisiciones 6 -
establecidos en el caso de
negocio.
Proyector Material 1 - -
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 40 0,01 0,40 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
1224 Redactar documento de gestion de
alcance
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
ro‘]c:l?:than Méndez/ Director de Trabajo 100% 8 12,50 100,00 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i )
proyecto 1
1.2.3 Elaborar documento de gestién del cronograma
Datos de un proyecto anterior
. ., . . de similares caracteristicas va
Realizar reunién para identificar y
1231 . o de la mano con los costos
secuenciar actividades .
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
, . de similares caracteristicas va
rgoggtzthan Méndez/ Director de Trabajo 100% 10 12,50 125,00 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i )
proyecto 1
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Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 100% 10 $ 9,35 93,50 | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
Juan Méndez/ Jefe de _ de similares caracteristicas va
L Trabajo 100% $ 9,35 93,50 |de la mano con los costos
Comunicaciones y tt.hh 10 .
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
David Lucas/ Gestor de . de similares caracteristicas va
adquisiciones Trabajo 100% 10 $ 9,35 93,50 |dela mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Proyector Material 1 $ - -
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 20 $ 0,01 0,20 con 1os costos establecidos en
el caso de negocio.
Realizar reunion para estimar duracion
1.2.3.2 o
de actividades
Datos de un proyecto anterior
, . de similares caracteristicas va
prgsggtzthan Méndez/ Director de Trabajo 100% 16 $ 12,50 200,00 |dela mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material $ i )
proyecto 1
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 100% 12 $ 9,35 112,20 | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
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Id . Tipo de L Hora de . L
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Datos de un proyecto anterior
) de similares caracteristicas va
Juan _Mer)dez/ Jefe de Trabajo 100% 93| $ 112,20 |de la mano con los costos
Comunicaciones y tt.hh 12 .
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
D‘r’TV.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 93| $ 74,80 | de la mano con los costos
adquisiciones 8 .
establecidos en el caso de
negocio.
Proyector Material 1 - $ -
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 40 0011 $ 0.40 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
1.2.3.3 | Elaborar cronograma Microsoft Project
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 1250 | $ 250,00 | de la mano con los costos
proyecto 20 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i $ )
proyecto 1
1234 Redactar documento de gestion de $ )
tiempo
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Meéndez/ Director de Trabajo 100% 1250 | $ 75,00 |de la mano con los costos
proyecto 6 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i $ )
proyecto 1
1.2.4 Elaborar documento de gestion de costos
1.2.4.1 | Realizar reunion para estimar los costos
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actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
ad %ﬁ:;gié‘nu;:y Gestor de Trabajo 100% 4 935 $ 37,40 |de la mano con los costos
q establecidos en el caso de
negocio.
Cqmp_utador del gestor de Material i $ )
adquisiciones 1
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
r;oggtagthan Méndez/ Director de Trabajo 100% 4 1250 | $ 50,00 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i $ )
proyecto 1
1.2.4.2 | Determinar el presupuesto
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
DE%V.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 935 | $ 56,10 |de la mano con los costos
adquisiciones 6 .
establecidos en el caso de
negocio.
Cqmp_utador del gestor de Material i $ )
adquisiciones 1
1243 Redactar documento de gestion de
costos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
DE’!V.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 935 $ 28,05 |de la mano con los costos
adquisiciones 3 .
establecidos en el caso de
negocio.
Cqmp_utador del gestor de Material i $ )
adquisiciones 1
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
r;oggtzthan Méndez/ Director de Trabajo 100% 3 1250 | $ 37,50 |de lamano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.

226




MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

UEES

Id . Tipo de L Hora de . L
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Computador del Director de Material $ i $ )
proyecto 1
1.25 Elaborar documento de gestién de calidad
1.25.1 | Identificar métricas de calidad
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
r;og;zghan Méndez/ Director de Trabajo 100% 2 $ 1250 | $ 25,00 | de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material $ i $ )
proyecto 1
1252 Rec_iactar documento de gestién de
calidad
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
r;oggtagthan Méndez/ Director de Trabajo 100% 6 $ 1250 | $ 75,00 | de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material $ i $ )
proyecto 1
1.2.6 Elaborar documento de gestion de recursos
1261 Realizar reunion para estimar los
recursos
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
r;oggt%than Méndez/ Director de Trabajo 100% 10 $ 1250 | $ 125,00 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material $ i $ )
proyecto 1
Datos de un proyecto anterior
Juan Méndez/ Jefe de de similares caracteristicas va
Comunicaciones v tt.hh Trabajo 100% 10 $ 935 | §$ 93,50 |de la mano con los costos
yt establecidos en el caso de
negocio.
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Computador de Jefe de

UEES

Comunicaciones y tt.hh Material 1 i )
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
D"’!V.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 9,35 93,50 | de la mano con los costos
adquisiciones 10 -
establecidos en el caso de
negocio.
Cqmp_utador del gestor de Material i )
adquisiciones 1
1262 Realizar reunion para asignacion de
recursos
Datos de un proyecto anterior
, . de similares caracteristicas va
rc\)loggt%than Méndez/ Director de Trabajo 100% 8 12,50 100,00 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i )
proyecto 1
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
cﬁﬁ%ﬁ?ﬁﬁi Je{frﬂ? Trabajo 100% 8 9,35 74,80 | de la mano con los costos
yi establecidos en el caso de
negocio.
Computador de Jefe de Material i )
Comunicaciones y tt.hh 1
Datos de un proyecto anterior
David Lucas/ Gestor de de similares caracteristicas va
e Trabajo 100% 9,35 74,80 | de la mano con los costos
adquisiciones 8 .
establecidos en el caso de
negocio.
Co_rr_lp_utador del gestor de Material i i
adquisiciones 1
12623 Redactar documento de gestion de

recursos
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Id . Tipo de L Hora de . L
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Mendez/ Director de Trabajo 100% $ 1250 | $ 75,00 | de la mano con los costos
proyecto 6 )
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material $ i $ )
proyecto 1
1.2.7 Elaborar documento de gestion de las comunicaciones
1271 Taller presencial para definir plan de
e comunicaciones
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 100% 8 $ 935 | $ 74,80 | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del gestor de riesgo Material 1 $ - $ -
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 100% 8 $ 935| $ 74,80 | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
DE%V.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% $ 935| $ 74,80 | de la mano con los costos
adquisiciones 8 .
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
Juan Méndez/ Jefe de de similares caracteristicas va
T Trabajo 100% $ 935 | $ 112,20 |de la mano con los costos
Comunicaciones y tt.hh 12 )
establecidos en el caso de
negocio.
Computador de Jefe de .
Comunicaciones y tt.hh Material 1 $ |3 )
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actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
1279 Redactar documento de gestion de las
e comunicaciones
Datos de un proyecto anterior
Juan Méndez/ Jefe de de similares caracteristicas va
S Trabajo 100% 93| $ 56,10 | de la mano con los costos
Comunicaciones y tt.hh 6 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador de Jefe de :
Comunicaciones y tt.hh Material 1 |3 )
1.2.8 Elaborar documento de gestion de riesgos
Reunidn con equipo de trabajo para
1281 |..0 .- .
identificar riesgos
Datos de un proyecto anterior
Juan Méndez/ Jefe de de similares caracteristicas va
L Trabajo 100% 935| $ 9,35 | de la mano con los costos
Comunicaciones y tt.hh 1 .
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 100% 3 93| $ 28,05 | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
DE’!V.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 935 | $ 9,35 | de la mano con los costos
adquisiciones 1 .
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 1250 | $ 12,50 |de la mano con los costos
proyecto 1 )
establecidos en el caso de
negocio.
1282 Realizar analisis cuantitativo y

cualitativo de riesgos
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Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 100% 4 $ 935| $ 37,40 | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del gestor de riesgo Material 1 $ - $ -
1283 Realizar taller con el equipo de trabajo
T para plan de respuesta a los riesgos
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 100% 6 $ 935| $ 56,10 |de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del gestor de riesgo Material 1 $ - $ -
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 100% 6 $ 935 | $ 56,10 |de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
Juan Méndez/ Jefe de _ . de similares caracteristicas va
Comunicaciones y tt.hh Trabajo 100% 6 $ 935 | §$ 56,10 |dela mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
DE%V.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% $ 935| $ 56,10 |de la mano con los costos
adquisiciones 6 .
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% $ 1250 | $ 75,00 | de la mano con los costos
proyecto 6 .
establecidos en el caso de
negocio.
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1284 R_edactar documento de gestion de
riesgos
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 100% 4 $ 935| $ 37,40 | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del gestor de riesgo Material 1 $ - $ -
1.2.9 Elaborar documento de gestion de adquisiciones
Realizar reunién con equipo de trabajo
1.29.1 . .
para planificar adquisidores
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 100% 4 $ 935 | $ 37,40 | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
Juan Méndez/ Jefe de _ de similares caracteristicas va
L Trabajo 100% $ 935 $ 18,70 |de la mano con los costos
Comunicaciones y tt.hh 2 .
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
pr;)c/)en;ithan Méndez/ Director de Trabajo 100% 2 $ 1250 | $ 25,00 |de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
David Lucas/ Gestor de . de similares caracteristicas va
L Trabajo 100% $ 935 | $ 18,70 | de la mano con los costos
adquisiciones 2 )
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del gestor de .
adquisiciones Material 1 $ |3 )
Redactar documento de gestion de
1.29.2 o
adquisiciones
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Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
D"’!V.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 9,35 37,40 |de la mano con los costos
adquisiciones 4 -
establecidos en el caso de
negocio.
Co_mp_utador del gestor de Material i )
adquisiciones 1
1210 Presentar plan para la direccion del
proyecto
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% 10 - -
Datos de un proyecto anterior
, . de similares caracteristicas va
rgoggt%than Méndez/ Director de Trabajo 100% 10 12,50 125,00 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i )
proyecto 1
Impresora laser multifuncién 3635 Costo 1 - -
Proyector Material 1 - -
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 500 0,01 5,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Realizar ajustes al plan para la
1211 S
direccidn del proyecto
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 375,00 | de la mano con los costos
proyecto 30 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i )
proyecto 1

233




MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

UEES

Id . Tipo de L Hora de . L
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Impresora laser multifuncién 3635 Costo 1 -1 $ -
Aprobar plan para la direccion del
1.2.12
proyecto
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Mendez/ Director de Trabajo 100% 1250 | $ 75,00 | de la mano con los costos
proyecto 6 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i $ )
proyecto 1
Proyector Material 1 - $ -
Cotizaciones enviadas por
- . proveedores, va de la mano
Carpeta plastico Material 5 050| $ 2,50 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 100 001 $ 1,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Boligrafo azul Material 4 050| $ 2,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Gastos varios Costo 1 400,00 | $ 400,00 |de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Técnicos financieros (PRR) Costo 1 13100 | $ 131,00 |de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
1.2.13 Hito: Plan para la direccién aprobado
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1.3 Monitoreo y control $ 117410
Datos de un proyecto anterior
Visita semanal para control de de similares caracteristicas va
1.3.1 P $ 262,50 |de la mano con los costos
alcance .
establecidos en el caso de
negocio.
1311 Visita semanal para control de
alcance 1
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
r;og:tzghan Méndez/ Director de Trabajo 100% 1 1250 | $ 12,50 | de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
1312 Visita semanal para control de
alcance 2
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 1250 | $ 12,50 |de la mano con los costos
proyecto 1 )
establecidos en el caso de
negocio.
1313 Visita semanal para control de
alcance 3
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 1250 | $ 12,50 | de la mano con los costos
proyecto 1 -
establecidos en el caso de
negocio.
1314 Visita semanal para control de
alcance 4
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Mendez/ Director de Trabajo 100% 1250 | $ 12,50 |de la mano con los costos
proyecto 1 )
establecidos en el caso de
negocio.
1315 Visita semanal para control de

alcance 5
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Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va

rovecto Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
1316 Visita semanal para control de
alcance 6
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
rgog:tz:\)than Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Visita semanal para control de
1317 alcance 7
Datos de un proyecto anterior
, . de similares caracteristicas va
rgogélt%than Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 | de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
1318 Visita semanal para control de
alcance 8
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
r(\)]o:;%than Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
1319 Visita semanal para control de
alcance 9
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
rc\)log(r:]tzthan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 | de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
1.3.1.10 Visita semanal para control de

alcance 10
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Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va

rovecto Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
13111 Visita semanal para control de
alcance 11
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
rgog:tz:\)than Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
13112 Visita semanal para control de
T alcance 12
Datos de un proyecto anterior
, . de similares caracteristicas va
rgogélt%than Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 | de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Visita semanal para control de
13113 alcance 13
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
r(\)]o:;%than Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
13114 Visita semanal para control de
alcance 14
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
rc\)log(r:]tzthan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 | de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
13115 Visita semanal para control de

alcance 15
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Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va

rovecto Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
13.1.16 Visita semanal para control de
alcance 16
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
rc\)]oggtz:\)than Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
13117 Visita semanal para control de
T alcance 17
Datos de un proyecto anterior
, . de similares caracteristicas va
rgogélt%than Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 | de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Visita semanal para control de
13118 alcance 18
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
r(\)]o:;%than Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
13.1.19 Visita semanal para control de
alcance 19
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
rc\)log(r:]tzthan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 | de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
1.3.1.20 Visita semanal para control de

alcance 20
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Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% $ 1250 | $ 12,50 |de la mano con los costos
proyecto 1 .
establecidos en el caso de
negocio.
13121 Visita semanal para control de
alcance 21
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% $ 1250 | $ 12,50 |de la mano con los costos
proyecto 1 .
establecidos en el caso de
negocio.
13.2 Visita semanal para control de $ 262,50
tiempo
1321 . Visita semanal para control de tiempo
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
rgoggtzthan Méndez/ Director de Trabajo 100% 1 $ 1250 | $ 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
1322 , Visita semanal para control de tiempo
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% $ 1250 | $ 12,50 |de la mano con los costos
proyecto 1 .
establecidos en el caso de
negocio.
1323 5 Visita semanal para control de tiempo
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
r(\)]oggtzthan Méndez/ Director de Trabajo 100% 1 $ 1250 | $ 12,50 | de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.

239



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

Visita semanal para control de tiempo

UEES

1324 4
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proyecto .
establecidos en el caso de
negocio.
1325 . Visita semanal para control de tiempo
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proyecto .
establecidos en el caso de
negocio.
1326 ] Visita semanal para control de tiempo
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
rgoggtzthan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
1327 , Visita semanal para control de tiempo
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proyecto .
establecidos en el caso de
negocio.
1328 . Visita semanal para control de tiempo
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 | de la mano con los costos

proyecto

establecidos en el caso de
negocio.
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Visita semanal para control de tiempo

UEES

1.3.2.9 9
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proyecto .
establecidos en el caso de
negocio.
13210 10V|S|ta semanal para control de tiempo
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proyecto .
establecidos en el caso de
negocio.
13211 11\/|S|ta semanal para control de tiempo
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
rgoggteghan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
13212 12\/|S|ta semanal para control de tiempo
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proyecto .
establecidos en el caso de
negocio.
13213 13V|S|ta semanal para control de tiempo
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 | de la mano con los costos

proyecto

establecidos en el caso de
negocio.
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Visita semanal para control de tiempo

UEES

1.3.2.14 14
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proyecto .
establecidos en el caso de
negocio.
13215 15V|S|ta semanal para control de tiempo
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proyecto .
establecidos en el caso de
negocio.
13.2.16 16\/|S|ta semanal para control de tiempo
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
rgoggtzthan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
13217 17\/|S|ta semanal para control de tiempo
Datos de un proyecto anterior
, . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proyecto .
establecidos en el caso de
negocio.
13218 18V|S|ta semanal para control de tiempo
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 | de la mano con los costos

proyecto

establecidos en el caso de
negocio.
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UEES

Id . Tipo de S Hora de .
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
13219 19V|5|ta semanal para control de tiempo
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Mendez/ Director de Trabajo 100% 1250 | $ 12,50 |de la mano con los costos
proyecto 1 )
establecidos en el caso de
negocio.
13.2.20 20\/|S|ta semanal para control de tiempo
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 1250 | $ 12,50 |de la mano con los costos
proyecto 1 )
establecidos en el caso de
negocio.
13221 21\/|5|ta semanal para control de tiempo
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Meéndez/ Director de Trabajo 100% 1250 | $ 12,50 |de la mano con los costos
proyecto 1 )
establecidos en el caso de
negocio.
1.3.3 | Visita semanal para control de costos $ 187,00
1331 . Visita semanal para control de costos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
DE’!V.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 935 | $ 9,35 | de la mano con los costos
adquisiciones 1 .
establecidos en el caso de
negocio.
1332 ) Visita semanal para control de costos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
DE%V.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 935 | $ 9,35 | de la mano con los costos
adquisiciones 1 .
establecidos en el caso de
negocio.
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Visita semanal para control de costos

UEES

1.3.3.3 3
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
D"’!V.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 9,35 9,35 | de la mano con los costos
adquisiciones .
establecidos en el caso de
negocio.
1334 . Visita semanal para control de costos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
Da}v_ld_ Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 9,35 9,35 | de la mano con los costos
adquisiciones .
establecidos en el caso de
negocio.
1335 . Visita semanal para control de costos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
ad IDLIEEZ;SKI)‘#::S/ Gestor de Trabajo 100% 9,35 9,35 | de la mano con los costos
q establecidos en el caso de
negocio.
1336 ] Visita semanal para control de costos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
qu.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 9,35 9,35 | de la mano con los costos
adquisiciones .
establecidos en el caso de
negocio.
1337 , Visita semanal para control de costos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
David Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 9,35 9,35 | de la mano con los costos

adquisiciones

establecidos en el caso de
negocio.
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Visita semanal para control de costos

UEES

1.3.3.8 8
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
D"’!V.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 9,35 9,35 | de la mano con los costos
adquisiciones .
establecidos en el caso de
negocio.
1339 . Visita semanal para control de costos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
Da}v_ld_ Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 9,35 9,35 | de la mano con los costos
adquisiciones .
establecidos en el caso de
negocio.
1.3.3.10 10\/|S|ta semanal para control de costos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
ad %azz;gié‘:gsag Gestor de Trabajo 100% 9,35 9,35 | de la mano con los costos
q establecidos en el caso de
negocio.
13311 11\/|S|ta semanal para control de costos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
qu.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 9,35 9,35 | de la mano con los costos
adquisiciones .
establecidos en el caso de
negocio.
13312 12V|S|ta semanal para control de costos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
David Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 9,35 9,35 | de la mano con los costos

adquisiciones

establecidos en el caso de
negocio.
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Visita semanal para control de costos

UEES

1.3.3.13 13
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
D"’!V.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 9,35 9,35 | de la mano con los costos
adquisiciones .
establecidos en el caso de
negocio.
13314 14V|S|ta semanal para control de costos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
Da}v_ld_ Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 9,35 9,35 | de la mano con los costos
adquisiciones .
establecidos en el caso de
negocio.
13.3.15 15\/ISI'[a semanal para control de costos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
ad %azz;gié‘:gsag Gestor de Trabajo 100% 9,35 9,35 | de la mano con los costos
g establecidos en el caso de
negocio.
13.316 16\/|S|ta semanal para control de costos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
qu.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 9,35 9,35 | de la mano con los costos
adquisiciones .
establecidos en el caso de
negocio.
13317 17V|S|ta semanal para control de costos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
David Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 9,35 9,35 | de la mano con los costos

adquisiciones

establecidos en el caso de
negocio.

246




MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

UEES

Id . Tipo de L Hora de . L
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
13318 18V|5|ta semanal para control de costos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
Da_v_ld_ Lucas/ Gestor de Trabajo 100% $ 935 | $ 9,35 | de la mano con los costos
adquisiciones 1 .
establecidos en el caso de
negocio.
13319 19\/|S|ta semanal para control de costos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
Da}v_ld_ Lucas/ Gestor de Trabajo 100% $ 935| % 9,35 | de la mano con los costos
adquisiciones 1 .
establecidos en el caso de
negocio.
1.3.3.20 20V|5|ta semanal para control de costos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
Da_v_ld_ Lucas/ Gestor de Trabajo 100% $ 935 $ 9,35 | de la mano con los costos
adquisiciones 1 .
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
1.3.4 | Visita del patrocinador al proyecto $ 50,00 |de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
1.3.4.1 | Visita del patrocinador al proyecto 1
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% 1 $ - $ -
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% $ 1250 | $ 12,50 |de la mano con los costos
proyecto 1 )
establecidos en el caso de
negocio.
1.3.4.2 | Visita del patrocinador al proyecto 2

247




MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

UEES
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actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% 1 $ - $ -
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
r;og;:ghan Meéndez/ Director de Trabajo 100% 1 $ 1250 | $ 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
1.3.4.3 | Visita del patrocinador al proyecto 3
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% 1 $ - $ -
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
r;og;zghan Meéndez/ Director de Trabajo 100% 1 $ 1250 | $ 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
1.3.4.4 | Visita del patrocinador al proyecto 4
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% 1 $ - $ -
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
rgog:gchan Méndez/ Director de Trabajo 100% 1 $ 1250 | $ 12,50 | de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
., . . de similares caracteristicas va
1.35 ngrggtr; patrocinador y equipo del $ 199,60 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Reunion patrocinador y equipo del
1.35.1
proyecto 1
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 100% 2 $ 935 $ 18,70 |de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
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Juan Méndez/ Jefe de
Comunicaciones y tt.hh

Trabajo

100%

9,35

18,70

UEES

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.

Jonnathan Méndez/ Director de
proyecto

Trabajo

100%

$

12,50

25,00

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.

David Lucas/ Gestor de
adquisiciones

Trabajo

100%

9,35

18,70

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.

Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo

Trabajo

100%

9,35

18,70

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.

Rubén Endara/ Patrocinador

Trabajo

100%

1.35.2

Reunidn patrocinador y equipo del
proyecto 2

Jaime Rosero/ Relacionador publico

Trabajo

100%

9,35

18,70

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.

Juan Méndez/ Jefe de
Comunicaciones y tt.hh

Trabajo

100%

9,35

18,70

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
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UEES

Id . Tipo de L Hora de . L
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Mendez/ Director de Trabajo 100% 1250 $ 25,00 |de la mano con los costos
proyecto 2 )
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
D‘r’TV.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 935 $ 18,70 |de la mano con los costos
adquisiciones 2 .
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 100% 2 935 §$ 18,70 |de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% 2 - $ -
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
1.3.6 Reunidn online con el patrocinador $ 212,50 |de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
1.36.1 Reunidn online con el patrocinador 1
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% 1 - $ -
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Meéndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 $ 12,50 |de la mano con los costos
proyecto 1 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i $ )
proyecto 1
1.3.6.2 Reunidn online con el patrocinador 2
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% 1 - $ -
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Jonnathan Méndez/ Director de

UEES

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va

proyecto Trabajo 100% 12,50 12,50 |dela mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
Computador del Director de _ de similares caracteristicas va
proyecto Material - - |dela mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
1.3.6.3 Reunioén online con el patrocinador 3 de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% - - | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
prg(nggtfhan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |dela mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i )
proyecto
1.3.6.4 Reunidn online con el patrocinador 4
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% - -
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos

proyecto

establecidos en el caso de
negocio.
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UEES

Id . Tipo de S Hora de .
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Computador del Director de Material i $ )
proyecto 1
1.3.6.5 Reunioén online con el patrocinador 5
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% 1 - $ -
Datos de un proyecto anterior
, . de similares caracteristicas va
r;og:taghan Méndez/ Director de Trabajo 100% 1 1250 | $ 12,50 | de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i $ )
proyecto 1
1.3.6.6 Reunioén online con el patrocinador 6
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% 1 - $ -
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
r;og:taghan Méndez/ Director de Trabajo 100% 1 1250 | $ 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material 100% i $ )
proyecto 1
1.3.6.7 Reunioén online con el patrocinador 7
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% 1 - $ -
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
r;og:taghan Méndez/ Director de Trabajo 100% 1 1250 | $ 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i $ )
proyecto 1
1.3.7.8 Reunién online con el patrocinador 8
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% 1 - $ -
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Jonnathan Méndez/ Director de

UEES

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va

rovecto Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i )
proyecto
1.3.7.9 Reunidn online con el patrocinador 9
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% - -
Datos de un proyecto anterior
, . de similares caracteristicas va
rgoggt%than Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i )
proyecto
13710 Reunidn online con el patrocinador
10
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% - -
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
rgoggtz:\)than Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i )
proyecto
13711 Reunion online con el patrocinador
11
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% - -
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Jonnathan Méndez/ Director de

UEES

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va

rovecto Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i )
proyecto
13712 Reunioén online con el patrocinador
12
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% - -
Datos de un proyecto anterior
, . de similares caracteristicas va
rc\)loggt%than Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i )
proyecto
13713 Reunion online con el patrocinador
13
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% - -
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
r(\)]o:;%than Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i )
proyecto
13714 Reunioén online con el patrocinador
14
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% - -
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Jonnathan Méndez/ Director de

UEES

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va

rovecto Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i )
proyecto
13715 Reunioén online con el patrocinador
15
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% - -
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
rc\)loggt%than Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i )
proyecto
13.7.16 Reunion online con el patrocinador
16
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% - -
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
r(\)]o:;%than Méndez/ Director de Trabajo 100% 12,50 12,50 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material i )
proyecto
13717 Reunioén online con el patrocinador
17
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% - -
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Id . Tipo de L Hora de . L
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Datos de un proyecto anterior
, . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% $ 1250 | $ 12,50 |de lamano con los costos
proyecto 1 )
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material $ i $ )
proyecto 1
1.4 Acta de cierre $ 431,75
Recopilar formatos de validacion del
1.4.1 .
paquete de trabajo
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% $ 1250 | $ 25,00 |de la mano con los costos
proyecto 2 )
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material $ i $ )
proyecto 1
Realizar acta entrega recepcion final
142
del proyecto
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% $ 1250 | $ 150,00 |de la mano con los costos
proyecto 12 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material $ i $ )
proyecto 1
Impresora laser multifuncion 3635 Costo 100% 1 $ -1 $ -
Convocar al patrocinador para
14.3 . e
inspecciodn final al proyecto
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% $ 1250 | $ 50,00 |de la mano con los costos
proyecto 4 .
establecidos en el caso de
negocio.
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UEES

Id . Tipo de S Hora de S
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Computador del Director de Material $ s )
proyecto 1
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 50 3 001 $ 0,50 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
1.4.4 Realizar inspeccion final del proyecto
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% 9 $ - $ -
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
rgog:tzghan Mendez/ Director de Trabajo 100% 9 $ 1250 | $ 112,50 | de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material $ s )
proyecto 1
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 25 $ 001| $ 0,25 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
145 Realizar ajustes al acta entrega
o recepcion
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
rgog:ta(;than Méndez/ Director de Trabajo 100% 6 $ 1250 | $ 75,00 |de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Computador del Director de Material $ s )
proyecto 1
1.4.6 Firmar acta entrega recepcién final
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 100% 4 $ - $ -
Boligrafo azul Material $ 050 | $ 200 | Cotizaciones enviadas por
4 proveedores, va de la mano
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con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
- . proveedores, va de la mano
Carpeta pléastico Material 3 $ 050 $ 1,50 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
. proveedores, va de la mano
Tablero A4 Material 3 $ 500 % 15,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
1.4.7 Hito: Acta entrega recepcion aprobada
2.1 Adecuacion de bodega $  5.029,65
Buscar proveedores de adecuacion de
211
bodega
Datos de un proyecto anterior
David Lucas/ Gestor de de similares caracteristicas va
. Trabajo 100% $ 935| $ 112,20 | de la mano con los costos
adquisiciones 12 .
establecidos en el caso de
negocio.
Cqmp_utador del gestor de Material $ i $ )
adquisiciones 1
Servicio de internet Costo 1 $ - $ -
Solicitar tres cotizaciones para
2.1.2 .,
adecuacion de bodega
Datos de un proyecto anterior
David Lucas/ Gestor de de similares caracterfsticas va
o Trabajo 100% $ 935 | $ 28,05 |de la mano con los costos
adquisiciones 3 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del gestor de .
adquisiciones Material 1 $ $ )
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UEES

Id . Tipo de L Hora de . L
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Servicio de internet Costo 1 - $ -
2.1.3 Definir proveedor
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
Da}v_ld_ Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 93| % 18,70 | de la mano con los costos
adquisiciones 2 .
establecidos en el caso de
negocio.
Co_mp_utador del gestor de Material i $ )
adquisiciones 1
2.1.4 Realizar pago del anticipo
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
D‘r’TV.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 93| $ 28,05 | de la mano con los costos
adquisiciones 3 .
establecidos en el caso de
negocio.
Cqmp_utador del gestor de Material i $ i
adquisiciones 1
Servicio de internet Costo 1 - $ -
2.15 Realizar adecuaciones de bodega
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
0,
Paneleria color blanco bodega Material 100% 1 500,00 $ 500,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
Mang de obra por instalacion de Material 500,00| $ 500,00 proveedores, va de la mano
papeleria bodega 1 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
Escritorio tres cajones Material 200,00 $ 200,00 proveedores, va de la mano
1 con los costos establecidos en

el caso de negocio.
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UEES

Id . Tipo de S Hora de .
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Cotizaciones enviadas por
I . . proveedores, va de la mano
Silla tipo secretaria Material 1 90,00 $ 90,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
David Lucas/ Gestor de . proveedores, va de la mano
adquisiciones Trabajo 20 935 | § 187,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
Consumibles Costo 299400 $ 2.994,00 proveedores, va de la mano
1 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
Articulos para proteccion de ventanas proveedores, va de la mano
(RRA) Costo 1 300001 % 300,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Realizar inspeccion para validacion de
2.1.6
entregable bodega
Datos de un proyecto anterior
, . de similares caracteristicas va
rgog:gchan Méndez/ Director de Trabajo 100% 3 1250 | $ 37,50 | de la mano con los costos
proy establecidos en el caso de
negocio.
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 10 001| $ 0,10 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
. proveedores, va de la mano
Tablero Ad Material 1 500 3 5,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
Boligrafo azul Material 050| $ 1,00 proveedores, va de la mano
2 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
2.1.7 Realizar pago de la diferencia
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UEES

Id .. Tipo de . o Hora de . .,
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
Da_v_ld_ Lucas/ Gestor de Trabajo 100% $ 935 $ 28,05 |de la mano con los costos
adquisiciones 3 .
establecidos en el caso de
negocio.
Cqmp_utador del gestor de Material $ i $ )
adquisiciones 1
Servicio de internet Trabajo 100% 1 $ - $ -
2.18 Hito: Bodega aprobada
2.2 Adecuacion de oficina $ 11.104,15
291 Buscar proveedores de adecuacion de
- oficina
Datos de un proyecto anterior
David Lucas/ Gestor de de similares caracteristicas va
L Trabajo 100% $ 9,351 $ 168,30 | de la mano con los costos
adquisiciones 18 .
establecidos en el caso de
negocio.
Cqmp_utador del gestor de Material $ g )
adquisiciones 1
Servicio de internet Costo 1 $ -1 $ -
Solicitar tres cotizaciones para
2.2.2 ., -
adecuacion de oficina
Datos de un proyecto anterior
David Lucas/ Gestor de de similares caracteristicas va
. Trabajo 100% $ 9,35| $ 28,05 |de la mano con los costos
adquisiciones 3 .
establecidos en el caso de
negocio.
Cqmp_utador del gestor de Material $ g )
adquisiciones 1
Servicio de internet Costo 1 $ -1 % -
2.2.3 Definir proveedor
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UEES

Id . Tipo de L Hora de .
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
Da_v_ld_ Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 935 $ 18,70 | de la mano con los costos
adquisiciones 2 .
establecidos en el caso de
negocio.
Cqmp_utador del gestor de Material $ | og )
adquisiciones 1
2.2.4 Realizar pago del anticipo
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
ad Duai\s/ilgi(l)_nue(fsaS/ Gestor de Trabajo 100% 3 935 §$ 28,05 | de la mano con los costos
d establecidos en el caso de
negocio.
Cqmp_utador del gestor de Material $ g )
adquisiciones 1
Servicio de internet Costo 1 $ -1 $ -
2.2.5 Realizar adecuaciones de oficina
Datos de un proyecto anterior
David Lucas/ Gestor de de similares caracteristicas va
e Trabajo 100% 935 §$ 224,40 | de la mano con los costos
adquisiciones 24 )
establecidos en el caso de
negocio.
Cotizaciones enviadas por
. - . proveedores, va de la mano
Paneleria color blanco oficina Material 1 2.000,00| $ 2.000,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
Mano de obra por instalacién de . proveedores, va de la mano
papeleria oficina Material 1 2.000,00| $  2.000,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
Silla tipo secretaria Material 90,00 $ 360,00 proveedores, va de la mano
4 con los costos establecidos en

el caso de negocio.
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Id
actividad

Actividad

Tipo de
recurso

Disponibilidad

Hora de
uso/cantidad

Costo/hora

Costo total

Base de la estimacion

Escritorio tres cajones

Material

200,00

$ 800,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Computadora Laptop

Material

500,00

$ 2.000,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Computadora de Escritorio

Material

400,00

$ 1.600,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Resma de hojas A4

Material

30

3,00

$ 90,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Caja de esferos bic de 25 unidades

Material

7,00

$ 35,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Caja de 12 marcadores punta fina

Material

10,00

$ 10,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Perforadora eléctricas

Material

37,50

$ 150,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Tablero A4

Material

10

5,00

$ 50,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Carpeta Manila

Material

50

0,40

$ 20,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.
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Id
actividad

Actividad

Tipo de
recurso

Disponibilidad

Hora de
uso/cantidad

Costo/hora

Costo total

Base de la estimacion

Archivador negros

Material

10

6,00

$ 60,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Cuaderno A4 de cuadros

Material

10

5,00

$ 50,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Calculadora

Material

25,00

$ 50,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Teléfono IP

Material

92,50

$ 185,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Impresora multifuncional

Material

300,00

$ 300,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Gastos varios

Costo

800,00

$ 800,00

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.

2.2.6

Realizar inspeccién para validacién de
entregable oficina

Jonnathan Méndez/ Director de
proyecto

Trabajo

100%

12,50

$ 37,50

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.

Hojas de papel bond

Material

10

0,01

$ 0,10

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.
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Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano

Tablero Ad Material 2 3 500 3 10,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Boligrafo azul Material 2 $ 050 | $ 1,00 con los costos establecidos en

el caso de negocio.

2.2.7 | Realizar pago de la diferencia

Datos de un proyecto anterior

. de similares caracteristicas va
David Lucas/ Gestor de

i 0,
adquisiciones Trabajo 100% 3 $ 935 $ 28,05 |dela mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Co_mp_utador del gestor de Material $ i $ )
adquisiciones 1
Servicio de internet Costo 1 $ - $ -
228 Hito: Oficina aprobada
3.1 Equipos de buceo $ 28.019,85

3.1.1 | Buscar proveedores de equipo de buceo

Datos de un proyecto anterior

. de similares caracteristicas va
David Lucas/ Gestor de

adquisiciones Trabajo 100% 30 $ 935| $ 280,50 | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del gestor de Material $ s )
adquisiciones 1
Servicio de internet Costo 1 $ -1 $ -

Solicitar tres cotizaciones de equipos

312 de buceo
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David Lucas/ Gestor de

UEES

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va

L Trabajo 100% 9,35 28,05 | de la mano con los costos
adquisiciones 3 -
establecidos en el caso de
negocio.
Co_mp_utador del gestor de Material i )
adquisiciones 1
Servicio de internet Trabajo 100% 1 - -
3.13 Definir proveedor de equipos de buceo
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
Da}v_ld_ Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 9,35 18,70 |de la mano con los costos
adquisiciones 2 -
establecidos en el caso de
negocio.
Co_mp_utador del gestor de Material i )
adquisiciones 1
3.14 Realizar el pago de anticipo
Datos de un proyecto anterior
David Lucas/ Gestor de de similares caracteristicas va
e Trabajo 100% 9,35 28,05 | de la mano con los costos
adquisiciones 3 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del gestor de .
adquisiciones Material 1 )
Servicio de internet Costo 1 - -
3.15 Esperar entrega de equipos de buceo
Datos de un proyecto anterior
David Lucas/ Gestor de de similares caracteristicas va
e Trabajo 100% 9,35 130,90 |de la mano con los costos
adquisiciones 14

establecidos en el caso de
negocio.
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Id
actividad

Actividad

Tipo de
recurso

Disponibilidad

Hora de
uso/cantidad

Costo/hora

Costo total

Base de la estimacion

Compresor de llenado de botella

Material

$

6.000,00

$ 6.000,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Compresor portétil de aire
comprimido

Material

3.000,00

$ 3.000,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Camara de video portatil

Material

400,00

$ 800,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Chaleco B/C

Material

400,00

$ 3.200,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Camilla pléstica

Material

150,00

$ 150,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Botella de aire comprimido

Material

10

500,00

$ 5.000,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Full Mask

Material

800,00

$ 1.600,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Reguladores

Material

400,00

$ 3.200,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

3.16

Realizar inspeccion para validar
equipos de buceo
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UEES

Id . Tipo de L Hora de . L
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Cotizaciones enviadas por
- L proveedores, va de la mano
Servicio de guardiania Costo 1 $ 4.500,00 | $ 4.500,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% $ 1250 | $ 50,00 |de la mano con los costos
proyecto 4 -
establecidos en el caso de
negocio.
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 10 $ 001 $ 0,10 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
Tablero A4 Material $ 500 $ 5,00 | Proveedores, va de la mano
1 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Boligrafo azul Material 1 3 050 $ 0,50 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
3.1.7 Realizar pago de la diferencia
Datos de un proyecto anterior
David Lucas/ Gestor de de similares caracteristicas va
L Trabajo 100% $ 935 | §$ 28,05 | de la mano con los costos
adquisiciones 3 .
establecidos en el caso de
negocio.
Cqmp_utador del gestor de Material $ i $ )
adquisiciones 1
Servicio de internet Trabajo 100% 1 $ - $ -
3.18 Hito: Equipos de buceo aprobado
3.2 Vehiculo camioneta $ 20.311,05
321 Buscar proveedores de vehiculo
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David Lucas/ Gestor de

UEES

Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va

L Trabajo 100% 9,35 84,15 | de la mano con los costos
adquisiciones .
establecidos en el caso de
negocio.
Co_mp_utador del gestor de Material i )
adquisiciones
Servicio de internet Costo - -
3.2.2 | Solicitar tres cotizaciones de vehiculo
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
Da}v_ld_ Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 9,35 28,05 |de la mano con los costos
adquisiciones .
establecidos en el caso de
negocio.
Co_mp_utador del gestor de Material i )
adquisiciones
Servicio de internet Costo - -
3.2.3 | Definir proveedor de vehiculo
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
ad %ﬁ:;gié‘::say Gestor de Trabajo 100% 9,35 18,70 | de la mano con los costos
g establecidos en el caso de
negocio.
Co_njp_utador del gestor de Material ] ]
adquisiciones
3.24 Realizar el pago del anticipo
Datos de un proyecto anterior
David Lucas/ Gestor de de similares caracteristicas va
e Trabajo 100% 9,35 28,05 | de la mano con los costos
adquisiciones .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del gestor de Material i )

adquisiciones
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Servicio de internet Costo 1 - $ -
3.25 Esperar entrega de camioneta
Datos de un proyecto anterior
David Lucas/ Gestor de de similares caracteristicas va
. Trabajo 100% 935| $ 93,50 | de la mano con los costos
adquisiciones 10 .
establecidos en el caso de
negocio.
Cotizaciones enviadas por
. . . proveedores, va de la mano
Vehiculo camioneta Material 1 20.000,00| $ 20.000,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Realizar inspeccion para validar
3.2.6 .
vehiculo
Datos de un proyecto anterior
. . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 1250 | $ 25,00 |de la mano con los costos
proyecto 2 .
establecidos en el caso de
negocio.
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 5 001 $ 0,05 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
Tablero A4 Material 500 $ 5,00 proveedores, va de la mano
1 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Boligrafo azul Material 1 050| $ 0,50 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
3.2.7 | Realizar pago de la diferencia
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Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
D"’!V.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% $ 935 | $ 28,05 | de la mano con los costos
adquisiciones 3 -
establecidos en el caso de
negocio.
Co_mp_utador del gestor de Material $ ) $ )
adquisiciones 1
Servicio de internet Costo 1 $ - $ -
3.2.8 Hito: Vehiculo aprobado
3.3 Bote de goma con motor $ 15.357,80
331 Buscar proveedores de bote
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
ad Dua;\;i'gicl)‘::say Gestor de Trabajo 100% 8 $ 935 | $ 74,80 | de la mano con los costos
a establecidos en el caso de
negocio.
Computador del gestor de .
adquisiciones Material 1 3 $ )
Servicio de internet Costo 1 $ - $ -
3.3.2 | Solicitar cotizaciones de bote de goma
Datos de un proyecto anterior
David Lucas/ Gestor de de similares caracteristicas va
L Trabajo 100% $ 935 | $ 28,05 | de la mano con los costos
adquisiciones 3 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del gestor de .
adquisiciones Material 1 3 $ )
Servicio de internet Costo 1 $ - $ -
3.3.3 Definir proveedor de bote de goma
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Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
D"’!V.'d. Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 93| $ 18,70 |de la mano con los costos
adquisiciones 2 -
establecidos en el caso de
negocio.
Co_mp_utador del gestor de Material i $ )
adquisiciones 1
3.3.4 | Realizar el pago del anticipo
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
ad Dua:\;ilgicl)_::sas/ Gestor de Trabajo 100% 3 935| $ 28,05 | de la mano con los costos
g establecidos en el caso de
negocio.
Co_mp_utador del gestor de Material i $ )
adquisiciones 1
Servicio de internet Costo 1 - $ -
3.35 Esperar entrega de bote
Datos de un proyecto anterior
David Lucas/ Gestor de de similares caracteristicas va
e Trabajo 100% 93| % 149,60 |de la mano con los costos
adquisiciones 16 .
establecidos en el caso de
negocio.
Cotizaciones enviadas por
. proveedores, va de la mano
Bote de Goma Material 1 15.000,00 | $ 15.000,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Realizar inspeccion para validar bote
3.3.6
de goma
Datos de un proyecto anterior
) . de similares caracteristicas va
Jonnathan Méndez/ Director de Trabajo 100% 1250 | $ 25,00 |de la mano con los costos
proyecto 2 .
establecidos en el caso de
negocio.
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Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Hojas de papel bond Material $ 001| $ 0,05

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Tablero A4 Material $ 500 $ 5,00

Cotizaciones enviadas por
proveedores, va de la mano
con los costos establecidos en
el caso de negocio.

Boligrafo azul Material $ 050 | $ 0,50

3.3.7 Realizar pago de la diferencia

Datos de un proyecto anterior

. de similares caracteristicas va
David Lucas/ Gestor de

i 0,
adquisiciones Trabajo 100% 3 $ 935 | $ 28,05 |dela mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Cqmp_utador del gestor de Material $ i $ )
adquisiciones 1
Servicio de internet Costo 1 $ - $ -
3.38 Hito: Bote de goma aprobado
4.1 Contrato con equipos de buzos $ 651,20

411 Buscar buzos con licencia comercial

Datos de un proyecto anterior

, de similares caracteristicas va
Juan Méndez/ Jefe de

1 0,

Comunicaciones y tt.hh Trabajo 100% 36 $ 935 $ 336,60 |dela mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.

Computador del jefe de .
Comunicaciones y tt.hh Material 1 $ |3 )
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Servicio de internet Costo 1 $ - -
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Promocion en redes sociales (PRR) Costo 1 $ 50,00 50,00 |de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
4.1.2 Realizar proceso de seleccion
Datos de un proyecto anterior
; de similares caracteristicas va
mﬁﬁﬂi&?ﬁﬁi Jegahdhe Trabajo 100% 12 $ 9,35 112,20 |de la mano con los costos
yt establecidos en el caso de
negocio.
Computador del jefe de .
Comunicaciones y tt.hh Material 1 3 i )
4.1.3 Realizar contrato con equipos de buzos
Datos de un proyecto anterior
Juan Méndez/ Jefe de de similares caracteristicas va
L Trabajo 100% $ 9,35 56,10 | de la mano con los costos
Comunicaciones y tt.hh 6 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del jefe de .
Comunicaciones y tt.hh Material 1 3 i )
Servicio de internet Costo 1 $ - -
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Hojas de papel bond Material 100 $ 0,01 1,00 |de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Realizar convocatoria para firma de
4.1.4
contrato
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Id . Tipo de L Hora de .
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Datos de un proyecto anterior
) de similares caracteristicas va
Juan _Mer)dez/ Jefe de Trabajo 100% 935 $ 56,10 |de la mano con los costos
Comunicaciones y tt.hh 6 .
establecidos en el caso de
negocio.
Cotizaciones enviadas por
, proveedores, va de la mano
Teléfono celular Costo 1 20,00 | $ 20,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Computador del jefe de .
Comunicaciones y tt.hh Material 1 | ¢ )
415 Firmar contrato
Equipo de buzos comerciales Trabajo 100% 2 - $ -
Datos de un proyecto anterior
Juan Méndez/ Jefe de de similares caracteristicas va
S Trabajo 100% 93| $ 18,70 |de la mano con los costos
Comunicaciones y tt.hh 2 .
establecidos en el caso de
negocio.
Cotizaciones enviadas por
Boligrafo azul Material 050| $ 0,50 proveedores, va de la mano
1 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
4.1.6 Hito: Contrato con equipo de buzos firmado
4.2 Contrato con clientes $ 1.113,30
42.1 Buscar clientes
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 100% 30 935| $ 280,50 | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Computador de Jaime Rosero/ .
Relacionador publico Material 1 -3 )
Servicio de internet Costo 1 - $ -
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Id . Tipo de L Hora de .
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
4.2.2 | Visitar clientes
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 100% 79 935 | $ 673,20 | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Computador de Jaime Rosero/ .
Relacionador publico Material 24 R )
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 500 001 3 5,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
- . proveedores, va de la mano
Carpeta plastico Material 5 050 | $ 2,50 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Proyector Material 1 - $ -
4.2.3 | Seleccionar clientes
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 100% 2 93| $ 18,70 |de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Roberto Sanchez / Gestor de riesgo Material 2 93| % 18,70 |de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
424 Realizar contratos con clientes
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Jaime Rosero/ Relacionador publico | Trabajo 100% 6 93| $ 56,10 |de la mano con los costos

establecidos en el caso de
negocio.
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Id . Tipo de S Hora de .
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Computador de Jaime Rosero/ .
Relacionador publico Material 1 $ | 8 )
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 200 $ 001 3 2,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Realizar convocatoria para firma de
425
contrato
Teléfono celular Costo 1 $ - $ -
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 100% 3 $ 935| $ 28,05 | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Computador de Jaime Rosero/ .
Relacionador publico Material 1 3 -3 )
Firmar contrato $ -
Navieras Trabajo 100% 5 $ - $ -
Datos de un proyecto anterior
de similares caracteristicas va
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 100% 3 $ 935 | $ 28,05 | de la mano con los costos
establecidos en el caso de
4.2.6 ;
negocio.
Computador de Jaime Rosero/ .
Relacionador publico Material 1 $ | 8 )
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Boligrafo azul Material 1 $ 050 | $ 0,50 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
4.2.7 Hito: Contrato con clientes firmado
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5.1 Informe de pruebas de equipos 281,55
511 Realizar convocatoria para pruebas de
" equipos
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
David Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 9,35 56,10 |de la mano con los costos
adquisiciones 6 .
establecidos en el caso de
negocio.
Co_mp_utador del gestor de Material i )
adquisiciones 1
5.1.2 Realizar las pruebas de equipos
Equipo de buzos comerciales Trabajo 100% 15 - -
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
ad Dua:\;ilgi(l)_::sas/ Gestor de Trabajo 100% 15 9,35 140,25 | de la mano con los costos
d establecidos en el caso de
negocio.
Computador del gestor de .
adquisiciones Material 1 )
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 20 0,01 0,20 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
. proveedores, va de la mano
Tablero A4 Material 1 5,00 5,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
5.1.3 Realizar informe de pruebas de equipos
Cotizaciones enviadas por
. proveedores, va de la mano
Tablero A4 Material 1 5,00 5,00 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
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Id . Tipo de L Hora de . L
actividad Actividad recurso Disponibilidad uso/cantidad Costo/hora Costo total Base de la estimacion
Datos de un proyecto anterior
. de similares caracteristicas va
Da_v_ld_ Lucas/ Gestor de Trabajo 100% 935 | $ 74,80 |de la mano con los costos
adquisiciones 8 .
establecidos en el caso de
negocio.
Cqmp_utador del gestor de Material i $ )
adquisiciones 1
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 20 001 $ 0,20 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
514 Hito: Informe de pruebas de equipos firmado
52 Inforr_ne de desempefio del equipo de $ 360,70
trabajo
Realizar convocatoria a buzos para
5.2.1
pruebas
Datos de un proyecto anterior
Juan Méndez/ Jefe de de similares caracteristicas va
T Trabajo 100% 935 | $ 140,25 |de la mano con los costos
Comunicaciones y tt.hh 15 .
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del jefe de .
Comunicaciones y tt.hh Material 1 | ¢ )
Teléfono celular Costo 1 - $ -
5.2.2 Realizar las pruebas de equipos
Datos de un proyecto anterior
Juan Méndez/ Jefe de de similares caracteristicas va
L Trabajo 100% 935 $ 140,25 | de la mano con los costos
Comunicaciones y tt.hh 15 .
establecidos en el caso de
negocio.
Equipo de buzos comerciales Trabajo 100% 15 - $ -
Computador del jefe de .
Comunicaciones y tt.hh Material 1 | ¢ )
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Cotizaciones enviadas por
Hojas de papel bond Material 20 $ 001 $ 0,20 Ecr)?]\llf)esdgégtscy)s\/:s?:bllae(r:ri](?gscen
el caso de negocio.
Cotizaciones enviadas por
. roveedores, va de la mano
Tablero Ad Material 1 $ 500 3 5,00 Eon los costos establecidos en
el caso de negocio.
Realizar informe de desempefio de
5.2.3 - .
equipo de trabajo
Datos de un proyecto anterior
Juan Méndez/ Jefe de _ de similares caracteristicas va
Comunicaciones y tt.hh Trabajo 100% 8 $ 935| $ 74,80 |dela mano con los costos
establecidos en el caso de
negocio.
Computador del gestor de .
adquisitr:)iones ’ Material 1 $ B )
Cotizaciones enviadas por
. . proveedores, va de la mano
Hojas de papel bond Material 20 $ 001 $ 0,20 con los costos establecidos en
el caso de negocio.
5.24 Hito: Informe de desempefio de equipo de trabajo firmado

Fuente: Elaboracion propia
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La tabla #73 muestra resumen de la reserva de contingencia estimada para el proyecto,

cumpliendo con lo establecido en el plan de gestion de costos.

Tabla 73 Plan de contingencia de los riesgos

ID
del | Riesgo identificado Plan de contingencia Costo estimado
riesgo
Dado a la situacion delincuencial actual del pais y
el alto costo de los equipos que se pretende
adquirir, existe la posibilidad que el tema Tramitar de inmediato
seguridad se vuelva critico, y DIVETEC Cia. el pago del deducible
R-001 : L $ 7.500,00
Ltda. se vea en la necesidad de contratar una para la reposicion de
poliza de seguro contra robo, lo que afectara al los bienes sustraidos
presupuesto con un aumento en el proyecto de
$7500.00 al mes.
De}do que el presupuesto del proyecto es limitado, Asignar la reserva de
existe la posibilidad de que no se confirme a : :
tiempo la compra de los equipos y vehiculo, lo contingencia para
R-002 L . ' cubrir el aumento al $ 1.738,50
que ocasionaria que nos retiren el descuento
. presupuesto por
otorgado y por consecuencia el presupuesto erdida de descuento
aumentaria en $1738,50. P '
Dado que el gerente de DIVETEC Cia. Ltda. no SoI|C|t_ar al
. ., - patrocinador la
mantiene una linea de crédito aprobada, y el .
. ) conformacion de otra
banco tardaria aproximadamente 3 meses en la o
aprobacién de la misma, existe la posibilidad de comision para la
R-003 . P obtencién de los $ 1.000,00
gue no entregue dinero a asignado al proyecto el reCUISOS MoNetarios
dia 23 de agosto del 2019 “fecha de inicio de . .
S " . , debera gestionar los
adquisiciones” lo que ocasionaria un atraso en el
fondos en un lapso no
cronograma de tres meses. .
mayor a 30 dias.
Dado que la Autoridad portuaria de Manta es
donde se realizaran las actividades de limpieza de | Realizar nuevamente
casco de buques, existe la posibilidad que esta tramites para solicitar
R-004 institucion no otorgue el permiso respectivo del permiso de ingreso al $ 1.000.00
personal de DIVETEC CIA Ltda. para la puerto de Manta para B
realizacion de las pruebas, lo que ocasionaria realizacion de pruebas
aumento del presupuesto de $1000.00 por gastos | de equipos y personal.
extras en trdmites.
Dado a que existe un periodo de pruebas con Medla_nte convenio por
. : escrito adquirir los
equipos completamente nuevos, existe la .
o ; . . repuestos con dinero de
posibilidad que un equipo o pieza de equipo no ;
DIVETEC Cia. Ltda.
R-005 | pase las pruebas y tenga que ser reemplazado por ara posterior $ 1.800,00
parte del proveedor lo que causaria un aumento en para p
. L reposicion de los gastos
el presupuesto por costos de importacion de or parte del
repuestos de $2,230.00. porp
proveedor.
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ID
del | Riesgo identificado Plan de contingencia Costo estimado
riesgo
Contrata un médico
Debido a que sera los mismos buzos los que en la | para que esté presente
fase de pruebas calibren y preparen los equipos, durante la realizacion
existe la posibilidad de por inexperiencia o falla de las pruebas y pueda
R-006 | humana se calibre mal alglin equipo provocando dar asistencia $ 2.000,00
una intoxicacién por CO2 al buzo, lo que inmediata al paciente y
ocasionaria un aumento en el presupuesto de evitar complicaciones
$2000,00 por concepto de gastos médicos. hasta ser trasladado al
hospital.
Gestionar el proceso de
Debido a la situacion econémica del pais adquisiciones,
relacionada con las politicas de desaduanizacion incrementar jornadas
R-007 | &N las importacion_es exist_e la posibilidad de no Iz_slbor_ales con la $ 1.000,00
contar con los equipos a tiempo lo que finalidad de recuperar
ocasionaria un retraso estimado en el cronograma | el tiempo atrasado por
de 10 dias. el retraso de la llegada
de los equipos.
Debido a la gran experiencia en relaciones
publicas del encargado de los contratos con las
R-008 navieras,_ f:xiste la po_sibilidad gue culmine la N/A $ )
elaboracion de los mismos antes de los
planificado, lo que ocasionaria un adelanto al
cronograma de 5 dias.
Debido a las fechas en las que se realiza la
compra del vehiculo, existe la posibilidad que se
R-009 | lance al mercado el remate de Gltimos modelos N/A $ -
2019, lo que ocasionaria un ahorro al proyecto
estimado de $5200,00
Debido a la disminuida cantidad de buzos con . L
. - . Realizar promocion por
matricula de buceo comercial en la ciudad de - ;
Manta, existe la posibilidad que no se complete el radio para las uydades
R-010 ’ : o de Guayaquil y $ 1.450,00
grupo de trabajo acuerdo a lo planificado, lo que Id lutar
ocasionaria un retraso al cronograma de trabajo Esmeraldas y rec ut
P al personal necesario.
de 5 dias
TOTAL $ 17.488,50

Fuente: Elaboracion propia
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Linea base de costos

La sumatoria de todos los costos estimados mas la reserva de contingencia, permite establecer
la linea base de costos “referenciada en la tabla #74”, misma que debe ser autorizada por el
patrocinador del proyecto para el proceso de control de costos cumpliendo con todas las

directrices establecidas en el plan de gestion de costos.

Tabla 74 Linea base de costos del proyecto

IMPLEMENTACION DE UNA LINEA PARA LIMPIEZA DE CASCOS DE

0 BUQUES
1 Gestion del proyecto $8.778,85
1.1 Acta de constitucién $1.047,70
1.1.1 Realizar reunién inicial con el patrocinador $62,60
1.1.2 Elaborar acta de constitucion $870,25
1.1.3 Revisar acta de constitucion $62,75
1.1.4 Firmar el acta de constitucion $52,10
1.15 Hito: Acta de constitucion aprobada
1.1 Documentos de planificacion $7.299,40
1.2.1 Elaborar documento de gestion de interesados $2.113,10
1.2.2 Elaborar documento de gestion de alcance $930,50
1.2.3 Elaborar documento de gestion del cronograma $1.230,30
1.2.4 Elaborar documento de gestion de costos $209,05
1.25 Elaborar documento de gestion de calidad $100,00
1.2.6 Elaborar documento de gestion de recursos $636,60
1.2.7 Elaborar documento de gestion de las comunicaciones $392,70
1.2.8 Elaborar documento de gestion de riesgos $433,45
1.2.9 Elaborar documento de gestion de adquisiciones $137,20
1.2.10 Presentar plan para la direccién del proyecto $130,00
1.2.11 Realizar ajustes al plan para la direccién del proyecto $375,00
1.2.12 Aprobar plan para la direccion del proyecto $611,50
1.2.13 Hito: Plan para la direccion aprobado
1.4 Acta de cierre | $431,75
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IMPLEMENTACION DE UNA LINEA PARA LIMPIEZA DE CASCOS DE

BUQUES

1.4.1 Recopilar formatos de validacion del paquete de trabajo $25,00
1.4.2 Realizar acta entrega recepcién final del proyecto $150,00
1.4.3 Convocar al patrocinador para inspeccidn final al proyecto $50,50
1.4.4 Realizar inspeccion final del proyecto $112,75
1.45 Realizar ajustes al acta entrega recepcion $75,00
1.4.6 Firmar acta entrega recepcion final $18,50
1.4.7 Hito: Acta entrega recepcion aprobada

2 Infraestructura $16.133,80

2.1 Adecuacion de bodega $5.029,65
2.1.1 Buscar proveedores de adecuacion de bodega $112,20
2.1.2 Solicitar tres cotizaciones para adecuacion de bodega $28,05
2.1.3 Definir proveedor $18,70
214 Realizar pago del anticipo $28,05
2.15 Realizar adecuaciones de bodega $4.771,00
2.1.6 Realizar inspeccion para validacion de entregable bodega $43,60
2.1.7 Realizar pago de la diferencia $28,05
2.1.8 Hito: Bodega aprobada

2.2 Adecuacion de oficina $11.104,15
2.1.1 Buscar proveedores de adecuacion de oficina $168,30
2.1.2 Solicitar tres cotizaciones para adecuacion de oficina $28,05
2.1.3 Definir proveedor $18,70
2.1.4 Realizar pago del anticipo $28,05
2.15 Realizar adecuaciones de oficina $10.784,40
2.1.6 Realizar inspeccion para validacion de entregable oficina $48,60
2.1.7 Realizar pago de la diferencia $28,05
2.1.8 Hito: Oficina aprobada

3 Equipos de buceo y vehiculo $63.688,70

3.1 Equipos de buceo $28.019,85
3.1.1 Buscar proveedores de equipo de buceo $280,50
3.1.2 Solicitar tres cotizaciones de equipos de buceo $28,05
3.1.3 Definir proveedor de equipos de buceo $18,70
3.14 Realizar el pago de anticipo $28,05
3.15 Esperar entrega de equipos de buceo $23.080,90
3.1.6 Realizar inspeccion para validar equipos de buceo $4.555,60
3.1.7 Realizar pago de la diferencia $28,05
3.1.8 Hito: Equipos de buceo aprobado

3.2 Vehiculo camioneta $20.311,05
3.2.1 Buscar proveedores de vehiculo $84,15
3.2.2 Solicitar tres cotizaciones de vehiculo $28,05
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3.2.3 Definir proveedor de vehiculo $18,70
3.24 Realizar el pago del anticipo $28,05
3.25 Esperar entrega de camioneta $20.093,50
3.2.6 Realizar inspeccion para validar vehiculo $30,55
3.2.7 Realizar pago de la diferencia $28,05
3.2.8 Hito: Vehiculo aprobado

3.3 Bote de goma con motor $15.357,80
3.3.1 Buscar proveedores de bote $74,80
3.3.2 Solicitar cotizaciones de bote de goma $28,05
3.3.3 Definir proveedor de bote de goma $18,70
3.34 Realizar el pago del anticipo $28,05
3.35 Esperar entrega de bote $15.149,60
3.3.6 Realizar inspeccion para validar bote de goma $30,55
3.3.7 Realizar pago de la diferencia $28,05
3.3.8 Hito: Bote de goma aprobado

4 Contratos $1.764,50

4.1 Contrato con equipos de buzos $651,20
41.1 Buscar buzos con licencia comercial $386,60
4.1.2 Realizar proceso de seleccion $112,20
4.1.3 Realizar contrato con equipos de buzos $57,10
414 Realizar convocatoria para firma de contrato $76,10
4.15 Firmar contrato $19,20
4.1.6 Hito: Contrato con equipo de buzos firmado

4.2 Contrato con clientes $1.113,30
42.1 Buscar clientes $280,50
422 Visitar clientes $680,70
423 Seleccionar clientes $37,40
424 Realizar contratos con clientes $58,10
425 Realizar convocatoria para firma de contrato $28,05
426 Firmar contrato $28,55
4.2.7 Hito: Contrato con clientes firmado

5 Informe de pruebas y desempefio $642,25

5.1 Informe de pruebas de equipos $281,55
5.1.1 Realizar convocatoria para pruebas de equipos $56,10
5.1.2 Realizar las pruebas de equipos $145,45
5.1.3 Realizar informe de pruebas de equipos $80,00
514 Hito: Informe de pruebas de equipos firmado

5.2 Informe de desempefio del equipo de trabajo $360,70
5.2.1 Realizar convocatoria a buzos para pruebas $140,25
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5.2.2 Realizar las pruebas de equipos $145,45

5.2.3 Realizar informe de desempefio de equipo de trabajo $75,00

524 Hito: Informe de desempefio de equipo de trabajo firmado

1.3 | Monitoreo y control $1.174,10

1.3.1 Visita semanal para control de alcance $262,50
1.3.1.1 Visita semanal para control de alcance 1 $12,50
1.3.1.2 Visita semanal para control de alcance 2 $12,50
1.3.1.3 Visita semanal para control de alcance 3 $12,50
1.3.14 Visita semanal para control de alcance 4 $12,50
1.3.15 Visita semanal para control de alcance 5 $12,50
1.3.1.6 Visita semanal para control de alcance 6 $12,50
1.3.1.7 Visita semanal para control de alcance 7 $12,50
1.3.1.8 Visita semanal para control de alcance 8 $12,50
1.3.1.9 Visita semanal para control de alcance 9 $12,50
1.3.1.10 Visita semanal para control de alcance 10 $12,50
1.3.1.11 Visita semanal para control de alcance 11 $12,50
1.3.1.12 Visita semanal para control de alcance 12 $12,50
1.3.1.13 Visita semanal para control de alcance 13 $12,50
13.1.14 Visita semanal para control de alcance 14 $12,50
1.3.1.15 Visita semanal para control de alcance 15 $12,50
1.3.1.16 Visita semanal para control de alcance 16 $12,50
1.3.1.17 Visita semanal para control de alcance 17 $12,50
1.3.1.18 Visita semanal para control de alcance 18 $12,50
1.3.1.19 Visita semanal para control de alcance 19 $12,50
1.3.1.20 Visita semanal para control de alcance 20 $12,50
1.3.1.21 Visita semanal para control de alcance 21 $12,50

1.3.2 Visita semanal para control de tiempo $262,50
1.3.2.1 Visita semanal para control de tiempo 1 $12,50
1.3.2.2 Visita semanal para control de tiempo 2 $12,50
1.3.2.3 Visita semanal para control de tiempo 3 $12,50
1.3.24 Visita semanal para control de tiempo 4 $12,50
1.3.25 Visita semanal para control de tiempo 5 $12,50
1.3.2.6 Visita semanal para control de tiempo 6 $12,50
1.3.2.7 Visita semanal para control de tiempo 7 $12,50
1.3.2.8 Visita semanal para control de tiempo 8 $12,50
1.3.29 Visita semanal para control de tiempo 9 $12,50
1.3.2.10 Visita semanal para control de tiempo 10 $12,50
13.2.11 Visita semanal para control de tiempo 11 $12,50
1.3.2.12 Visita semanal para control de tiempo 12 $12,50
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1.3.2.13 Visita semanal para control de tiempo 13 $12,50
1.3.2.14 Visita semanal para control de tiempo 14 $12,50
1.3.2.15 Visita semanal para control de tiempo 15 $12,50
1.3.2.16 Visita semanal para control de tiempo 16 $12,50
1.3.2.17 Visita semanal para control de tiempo 17 $12,50
1.3.2.18 Visita semanal para control de tiempo 18 $12,50
1.3.2.19 Visita semanal para control de tiempo 19 $12,50
1.3.2.20 Visita semanal para control de tiempo 20 $12,50
1.3.2.21 Visita semanal para control de tiempo 21 $12,50
1.3.3 Visita semanal para control de costos $187,00
1.3.3.1 Visita semanal para control de costos 1 $9,35
1.3.3.2 Visita semanal para control de costos 2 $9,35
1333 Visita semanal para control de costos 3 $9,35
1.3.34 Visita semanal para control de costos 4 $9,35
1.3.35 Visita semanal para control de costos 5 $9,35
1.3.3.6 Visita semanal para control de costos 6 $9,35
1.3.3.7 Visita semanal para control de costos 7 $9,35
1.3.3.8 Visita semanal para control de costos 8 $9,35
1.3.39 Visita semanal para control de costos 9 $9,35
1.3.3.10 Visita semanal para control de costos 10 $9,35
1.3.3.11 Visita semanal para control de costos 11 $9,35
1.3.3.12 Visita semanal para control de costos 12 $9,35
1.3.3.13 Visita semanal para control de costos 13 $9,35
1.3.3.14 Visita semanal para control de costos 14 $9,35
1.3.3.15 Visita semanal para control de costos 15 $9,35
1.3.3.16 Visita semanal para control de costos 16 $9,35
1.3.3.17 Visita semanal para control de costos 17 $9,35
1.3.3.18 Visita semanal para control de costos 18 $9,35
1.3.3.19 Visita semanal para control de costos 19 $9,35
1.3.3.20 Visita semanal para control de costos 20 $9,35
1.34 Visita del patrocinador al proyecto $50,00
1.34.1 Visita del patrocinador al proyecto 1 $12,50
1.3.4.2 Visita del patrocinador al proyecto 2 $12,50
1.3.4.3 Visita del patrocinador al proyecto 3 $12,50
1.3.4.4 Visita del patrocinador al proyecto 4 $12,50
1.35 Reunion patrocinador y equipo del proyecto $199,60
1351 Reunién patrocinador y equipo del proyecto 1 $99,80
1.35.2 Reunio6n patrocinador y equipo del proyecto 3 $99,80
1.3.6 Reunion online con el patrocinador $212,50
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1.3.6.1 Reunién online con el patrocinador 1 $12,50
1.3.6.2 Reunion online con el patrocinador 2 $12,50
1.3.6.3 Reunion online con el patrocinador 3 $12,50
1.3.6.4 Reunion online con el patrocinador 4 $12,50
1.3.6.5 Reunion online con el patrocinador 5 $12,50
1.3.6.6 Reunioén online con el patrocinador 6 $12,50
1.3.6.7 Reunioén online con el patrocinador 7 $12,50
1.3.6.8 Reunion online con el patrocinador 8 $12,50
1.3.6.9 Reunioén online con el patrocinador 9 $12,50
1.3.6.10 Reunion online con el patrocinador 10 $12,50
1.3.6.11 Reunio6n online con el patrocinador 11 $12,50
1.3.6.12 Reunién online con el patrocinador 12 $12,50
1.3.6.13 Reunidn online con el patrocinador 13 $12,50
1.3.6.14 Reunioén online con el patrocinador 14 $12,50
1.3.6.15 Reunidn online con el patrocinador 15 $12,50
1.3.6.16 Reunioén online con el patrocinador 16 $12,50
1.3.6.17 Reunién online con el patrocinador 17 $12,50
Total de actividades del proyecto $92.182,20
Reserva de contingencia

Linea base de costos $109.670,70

Fuente: Elaboracion propia

Presupuesto del proyecto

Una vez establecida la linea base de costos se procede a la determinacion del presupuesto del
proyecto, para lo cual se adiciona a la linea base de costos la reserva de gestion. Presupuesto

del proyecto referenciado en la tabla# 75. Y en la ilustracion # 47.
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Tabla 75 Resumen del presupuesto del proyecto

# Presupuesto establecido

1 Costo de las actividades $ 92.182,20

2 Reserva de contingencia $ 17.488,50

3 Linea base de costos (1+2) $ 109.670,70

4 Reserva de gestion 5% $ 4.609,11
Presupuesto del proyecto (3+4 $ 114.279,81

Fuente: Elaboracion propia

llustracion 47 Grafico del presupuesto del proyecto

Grafico del presupuesto del proyecto
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LBC PRESUPUESTO TOTAL

Fuente: Elaboracion propia
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UEES

El patrocinador a dispuesto a su gerente financiero gestionar los fondos mediante un crédito

bancario a un afio plazo con cualquier entidad del sistema financiero ecuatoriano de

preferencia “Banco 0 Cooperativa” a la tasa anual vigente para el afio 2019.

El valor requerido es de $ $114.279,81 dolares americanos, a este valor se le debera

adicionar los costos de financiamiento valor aproximado de $ 12279,75 considerando “la tasa

méaxima para crédito comercial ordinario fijada por el BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

actualizada a octubre del 2018, Revisar Anexo A”

El desembolso del crédito se realiza en un solo valor a las cuentas de DIVETEC. Cia. Ltda.

y sera el patrocinador quien entregue mediante desembolsos parciales al proyecto como se

referencia en la tabla # 76.

Tabla 76 Requisitos de financiamiento

IMPLEMENTACION DE UNA LINEA PARA FECHA DEL MONTO DEL
LIMPIEZA DE CASCOS DE BUQUES DESEMBOLSO DESEMBOLSO
Gestion del proyecto lun 3/6/19 $14.562,06
Infraestructura vie 23/8/19 $33.622,30
Equipos de buceo y vehiculo jue 3/10/19 $63.688,70
Contratos vie 15/11/19 $1.764,50
Informe de pruebas y desempefio vie 13/12/19 $642,25

TOTAL

$114.279,81

Fuente: Elaboracion propia
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Gestion de calidad

La gestion de calidad para el plan de Direccion del Proyecto, incluye los procesos que
determinan la forma en que se aplica el aseguramiento y control de calidad. Ademas, la
gestion de calidad, describe los procedimientos a cumplir por el equipo de proyectos, para

cumplir las normativas de calidad en el desarrollo del proyecto.

Plan de Gestion de Calidad

Para la elaboracion del plan de gestion de calidad el Director del Proyecto se retne con el
equipo de trabajo y gracias al juicios de expertos de cada miembro, Define los formatos para
el aseguramiento y control de la calidad. EI criterio del equipo de trabajo es de suma
importancia ya que ellos poseen con el conocimiento tecnico para definir y cumplir con los
criterios de calidad para los equipos

Para la generacion del plan de gestion de calidad, se han considerado los documentos
fundamentales de la direccion del proyecto, tales como: Acta de constitucion del proyecto,
linea base del alcance, linea base del cronograma, linea base de los costos, el registro de los

interesados y matriz de trazabilidad.

Para dar inicio al proceso de planificar la gestion de calidad, se inicia con el levantamiento
de las actividades preventivas y control para la realizacion de estudios comparativos de la
calidad. Esto se lo realiza a traves de las listas de verificacion que se realiza por cada paquete

de trabajo, Referencia Tabla #77, esta matriz sera llenada por el responsable del paquete de
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trabajo y aprobada por el Director del Proyecto. Para completar la informacidn de la matriz,

se describen a continuacion los campos a completar.

Fecha de inspeccidn: Fecha en la cual se realiza la inspeccion del paquete de trabajo.
Nombre de paquete de trabajo: Nombre correspondiente al entregable sujeto a calidad.
Cddigo de paquete de trabajo: Identificacion numérica dada al entregable.

Responsable de paquete de trabajo: Se selecciona el o los responsables de la calidad de cada
uno de los paquetes de trabajo utilizando el rol del proyecto de la matriz de trazabilidad.
Criterios de Aceptacién: Se detalla el criterio de aceptacion y se marca “SI” si cumple con
el criterio o se marca “NO” en caso que no cumpla con el criterio.

Métrica: Define la métrica y la unidad con la que es medida

Actividad de Prevencion: Describe las acciones a ejecutar con la finalidad de prevenir el
cumplimiento de los criterios de aceptacion.

Actividad de Control: Describe las acciones a ejecutar con la finalidad de confirmar el
cumplimiento del criterio de aceptacion.

Cumple Validacion: Se marca “SI” en caso que cumpla con todos los criterios de aceptacion
y se marca “NO” en caso que al menos un criterio no se cumpla.

Observaciones: Se detalla observaciones adicionales que se haya detectado en el paquete de

trabajo por parte del responsable del mismo.
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Tabla 77 Lista de verificacion de paquetes de trabajo

UEES

LISTA DE VERIFICACION DE PAQUETES DE TRABAJO

FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA

NOMBRE DEL PAQUETE DE
TRABAJO

CODIGO DEL PAQUETE DE
TRABAJO

RESPONSABLE DEL PAQUETE DE
TRABAJO

CRITERIO DE ACEPTACION Sl

NO

CRITERIO DE ACEPTACION Sl

NO

CRITERIO DE ACEPTACION Sl

NO

CRITERIO DE ACEPTACION Sl

NO

METRICA

ACTIVIDAD DE PREVENCION

ACTIVIDAD DE CONTROL

CUMPLE VALIDACION SI

NO

OBSERVACIONES

FIRMA DE RESPONSABLE DEL

PAQUETES DE TRABAJO FIRMA DE DIRECTOR DE PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia
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Gestionar la Calidad

Este es el proceso de convertir el plan de gestion de calidad en actividades ejecutables de
calidad que incorporen al proyecto politicas de calidad de la organizacion.

Para gestionar la calidad el Director de proyectos realiza el registro de lecciones aprendidas
por medio de las solicitudes de cambio que se realicen y formato de no conformidad. Las
métricas de calidad deben ser revisadas periddicamente en los procesos de control en el plan

de gestion de tiempo y costos.

Las plantillas de calidad detalladas en el plan de gestion de calidad son parte de los activos
de los procesos de la organizacién que influyen en la calidad de este proyecto, tales como la
matriz de inspeccion de calidad. Ademas, las inspecciones detalladas en las actividades son

forma de mantener la calidad del servicio que se proveera a través de este proyecto.

La técnica de andlisis de datos que se utiliza para este proceso es la técnica de costos de
calidad, en la cual el Director de Proyectos considera los costos empleados en el “Plan de
Gestion de Costos” en los cuales se considera Costos de prevencion y costos de evaluacion.
Estos son los costos de conformidad, los mismos que son gastos durante la ejecucion del
proyecto para evitar fallas. Estos gastos se los detalla en Matriz de Costos de Calidad descrita
en la tabla #78. con los siguientes campos:

Caodigo: Identificacion numérica de la actividad.

Actividad: Nombre de Actividad de control de calidad que se detallada en el plan de gestion
de tiempo.

Costo: Costo de Actividad detallada en el plan de gestién de costos.
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Tabla 78 Formato de Matriz de Costos de Calidad

MATRIZ DE COSTOS DE CALIDAD

COSTOS DE CONFORMIDAD

COSTOS DE PREVENCION COSTOS DE EVALUACION

CODIGO ACTIVIDAD COSTO CODIGO ACTIVIDAD COSTO

Fuente: Elaboracion propia

Para los casos en los que el responsable de los paquetes de trabajo, encuentre alguna variacion
con respecto a la validacion del criterio de aceptacion, se realiza un reporte de no
conformidad, el mismo que se llena por el responsable de validar el paquete de trabajo, como
se lo detalla en el Plan de Gestion de Alcance. En caso que se realice algin cambio a los
criterios de aceptacion por parte del Director de Proyecto, se realiza la solicitud de cambio
detallada en la Gestion de Alcance. El reporte de no conformidad se lo detallada en la tabla
79. De esta manera se registra las novedades desfavorables encontradas en los paquetes de
trabajo que afecten la calidad del producto de este proyecto. De esta manera se registra los
paquetes de trabajo que no cumplen con los criterios de aceptacion detallados previamente.
El responsable de llevar este control es el gestor de adquisiciones.

Nombre del Proyecto: Corresponde al nombre del proyecto inscrito en el acta de
constitucion.

Revision: Corresponde al numero de revision de aprobado del formato.

Fecha: Corresponde a la fecha que se genera el reporte.

Responsable: Nombre del responsable de validar el paquete de trabajo.

295



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS UEES
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

Descripcidn de la no conformidad: Descripcion al detalle de los hallazgos encontrados en
el paquete de trabajo.

Afectacion al servicio: Detalla como la inconformidad puede afectar al servicio que pretende
realizar este proyecto como producto final.

Acciones Correctivas: Detalla las acciones correctivas a los hallazgos encontrados en la no
conformidad

Tabla 79 Formato de reporte de no conformidad

REPORTE DE NO CONFORMIDAD

NOMBRE DEL
PROYECTO

REVISION

FECHA

RESPONSABLE

DESCRIPCION DE LA NO CONFORMIDAD:

AFECTACION AL SERVICIO

ACCIONES CORRECTIVAS

firma de responsable
Fuente: Elaboracion propia

Controlar la calidad
El control de calidad es un proceso de responsabilidad del Director de Proyecto quien
también es responsable del control de la calidad. El Ing. David Lucas, gestor de adquisiciones

sera el responsable de la ejecucidn de este plan. Los documentos de entrada que se ha
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considerado para este proceso son el plan para la direccién del proyecto, matriz de inspeccion
de calidad, las solicitudes de cambios validadas en conjunto con las herramientas que se
utilizan son las inspecciones de los entregables detallada en el plan de gestion de tiempo.
Para el control de los procesos de calidad a utilizar en el proyecto que estan direccionadas a
los objetivos del proyecto, los cuales estan detallados en el Acta de Constitucion, este control
sera llevado a cargo por el Director de Proyecto y aprobadas por el patrocinador. Referencia
tabla #80.

Nombre del Proyecto: Corresponde al nombre del proyecto inscrito en el acta de
constitucion.

Fecha: Corresponde a la fecha de elaboracion.

Obijetivo del proyecto: Detalla el objetivo del proyecto como lo detalla el acta de constitucion.
Medicion de Calidad: Describe el atributo del objetivo y la forma en la cual es medido,
incluyendo la tolerancia permitida.

Tabla 80 Formato de control de calidad

CONTROL DE CALIDAD

FECHA

OBJETIVO DE PROYECTO METRICA DE CALIDAD

Fuente: Elaboracién propia

Para el aseguramiento de calidad el Director del Proyecto levanta las métricas de cada uno

de los paquetes de trabajo definidos en EDT de este proyecto y que se obtiene de la lista de

verificacion de los paquetes de trabajo. Para llevar el control de las métricas se elabora la
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tabla de métricas de calidad del proyecto, la cual la describe la tabla 81. Los campos de la
tabla se detallan a continuacion.

Paquetes de trabajo: Nombre correspondiente al entregable sujeto a calidad.

Caodigo: Identificacion numérica dada al entregable.

Meétrica: Valor a alcanzar para cumplir con la validacién del paquete de trabajo.

Unidad: Expresién numeérica en la cual se mide la métrica del paquete de trabajo.

Tabla 81 Formato de métricas de calidad

METRICAS DE CALIDAD

PAQUETES DE

TRABAJO CODIGO | METRICA UNIDAD

Fuente: Elaboracion propia

Planificar la Gestién de Calidad

Para Gestionar la Calidad se procede a realizar la elaboracion de listas de verificacion de los
paquetes de trabajo, una vez que los paquetes de trabajo hayan sido validados por cada uno
de los responsables, tal como lo detalla el Plan de Gestidn de Alcance de este proyecto.

A continuacion, para el registro de la inspeccion de los paquetes de trabajo de calidad se
procede a la elaboracion de las listas de verificacion las cuales se detallan en las tablas

#82,83,84,85,86,87,88,89,90.
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Tabla 82 Lista verificacion bodega

LISTA DE VERIFICACION DEL PAQUETE DE TRABAJO

FECHA DE INSPECCION

DD-MM-AAAA

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO

BODEGA

CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJO

2.1

RESPONSABLE DEL PAQUETE DE TRABAJO

GESTOR DE ADQUISICIONES

AREA DE INTERVENCION 10 m2 Si NO

DIMENSIONES 5 M POR LARGO Sl NO

PANELERIA3M DE ALTO GYPSUM Sl NO

COLOR BLANCO DIVISIONES SEGUN PLANO DE S| NO
CASO DE NEGOCIO

COSTO MAX TOTAL POR PANELERIA $500 Sl NO

COSTO MAXIMO TOTAL POR MANO DE OBRA S| NO
POR INSTALACION DE PANELERIA $500

ESCRITORIO DE TRES CAJONES EN MELAMINE si NO
COLOR CAFE DE 1.5X1.5 COSTO MAXIMO $200
SILLA SECRETARIA COLOR NEGRO CON

BRAZQOS, CINCO CUCHARAS, COSTO MAXIMO Sl NO
TOTAL $90

ACTIVIDAD DE PREVENCION

Revision de planos y especificaciones técnicas por
parte del Gestor de adquisiciones

CUMPLE VALIDACION

Sl NO

OBSERVACIONES

FIRMA DE RESPONSABLE DEL PAQUETE DE
TRABAJO

FIRMA DE DIRECTOR DE PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia
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LISTA DE VERIFICACION DEL PAQUETE DE TRABAJO

FECHA DE INSPECCION

DD-MM-AAAA

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO

OFICINA

CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJO

2,2

RESPONSABLE DEL PAQUETE DE TRABAJO

GESTOR DE ADQUISICIONES

DIMENSIONES 5 M POR LARGO X 8 M DE
ANCHO

SI

NO

PANELERIA DE 3 M DE ALTO EN GYPSUM Y
COLOR BLANCO SEGUN CASO DE NEGOCIO

SI

NO

COSTO MAXIMO TOTAL POR PANELERIA $1500

SI

NO

COSTO MAXIMO TOTAL POR CONCEPTO DE
MANO DE OBRA POR INSTALACION DE
PANELERIA $ 1500

SI

NO

CUATRO SILLAS SECRETARIA COLOR NEGRO
CON BRAZOS, CINCO GARRUCHAS, COSTO
MAXIMO TOTAL $360

SI

NO

CUATRO ESCRITORIOS DE TRES CAJONES EN
MELAMINE COLOR CAFE 1.5X1.5 COSTO
MAXIMO TOTAL $800

SI

NO

CUATRO COMPUTADORES LAPTOP (CORE 15,
1TB, 8RAM, 10 PULG.) COSTO MAXIMO TOTAL
DE $1600

SI

NO

30 RESMAS DE PAPEL BOND A4 COSTO TOTAL
MAXIMO $90

SI

NO

CINCO CAJAS DE 25 UNIDADES DE ESFEROS
BIC

SI

NO

ACTIVIDAD DE PREVENCION

Revision de planos y especificaciones técnicas
por parte del Gestor de adquisiciones

CUMPLE VALIDACION

SI

[ No |

OBSERVACIONES

FIRMA DE RESPONSABLE DEL PAQUETE DE
TRABAJO

FIRMA DE DIRECTOR DE PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 84 Lista de verificacion Equipo de buceo

LISTA DE VERIFICACION DEL PAQUETE DE TRABAJO

FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA
NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO | EQUIPO DE BUCEO
CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJO 31

RESPONSABLE DEL PAQUETE DE TRABAJO GESTOR DE ADQUISICIONES

COMPRESOR DE AIRE COMPRIMIDO sl NO
CUMPLE ANEXO A

COMPRESOR DE ABASTECIMIENTO CUMPLE sl NO
ANEXO A

2 CAMARAS HERO 4 CUMPLE ANEXO A SI NO

OCHO CHALECOS B/C CUMPLE ANEXO A SI NO

CAMILLA PLASTICA CON VELCRO CUMPLE sl NO
ANEXO A

DIEZ BOTELLAS DE AIRE COMPRIMIDO S| NO
CUMPLE ANEXO A

DOS FULL MASK CUMPLE ANEXO A SI NO

OCHO REGULADORES CUMPLE ANEXO A SI NO

) Levantamiento de las especificaciones técnicas por
ACTIVIDAD DE PREVENCION | parte del gestor de adquisiciones, se lo realiza previo a la
entrega de los equipos conjuntamente con el proveedor.

CUMPLE VALIDACION SI ‘ ‘ NO

OBSERVACIONES

FIRMA DE RESPONSABLE DEL PAQUETE DE
TRABAJO FIRMA DE DIRECTOR DE PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 85 Lista de verificacion vehiculo camioneta

LISTA DE VERIFICACION DEL PAQUETE DE TRABAJO

FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA
NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO | VEHICULO CAMIONETA
CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJO 3,2

RESPONSABLE DEL PAQUETE DE
TRABAJO

GESTOR DE ADQUISICIONES

CAMIONETA LUV D-MAX Sl NO
CERO KILOMETROS Sl NO
CABINA SIMPLE Si NO
COMBUSTIBLE DIESEL SI NO
MOTOR 2500 Sl NO
TRANSMISION 4X2 Sl NO
COSTO MAXIMO $20.000 Sl NO
MATRICULACION AL DIA Sl NO

ACTIVIDAD DE PREVENCION

Levantamiento de las especificaciones técnicas por
parte del gestor de adquisiciones.

CUMPLE VALIDACION

Sl ‘NO‘

OBSERVACIONES

FIRMA DE RESPONSABLE PAQUETE DE
TRABAJO

FIRMA DE DIRECTOR DE PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 86 Lista de verificacion Bote de goma

LISTA DE VERIFICACION DEL PAQUETE DE TRABAJO

CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJO

FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA
NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO | BOTE DE GOMA CON MOTOR
3,3

RESPONSABLE DEL PAQUETE DE TRABAJO

GESTOR DE ADQUISICIONES

BOTE DE GOMA DE ALTA RESISTENCIA Sl NO
MOTOR YAMAHA 48 HP PATA LARGA Sl NO
CERO MILLAS Sl NO

CAPACIDAD PARA 5 PERSONAS Sl NO

COSTO MAXIMO TOTAL DE $15000 Sl NO

ACTIVIDAD DE PREVENCION

Levantamiento de las especificaciones técnicas por
parte del gestor de adquisiciones

CUMPLE VALIDACION

Sl ‘NO‘

OBSERVACIONES

FIRMA DE RESPONSABLE PAQUETE DE
TRABAJO

FIRMA DE DIRECTOR DE PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 87 Lista de verificaciéon Contratos con equipos de buzos

LISTA DE VERIFICACION DEL PAQUETE DE TRABAJO

FECHA DE INSPECCION DD-MM-AAAA

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO CONTRATOS CON EQUIPOS DE BUZQOS

CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJO 41

RESPONSABLE DEL PAQUETE DE TRABAJO JEFE DE COMUNICACIONES Y TALENTO

HUMANO

DOCUMENTO IMPRESO ORIGINAL Y COPIA Sl NO

FORMATO A4 Sl NO

CLAUSULA DE DETALLE DE INTEGRANTES Sl NO

CLAUSULA DONDE DETALLA OBJETO DEL S| NO
CONTRATO

CLAUSULA DONDE DETALLA FECHAS Y S| NO
MONTO DE PAGO

CLAUSULA DONDE DETALLA SANCIONES S| NO
POR INCUMPLIMIENTO

APARTADO PARA FIRMA DEL INTEGRANTE Sl NO

FIRMA CON BOLIGRAFO AZUL Sl NO

ANEXO FOTOCOPIAS DE MATRICULA DE S| NO
BUZO COMERCIAL

NOTARIADOS Sl NO

socializacion a potenciales buzos de clausulas y

ACTIVIDAD DE PREVENCION oy
politicas de la empresa

CUMPLE VALIDACION | Sl [ NO |

OBSERVACIONES

FIRMA DE RESPONSABLE PAQUETE DE
TRABAJO FIRMA DE DIRECTOR DE PROYECTO

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 88 Lista de verificacion contrato con los clientes

LISTA DE VERIFICACION DEL PAQUETE DE TRABAJO

FECHA DE INSPECCION

DD-MM-AAAA

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO

CONTRATO CON LOS CLIENTES

CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJO

4,2

RESPONSABLE DEL PAQUETE DE TRABAJO

JEFE DE COMUNICACIONES Y TALENTO

HUMANO
DOCUMENTO IMPRESO ORIGINAL Y COPIA SI NO
FORMATO A4 SI NO
CLAUSULA DONDE DETALLA OBJETO DEL sl NO
CONTRATO
CLAUSULA DONDE DETALLA FECHAS Y sl NO
MONTO DE PAGO
CLAUSULA DONDE DETALLA SANCIONES si NO
POR INCUMPLIMIENTO
APARTADO PARA FIRMA DEL INTEGRANTE SI NO
FIRMA CON BOLIGRAFO AZUL SI NO
NOTARIADOS SI NO

ACTIVIDAD DE PREVENCION

acercamiento a clientes de servicios que ofrecerd el
producto y negociacion de acuerdo entre partes

CUMPLE VALIDACION

SI

[ NO |

OBSERVACIONES

FIRMA DE RESPONSABLE PAQUETE DE
TRABAJO

FIRMA DE DIRECTOR DE PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 89 Lista de verificacion informe de pruebas y desempefio

LISTA DE VERIFICACION DEL PAQUETE DE TRABAJO

FECHA DE INSPECCION

DD-MM-AAAA

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO

INFORME DE PRUEBAS DE DESEMPENO

CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJO

51

RESPONSABLE DEL PAQUETE DE TRABAJO

DIRECTOR DEL PROYECTO

DOCUMENTO IMPRESO ORIGINAL Y COPIA Sl NO
FORMATO A4 Sl NO
JUSTIFICACION, DESARROLLO, S| NO
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES
DETALLE DE FECHAS EN LAS CUALES SE S| NO
REALIZO EL TRABAJO
FIRMA DEL RESPONSABLE Y LOS S| NO
INVOLUCRADOS
ANEXO FOTOGRAFICO CON MINIMO CINCO
FOTOGRAFIAS QUE DOCUMENTAN Sl NO
DESARROLLO

ACTIVIDAD DE PREVENCION

Inspeccidn de los equipos de buceo en
funcionamiento, mantener un borrador del formato

de informe

CUMPLE VALIDACION

Si

NO

OBSERVACIONES

FIRMA DE RESPONSABLE PAQUETE DE
TRABAJO

FIRMA DE DIRECTOR DE PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 90 Lista de verificacion de informe del equipo de trabajo

LISTA DE VERIFICACION DEL PAQUETE DE TRABAJO

FECHA DE INSPECCION

DD-MM-AAAA

NOMBRE DEL PAQUETE DE TRABAJO

INFORME DE DESEMPENO DEL EQUIPO DE

TRABAJO

CODIGO DEL PAQUETE DE TRABAJO

5,2

RESPONSABLE DEL PAQUETE DE TRABAJO

DIRECTOR DEL PROYECTO

DOCUMENTO IMPRESO ORIGINAL Y COPIA Sl NO

FORMATO A4 Sl NO

JUSTIFICACION, DESARROLLO, si NO
CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

DETALLE DE FECHAS EN LAS CUALES SE S| NO
REALIZO EL TRABAJO

FIRMA DEL RESPONSABLE Y LOS S| NO
INVOLUCRADOS

ANEXO COPIAS DE MATRICULAS DE BUZOS S| NO
COMERCIALES INVOLUCRADOS
ANEXO FOTOGRAFICO CON MINIMO CINCO

FOTOGRAFIAS QUE DOCUMENTAN Sl NO
DESARROLLO

ACTIVIDAD DE PREVENCION

Constatar matricula de buzo comercial por parte
de los buzos, mantener un borrador del formato de

informe

CUMPLE VALIDACION

Sl

| NO |

OBSERVACIONES

FIRMA DE RESPONSABLE PAQUETE DE
TRABAJO

FIRMA DE DIRECTOR DE PROYECTO

Fuente: Elaboracién propia
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Gestionar la Calidad

Para Gestionar la calidad como se detalla en el plan de gestion de calidad se procede la
elaboracion de la matriz de costos de calidad. referencia tabla 91. Estas actividades y sus
costos fueron recopiladas de la Gestion de costos de proyectos y hace referencia a las

actividades del proyecto relacionadas con la calidad del mismo.

Tabla 91 Matriz de costos de calidad

‘ MATRIZ DE COSTOS DE CALIDAD

‘ COSTOS DE CONFORMIDAD

‘ COSTOS DE PREVENCION COSTOS DE EVALUACION
CcODIGO ACTIVIDAD COSTO cODIGO ACTIVIDAD COSTO
Visita semanal $262.5
1.1.2 EIabo_rar acta de $52.45 1.3.2 para control de
constitucion .
tiempo
Realizar taller $125
icrigrlgssa dos Visita semanal
1.2.2.2 clave $118.5 1.3.3 para control de
"Enunciado de costos
alcance"
Realizar $150
ge‘:ﬂ'%” d‘;"“ Visita del
1.2.2.3 quip $150.60 1.34 patrocinador al
trabajo royecto
"Creacion EDT proy
y Diccionario"
Realizar
inspeccidn para
validacion de
Elaborar |
documento de entregable
1.25 . $63.75 2.1.6 bodega $42.60
gestion de
calidad
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2.2.6

Realizar
inspeccidn para
validacion de
entregable
oficina

$48.60

3.1.6

Realizar
inspeccion para
validar equipos
de buceo

$55.60

3.2.6

Realizar
inspeccidn para
validar vehiculo

$31

3.3.6

Realizar
inspeccion para
validar bote de
goma

$31

5.1

Informe de
pruebas de
equipos

$

120,90

5.2

Informe de
desempefio del
equipo de
trabajo

$

130,40

TOTAL

$385.30

TOTAL

$746.30

Fuente: Elaboracion propia
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UEES

Para realizar el control de la calidad como se los detalla en el proceso de control de calidad se registra

la medicion de los objetivos de calidad del proyecto a continuacién como se detalla en la Tabla #92.

Tabla 92 Control de Calidad

CONTROL DE CALIDAD

FECHA

OBJETIVO DE PROYECTO

METRICA DE CALIDAD

Implementar cuatro oficinas y una bodega en una

detallado en el caso de negocio.

superficie total de 50m2 como lo detalla el caso de | 1 Costo de oficinas y bodegas de: $12000,00 +/-5.
negocio en el lapso de un mes desde la firma del acta | . Tiempo de entrega de oficinas y bodega: 01 mes
de constitucién y con un presupuesto inferior o igual +/-2.

a $12000,00.

Adquirir todos los equipo y vehiculos detallados en el )

caso de negocio en el lapso de dos meses desde la| 1. Costo de equipos yvehicu_los: $12000,00 +/-5.
firma del acta de constitucion y con un presupuesto | 2. Tiempo de entrega de equipos y vehiculos: 02
inferior o igual a $58000,00. mes +/-2.

Firmar en un periodo de dos meses diez contratos con

empresas navieras de la ciudad de Manta donde se | 1 Numero de contratos firmados: 10.

exista el compromiso para que DIVETEC Cia. Ltda. | 5 Tiempo de entrega de oficinas y bodega: 02 mes
sea el Unico responsable de la limpieza de casco de +-2

sus flotas de buques. '

Realizar contratos en el lapso de un mes con cada uno 1. NGmero de contratos de buzos: 05

de los integrantes del equipo de buzos comerciales 2. Tiempo de entrega de oficinas y bodega: 01 mes

+-2.

Fuente: Elaboracion propia
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Para la recopilacion de las métricas de calidad se realiza con el levantamiento de las listas de

verificacion, en la cual se llena el formato de métricas de calidad descritas en la tabla 93.

Tabla 93 Formato de métricas de calidad

METRICAS DE CALIDAD

PAQUETE DE TRABAJO CcODIGO METRICA UNIDAD
BODEGA 2.1 10 METROS CUADRADOS
OFICINA 2.2 40 METROS CUADRADOS

EQUIPO DE BUCEO 3.1 8 NUMERO DE EQUIPOS
: KILOMETRAJE DE
VEHICULO CAMIONETA 3.2 0 VEHICULO
MILLAS RECORRIDAS
BOTE DE GOMA 3.3 0 POR BOTE
CONTRATO CON EQUIPO
DE BUCEO 4.1 8 NUMERO DE CONTRATOS
CONTRATO CON
CLIENTES 4.2 6 NUMERO DE CONTRATOS
INFORMES DE PRUEBAS
DE DESEMPERIO 5.1 1 NUMERO DE INFORMES
INFORME DE
DESEMPENO DE EQUIPO 5.2 1 INFODREMDEESSEII\E/IIIZIFEQIEIJSBAS
DE TRABAJO

Fuente: Elaboracion propia
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Gestion de los recursos

La gestion de los recursos del proyecto incluye los procesos para identificar, adquirir y
gestionar los recursos para la conclusion exitosa del proyecto. Estos procesos ayudan a
garantizar que los recursos adecuados estaran disponibles para el director del proyecto y el

equipo del proyecto en el momento y lugar adecuados.

Plan de gestion de los recursos del proyecto

Para la elaboracion del plan de gestion de recursos el Director de Proyecto se retine con el
equipo de trabajo para obtener el juicio de expertos de cada uno, se elaboran los formatos

para realizar los procesos de identificar, adquirir y gestionar los recursos.

Estimar los recursos de las actividades

Para la estimacion de recursos de tipo humano el responsable es el jefe de comunicaciones y
talento humano y para la estimacion de recursos de tipo material el responsable es el gestor
de adquisiciones, utiliza juicio de expertos mediante una reunion de manera presencial con
el director del proyecto, el documento a obtener es la estructura de desglose de recursos
referenciado en la ilustracion #48. El documento sera revisado y aprobado por el director del
proyecto. A continuacion, se explica el llenado de cada uno de los campos.
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Tipo de recurso. — Describe el tipo de recurso a utilizar el mismo puede ser:
Trabajo: Es el recurso que permite utilizar una tasa estandar por hora.
Costo: Es el recurso que no depende de la cantidad de trabajo de una actividad.
Material: Es el recurso que permite indicar: los materiales, equipos, vehiculos a
utilizar en cada actividad.
Recurso. — Se enlista los recursos identificados, en el caso de los recursos tipo trabajo se
utiliza el nombre del rol que la persona cumple en el proyecto, en el caso de los recursos tipo

material y costo se utiliza su nombre propio el mismo sera tnico e irrepetible.

Ilustracion 48 Formato Estructura de Desglose de Recursos

| Nombre del proyecto

v y v
| Tipo de recurso | | Tipo de recurso | | Tipo de recurso
v v v
| Recurso #1 | | Recurso #1 | | Recurso #1
v v v
| Recurso #2 | | Recurso #2 | | Recurso #2

Fuente: Elaboracion propia
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Adquirir recursos

Adaquirir los recursos es responsabilidad del director del proyecto, utiliza juicio de expertos,
conjuntamente con el gestor de adquisiciones y jefe de comunicaciones y talento humano, se
lo realiza en la misma reunion donde se identifica las actividades del proyecto “Ref. Capitulo
Gestion del Cronograma- Estimar recursos”. En cuanto a la incorporacion de recursos
humanos dejaran de realizar sus actividades normales en DIVETEC Cia. Ltda. y pasa a

formar parte del proyecto desde el 03 de junio de 2019.

En el caso de la desvinculacion los recursos humanos que forman parte del equipo de trabajo
se separan del proyecto en el momento en el cual se entregue el mismo, segun el cronograma
establecido el 02 de enero de 2020. Una vez que esto suceda cada miembro regresa a ocupar
su rol en la operacion de la linea de limpieza de casco de buques. El director del proyecto
termina sus funciones una vez que se haya realizado el cierre del proyecto y asi se desvincula

del proyecto.

Los documentos a obtener son dos: el primero es la asignacion de todos los recursos del
proyecto siguiendo el formato establecido en la Tabla #94, el director del proyecto es el
encargado de aprobar con su firma la correcta elaboracion de la presente informacion. Y el
segundo documento a obtener es la matriz RACI, documento que facilita el entendimiento
de la asignacion de los recursos humanos a cada actividad. Formato a llenar referenciado en

la tabla #95. El llenado de cada campo de las matrices se detalla a continuacion.
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Tabla #94
Id de la actividad: Numero de identificacion asignado para cada actividad del proyecto
segun el listado de actividades “Referenciado en el Capitulo Gestion del Cronograma”
Actividad: Es el nombre de la tarea a realizar para cumplir con el paquete de trabajo descrito
en la EDT. “Referenciado en el Capitulo Gestion del Cronograma”
Recurso: Es el nombre de recurso necesario para llevar a cabo la actividad.
Tipo: Describe el tipo de recurso asignado el mismo puede ser:
Trabajo: Es el recurso que permite utilizar una tasa estandar por hora.
Costo: Es el recurso que no depende de la cantidad de trabajo de una actividad.
Material: Es el recurso que permite indicar los materiales a utilizar en cada
actividad.
Cantidad: Es el nimero de recursos necesarios para la actividad

Disponibilidad: Es el porcentaje de disponibilidad del recurso para con la actividad.

Tabla 94 Asignacién de recursos

Asignacidon de recursos de recursos del proyecto

ID de la

actividad Actividad | Recurso | Tipo | Cantidad Disponibilidad
1 Entregable
1.1 Paquete de trabajo

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla #95
Id de la actividad: Numero de identificacion asignado para cada actividad del proyecto
segun el listado de actividades “Referenciado en el Capitulo Gestion del Cronograma”
Actividad: Es el nombre de la tarea a realizar para cumplir el paquete de trabajo descrito en
la EDT. “Referenciado en el Capitulo Gestion del Cronograma”
Rol. - El grado de responsabilidad de la persona en relacién a cada una de las actividades en
mencion, La relacién se representa con una letra mayuscula, a continuacion, la definicion de
cada una.

R=Persona responsable de la ejecucion de la actividad

A=Persona responsable de aprobar

C=Persona a consultar

I=Persona a informar

Tabla 95 Formato de Matriz RACI

Fuente: Elaboracion propia
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Desarrollar el equipo

Desarrollar el equipo es responsabilidad del jefe de comunicaciones y talento humano utiliza
la coubicacion esto implica colocar a todos los miembros del equipo del proyecto en la misma
ubicacion fisica: las oficinas de DIVETEC Cia. Ltda. durante todo el proyecto. Esto beneficia
al equipo de trabajo ya que evita retrasos en las comunicaciones, mensajes que podrian llegar
incompletos o un entendimiento equivocado del mensaje. Al estar todos en una misma
ubicacion la interaccion del equipo es directa, minimizando asi errores en las comunicaciones

y facilitando la resolucion de conflictos.

También utiliza habilidades interpersonales para gestionar conflictos reportados por
cualquier miembro del equipo de trabajo, para la resolucion de conflictos el director del
proyecto sirve de mediador entre los involucrados. De esta manera se garantiza un mejor

ambiente laboral.

Dirigir el equipo

Dirigir el equipo de trabajo es responsabilidad del director del proyecto para lo cual toma las
siguientes medidas:

En primer lugar, utiliza la de toma de decisiones entendiendo esto como la capacidad de
negociar e influir en el equipo del proyecto para lo cual utiliza las siguientes pautas: Seguir
un proceso de toma de decisiones referenciado en la ilustracion #49. Enfocarse en los
objetivos del proyecto fijados en el acta de constitucién. Fomentar la creatividad del equipo

permitiéndoles en todo momento sugerir cambios y mejoras al proyecto.
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lustracion 49 Proceso para toma de decisiones

Socializacio
Autorizacion n de la
del Director decision a
Analisisde  del proyecto tomar
factibilidad dela
de alternativa
Dos . .
alternativa soluciones seleccionada
ropuestas
sde prop
Identificacio solucion

n problema

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se detalla cada componente del proceso referenciado en la ilustracion #49.

Identificacion del problema. - Identificar el origen del problema, causas que ocasionaron el
mismo, principales involucrados, consecuencias negativas que genera el problema. Esto
ayuda al Director del proyecto a identificar claramente puntos de conflicto dentro del

proyecto.

Dos alternativas de solucién. - Dos alternativas de solucion para el problema identificado,

descripcion a detalle de cada una de las alternativas. Esto ayuda al Director del proyecto a

entender con claridad las alternativas de solucién propuestas.
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Analisis de factibilidad de soluciones propuestas. - Andlisis de factibilidad técnico de cada
alternativa, debe incluir recursos, ya sea humanos o materiales de ser necesarios, debe de
realizar un analisis costo beneficio. Esto permite al Director del proyecto tomar la decision

de implementar o no la solucion planteada.

Autorizacién del director del proyecto de la alternativa seleccionada. - Debe existir la
autorizacion por escrito por parte del director del proyecto. Esto con el fin de garantizar al
patrocinador contar con un respaldo completo del porque se llegé a tomar este tipo de

decision y su responsable.

Socializacion de la decision a tomar. - Se comunica a los interesados acerca de la decision
autorizada y que sera ejecutada. Esto permite al Director del proyecto contar con el apoyo
del equipo de trabajo para solucionar el conflicto y que el mismo no sea impedimento para

continuar con el correcto desarrollo del proyecto.

Como segundo punto utiliza el software para la direccion de proyectos Microsoft Project
2016, “revisar el capitulo Gestion del cronograma”, el cronograma contiene todas las
actividades del proyecto, los recursos que se necesitan, cuando son necesarios y la ubicacion
en donde se necesitan. Todos estos elementos sirven de base para dirigir al equipo de
proyecto acorde a lo planificado. EI documento se les envia por email a cada uno de los
miembros del equipo de trabajo del proyecto. Ellos deben confirmar por email la recepcion

y sugerencias del mismo.
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Controlar los recursos

El proceso controlar los recursos se ocupa Unicamente de los recursos fisicos tales como
equipos, vehiculos, materiales e infraestructura. EI control de los recursos es responsabilidad
del director del proyecto para lo cual utiliza la herramienta resolucion de problemas
utilizando el formato referenciado en la tabla #96. Este documento sirve para resolver los
inconvenientes que surjan durante la ejecucion del proyecto, tanto internos como externos a
la organizacion.

A continuacion, se detalla como debe llenarse los campos del formato para resolucion de

problemas, Tabla #96.

Definir el problema. — El problema identificado por cualquier miembro del equipo de trabajo.
Datos que justifican el problema. — Todos los datos que justifiquen la situacion actual.
Causa del problema. — La raiz del problema sea interna o externa al proyecto.

Solucion namero #1,2,3.- Posibles soluciones identificadas para solucionar el problema.
Solucion a implementarse. — Solucion definida para su implementacion

Responsable de implementar la solucion. — Rol de la persona encargada de implementar la

solucién
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Tabla 96 Formato para resolver problemas

Formato para resolver problemas **Controlar los recursos"

Definir el problema

Datos que justifican el problema

Causa raiz del problema

Solucion nimero #1

Solucién nimero #2

Solucién nimero #3

Solucidn a implementar 1 2 3

Responsable de implementar la solucion

Firma: Responsable de implementar la solucion

Firma: Director del proyecto

Fuente: Elaboracion propia

Ademas, se realiza un analisis de datos mediante la revision de desempefio utilizando el

formato referenciado en la Tabla# 97. El andlisis de desempefio se realiza de manera semanal

en las revisiones de alcance ya planificadas en el capitulo gestion del cronograma.
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Tabla 97 Formato revision de desempefio de recursos

Formato revision de desempefio de recursos RDR 001-001-00001

Fecha:
Id actividad
Actividad

Recursos reales usados en la actividad

Recursos planificados para la actividad

A IWOIN|IRP|IRARIWIN|F

=1 El proyecto ha
asignado los recursos
tal y como se planeo.
(bueno).

< 1 El proyecto ha
asignado menos
recursos a lo planeado.
(bueno)
> 1 El proyecto ha
asignado mas recursos
de lo planeado. (malo).

Indicador : indice del desempefio a la fecha(R.
reales usados/R. planificados)

Justificacion del indicador

Acciones correctivas
Responsable de aplicar correctivos

Firma Director del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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Estimar los recursos de las actividades
Como se indica en el plan de gestion a continuacion se detalla la Estructura de Desglose recursos. Referencia ilustracion #50

lustracion 50 Estructura de desglose de recursos

IMPLEMENTACION DE UNA LINEA PARA LIMPIEZA DE CASCOS DE BUQUES

v v
TRABAJO MATERIAL COSTO

v v v v

| Patrocinador | | M obiliario, Equipos y vehiculos | | Suministros | | Consumibles |
v v v v

| Director de proyecto | | Bote de Goma | | Avrchivador negros | | Costos varios |
v v v

Navieras Camara de video portatil Cajade 12 rrﬁlar:;:adores punta Costos de iniciacion

v v v v

Jefe de Comunicaciones y tthh Camilla plastica Cajade esferos bic de 25 Mano de obra_por intalacion de

unidades paneleria bodega

v v v v

Relacionador publico Carpeta Manila Calculadora Maro de obra por |nt_aIaC|on de

paneleria oficina

v v v v

| Gestor de adquisiciones | | Chaleco B/C | | Cuaderno A4 de cuadros | | Servicio de internet |
v v v v

| Gestor de riesgo | | Compresor de llenado de botellla | | Resma de hojas A4 | | Telefono celular |

v v
| Equipo de buzos comerciales | | Compresor portatil de aire comprimido | | Tablero A4 |
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Computadora de Escritorio

v

Computadora Laptop

Escritorio tres cajones

Full mask

v

Impresora multifuncional

v

Paneleria color blanco bodega

v

Paneleria color blanco oficina

v

Perforadora eléctricas

v

Reguladores

v

Silla tipo secretaria

v

Telefono IP

v

Vehiculo camioneta

v

Botella de aire comprimido

v

Computador del Director de proyecto

Computador del Jefe de Comunicaciones
y tthh

v

Computador del Relacionador publico

v

Computador del Gestor de adquisiciones

v

Computador del Gestor de riesgo

v

Proyector

Fuente: Elaboracion propia
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Adquirir recursos

La Tabla # 98 referencia la asignacion de recursos del proyecto como explica el plan de gestion. Cabe mencionar que la tabla #98 se
utiliza en el capitulo Gestion del Cronograma.

Tabla 98 Asignacion de recursos del proyecto

alc:[:i\(ji?j::::l Actividad Recurso Tipo Cantidad | Disponibilidad
1 Gestion del proyecto
1.1 Acta de constitucion
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 1 8%
111 Realizar reunion inicial | Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 8%
- con el patrocinador Computador del Director de proyecto Material 1
Hojas de papel bond Material 10
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 25%
Computador del Director de proyecto Material 1
Elaborar acta de T -
112 constitucion Servicio de internet Costo 1
Impresora laser multifuncion 3635 Costo 1
Hojas de papel bond Material 25
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 13%
113 _Reyi§ar acta de Computador del Director de proyecto Material 1
o constitucion Impresora laser multifuncién 3635 Costo 1
Hojas de papel bond Material 25
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 25%
114 _Firr_nar el acta de Computador del Director de proyecto Material 1
o constitucion Hojas de papel bond Material 10
Boligrafo azul Material 4
1.15 Hito: Acta de constitucion aprobada
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alc:[:i\(ji?j:;:l Actividad Recurso Tipo Cantidad | Disponibilidad
1.2 Documentos de planificacion
1.2.1 Elaborar documento de gestion de interesados
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 13%
Computador del Director de proyecto Material 1
1211 . Realizar reu_nic’m con |Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 100%
o autoridades portuarias Computador del Relacionador publico Material 1
Proyector Material 1
Hojas de papel bond Material 10
Realizar reunion con Juan Méndez/ Jefe de _Comunicaciones y tt.hh Trabaj:o 1 13%
) Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 13%
1.2.1.2 |agrupacion de buzos - -
comerciales Computador del Director de proyecto Mater!al 1
Hojas de papel bond Material 10
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 5%
Computador del Director de proyecto Material 1
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 5%
1213 Realizar reunion con |Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 5%
7 lel equipo de proyecto Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 1 5%
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 5%
Hojas de papel bond Material 100
Proyector Material 1
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 15%
Computador del Director de proyecto Material 1
1214 _ Realizar reunion con | Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 15%
77 | navieras Computador del Relacionador publico Material 1
Proyector Material 1
Hojas de papel bond Material 200
1215 _Redac‘gar documento | Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 25%
"7 | de gestion de interesados Computador del Director de proyecto Material 1
1.2.2 Elaborar documento de gestioén de alcance
Realizar reunién con Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 9%
. .o . Computador del Director de proyecto Material 1
1.2.2.1 |equipo de trabajo "Recopilar —— - - . 3
requisitos” Jaime R,oserol Relacionador p_ubll_co Trabaj_o 1 9%
Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 9%
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alc:[:i\(ji?j:a% Actividad Recurso Tipo Cantidad | Disponibilidad
Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 1 9%
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 9%
Hojas de papel bond Material 20
Proyector Material 1
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 1 8%
Realizar taller con Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 8%
. Computador del Director de proyecto Material 1
1.2.2.2|los interesados clave David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
"Enunciado de alcance™ :
Proyector Material 1
Computador del gestor de adquisiciones Material 1
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 7%
Computador del Director de proyecto Material 1
Realizar reunion con Jaime Rosero/ Relacionador p_ubli_co Trabaj:o 1 7%
. . .~ [Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 7%
1.2.2.3 |equipo de trabajo "Creacién - - . 5
EDT y Diccionario” Rob_erto Sénchez/ Gestor de riesgo Trabaj_o 1 7%
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 7%
Hojas de papel bond Material 40
Proyector Material 1
12924 _Redactar documento |Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 19%
T de gestion de alcance Computador del Director de proyecto Material 1
1.2.3 Elaborar documento de gestion del cronograma
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 7%
Computador del Director de proyecto Material 1
Realizar reunién para | Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 7%
1.2.3.1 |identificary secuenciar Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 7%
actividades David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 7%
Hojas de papel bond Material 20
Proyector Material 1
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 7%
Realizar reunién para | Computador del Director de proyecto Material 1
1.2.3.2 |estimar duracion de Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 7%
actividades Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 7%
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 7%
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alc:[:i\(ji?j:;:l Actividad Recurso Tipo Cantidad | Disponibilidad
Hojas de papel bond Material 40
Proyector Material 1
1233 _ Elabor_ar cronograma | Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 13%
777 | Microsoft Project Computador del Director de proyecto Material 1
1234 _Redactgr documento |Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 19%
T de gestion de tiempo Computador del Director de proyecto Material 1
1.2.4 Elaborar documento de gestion de costos
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 11%
1241 _ Realizar reunion para | Computador del gestor de adquisiciones Material 1
T | estimar los costos Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 11%
Computador del Director de proyecto Material 1
1242 Determinar el David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 19%
7T | presupuesto Computador del gestor de adquisiciones Material 1
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 9%
1243 _Redactar documento | Computador del gestor de adquisiciones Material 1
=77 | de gestion de costos Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 9%
Computador del Director de proyecto Material 1
1.2.5 Elaborar documento de gestion de calidad
1251 - Identificar métricas | Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 19%
T de calidad Computador del Director de proyecto Material 1
1252 _Redactar _documento Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 25%
" | de gestion de calidad Computador del Director de proyecto Material 1
1.2.6 Elaborar documento de gestion de recursos
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 5%
Computador del Director de proyecto Material 1
1261 Realizar reunion para | Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 5%
T | estimar los recursos Computador de Jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 5%
Computador del gestor de adquisiciones Material 1
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 8%
1262 _ Realizar reunién para | Computador del Director de proyecto Material 1
7T | asignacion de recursos Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 8%
Computador de Jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
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alc:[:i\(ji?j:;:l Actividad Recurso Tipo Cantidad | Disponibilidad
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
Computador del gestor de adquisiciones Material 1
126.3 Redactar documento | Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 19%
77" | de gestion de recursos Computador del Director de proyecto Material 1
1.2.7 Elaborar documento de gestion de las comunicaciones
Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 1 8%
Taller presencial Cqmputador del gest_or de riesgo _ Materi_al 1
1.2.7.1 | para definir plan de Jalm_e Rosero/ Relacionador pu_b!lco Trabaj_o 1 8%
comunicaciones David L,ucas/ Gestor de aqu|§|C|9nes Trabaj_o 1 8%
Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 8%
Computador de Jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
Redactar documento |Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 19%
1.2.7.2 |de gestion de las
comunicaciones Computador de Jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
1.2.8 Elaborar documento de gestion de riesgos
Reuni6n con equipo Juan Méno}lez/ Jefe de Comun_icaciones y tt.hh Trabaj:o 1 9%
12.8.1 |de trabajo para identificar Rob‘_erto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabaj_o 1 9%
riesgos David Lucas//Gestor d_e adquisiciones Trabaj_o 1 9%
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 9%
Realizar analisis Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 1 31%
1.2.8.2 | cuantitativo y cualitativo de
riesgos Computador del gestor de riesgo Material 1
Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 1 6%
Computador del gestor de riesgo Material 1
Realizar taller con el | Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 6%
1.2.8.3 |equipo de trabajo para plan |Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 6%
de respuesta a los riesgos Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 1 6%
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 6%
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 6%
1284 _Redactgr documento | Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 1 19%
7777 | de gestion de riesgos Computador del gestor de riesgo Material 1
1.2.9 Elaborar documento de gestion de adquisiciones
1291 Roberto Sanchez/ Gestor de riesgo Trabajo 1 10%
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alc:[:i\(ji?j:;:l Actividad Recurso Tipo Cantidad | Disponibilidad
Realizar reunion con Juan Méndez{ Jefe de pomunicaciones y tt.hh Trabaj:o 1 10%
equipo de trabajo para Jonn_athan Meéndez/ Director (_je_ proyecto Trabaj_o 1 10%
planificar adquisiciones David Lucas/ Gestor de aqu|S|_C|_or_1es Traba;o 1 10%
Computador del gestor de adquisiciones Material 1
1292 _Redactar dc.)c.ur_nento David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 25%
o de gestion de adquisiciones | Computador del gestor de adquisiciones Material 1
Ruben Endara/ Patrocinador Trabajo 1 15%
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 15%
1210 | . Presentarplanparala |Computador del Director de proyecto Material 1
direccion del proyecto Impresora laser multifuncion 3635 Costo 1
Hojas de papel bond Material 500
Proyector Material 1
Realizar ajustes al plan | Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 11%
1.2.11 |para la direccion del Computador del Director de proyecto Material 1
proyecto Impresora laser multifuncién 3635 Costo 1
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 17%
Computador del Director de proyecto Material 1
Carpeta plastico Material 5
1912 _ Aprobar plan para la Pro_yector Mater?al 1
- direccion del proyecto Hojas de papel bond Material 100
Boligrafo azul Material 4
Gastos de iniciacién Costo 1
Técnicos financieros (PRR) Costo 1
1.2.13 Hito: Plan para la direccion aprobado
1.4 Acta de cierre
Recopilar formatos de | Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 13%
1.4.1 |validacion de paquetes de Computador del Director de proyecto
trabajo Material 1
. Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 8%
Realizar acta entrega : :
1.4.2 recepcion final del proyecto Computador del Director de proyecto Material 1
Impresora laser multifuncion 3635 Costo 1
1.4.3 Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 13%
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alc:[:i\(ji?j:a% Actividad Recurso Tipo Cantidad | Disponibilidad
Convocar al Computador del Director de proyecto Material 1
patrocinador para inspeccién
final al proyecto Hojas de papel bond Material 50
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 1 8%
14.4 Realizar inspeccion Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 8%
o final del proyecto Computador del Director de proyecto Material 1
Hojas de papel bond Material 25
145 Realizar gjustes al acta | Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 38%
o entrega recepcion Computador del Director de proyecto Material 1
Rubén Endara/ Patrocinador Trabajo 1 25%
146 Firmar acta entrega Boligrafo azul Material 4
o recepcion final Carpeta plastico Material 3
Tablero A4 Material 3
1.4.7 Hito: Acta entrega recepcion aprobada
2 Infraestructura
2.1 Adecuacion de bodega
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 13%
211 Bu_s,car proveedores de Computador del gestor de adquisiciones Material 1
adecuacién de bodega T -
Servicio de internet Costo 1
Solicitar tres David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 13%
2.1.2 | cotizaciones para Computador del gestor de adquisiciones Material 1
adecuacién de bodega Servicio de internet Costo 1
13 Definir proveedor David Lucas/ Gestor de adquisi_cippes Trabajo 1 25%
o Computador del gestor de adquisiciones Material 1
Realizar pago del David Lucas/ Gestor de adquisi_ci_or_wes Trabajo 1 8%
214 . Computador del gestor de adquisiciones Material 1
anticipo — -
Servicio de internet Costo 1
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 50%
Consumibles Costo 1
215 Realizar adecuaciones | Articulos para proteccion de ventanas y puertas
de bodega (PRR) Costo 1
Paneleria color blanco bodega Material 1
Mano de obra por instalacion de papeleria bodega Material 1
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ID de la - . . . L
actividad Actividad Recurso Tipo Cantidad | Disponibilidad
Escritorio tres cajones Material 1
Silla tipo secretaria Material 1
Realizar inspeccion Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 38%
allzar nsp Hojas de papel bond Material 10
2.1.6 |para validacion de -
entregable bodega Tablero A4 Material 1
Boligrafo azul Material 2
Realizar pado de la David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
217 . . Pag Computador del gestor de adquisiciones Material 1
diferencia T -
Servicio de internet Costo 1
2.1.8 Hito: Bodega aprobada
2.2 Adecuacion de oficina
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 13%
Buscar proveedores de —— .
2.2.1 o L Computador del gestor de adquisiciones Material 1
adecuacion de oficina T -
Servicio de internet Costo 1
Solicitar tres David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 13%
2.2.2 | cotizaciones para Computador del gestor de adquisiciones Material 1
adecuacion de oficina Servicio de internet Costo 1
993 Definir oroveedor David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 13%
o P Computador del gestor de adquisiciones Material 1
Realizar paao del David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
2.2.4 - Pag Computador del gestor de adquisiciones Material 1
anticipo — -
Servicio de internet Costo 1
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 83%
Paneleria color blanco oficina Material 1
Mano de obra por instalacion de papeleria oficina Material 1
Silla tipo secretaria Material 4
Realizar adecuaciones Escritorio tres cajones Material 4
2.25 de oficina Computadora Laptop Material 4
Computadora de Escritorio Material 4
Resma de hojas A4 Material 30
Caja de esferos bic de 25 unidades Material 5
Caja de 12 marcadores punta fina Material 1
Perforadora eléctricas Material 4
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Tablero A4 Material 10
Carpeta Manila Material 50
Archivador negros Material 10
Cuaderno A4 de cuadros Material 10
Calculadora Material 2
Teléfono IP Material 2
Impresora multifuncional Material 1
o L Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 38%
Realizar inspeccion - -
A Hojas de papel bond Material 10
2.2.6 |para validacion de -
entregable oficina Tablero A4 Material 2
Boligrafo azul Material 2
Realizar pado de la David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
2.2.7 . . Pag Computador del gestor de adquisiciones Material 1
diferencia T -
Servicio de internet Costo 1
2.2.8 Hito: Oficina aprobada
3 Equipos de buceo y vehiculo
3.1 Equipos de buceo
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
Buscar proveedores de — .
311 eqUino de buceo Computador del gestor de adquisiciones Material 1
quip Servicio de internet Costo 1
Solicitar tres David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
3.1.2 | cotizaciones de equipos de | Computador del gestor de adquisiciones Material 1
buceo Servicio de internet Costo 1
313 Definir proveedor de | David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 25%
o equipos de buceo Computador del gestor de adquisiciones Material 1
Realizar el pago de David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 17%
3.14 - Pag Computador del gestor de adquisiciones Material 1
anticipo — -
Servicio de internet Costo 1
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 80%
Esperar entreaa de Compresor de llenado de botella Material 1
3.15 eaUIDOS I(Jje bUCED g Compresor portatil de aire comprimido Material 1
quip Cémara de video portatil Material 2
Chaleco B/C Material 8
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Camilla pléastica Material 1
Botella de aire comprimido Material 10
Full Mask Material 2
Reguladores Material 8
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 50%
Realizar inspeccién Hojas de papel bond Material 10
3.1.6 |paravalidar equipos de Tablero A4 Material 1
buceo Servicio de guardiania (PRR) Costo 1
Boligrafo azul Material 1
Realizar paao de la David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 17%
3.1.7 . . Pag Computador del gestor de adquisiciones Material 1
diferencia T -
Servicio de internet Costo 1
3.1.8 Hito: Equipos de buceo aprobado
3.2 Vehiculo camioneta
David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 13%
Buscar proveedores de —— .
3.2.1 . Computador del gestor de adquisiciones Material 1
vehiculo T -
Servicio de internet Costo 1
. David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
Solicitar tres — .
3.2.2 L . Computador del gestor de adquisiciones Material 1
cotizaciones de vehiculo T -
Servicio de internet Costo 1
323 Definir proveedor de | David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 13%
- vehiculo Computador del gestor de adquisiciones Material 1
Realizar el pado del David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
3.24 . Pag Computador del gestor de adquisiciones Material 1
anticipo T -
Servicio de internet Costo 1
Esperar entrega de David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 38%
3.25 . - - .
camioneta Vehiculo camioneta Material 1
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 25%
326 Realizar inspeccién Hojas de papel bond Material 5
- para validar vehiculo Tablero A4 Material 1
Boligrafo azul Material 1
397 Realizar pago de la David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
- diferencia Computador del gestor de adquisiciones Material 1
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Servicio de internet Costo 1
3.2.8 Hito: Vehiculo aprobado
3.3 Bote de goma con motor
Buscar proveedores de David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
331 b P Computador del gestor de adquisiciones Material 1
ote S -
Servicio de internet Costo 1
- . David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 17%
Solicitar cotizaciones — -
3.3.2 Computador del gestor de adquisiciones Material 1
de bote de goma T -
Servicio de internet Costo 1
333 Definir proveedor de | David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 25%
o bote de goma Computador del gestor de adquisiciones Material 1
Realizar el paao del David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 8%
3.3.4 . Pag Computador del gestor de adquisiciones Material 1
anticipo — -
Servicio de internet Costo 1
335 Esperar entrega de David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 50%
o bote Bote de Goma Material 1
Jonnathan Méndez/ Director de proyecto Trabajo 1 25%
336 Realizar inspeccién Hojas de papel bond Material 5
- para validar bote de goma Tablero A4 Material 1
Boligrafo azul Material 1
Realizar pado de la David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 38%
3.3.7 . . Pag Computador del gestor de adquisiciones Material 1
diferencia T -
Servicio de internet Costo 1
3.3.8 Hito: Bote de goma aprobado
4 Contratos
4.1 Contrato con equipos de buzos
Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 22%
4.1.1 Buscar buzos con Computador del jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
licencia comercial Servicio de internet Costo 1
Redes sociales (PRR) Costo 1
412 Realizar proceso de Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 13%
o seleccion Computador del jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
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Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 17%
Realizar contrato con Computador del jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
4.1.3 . — -
equipos de buzos Servicio de internet Costo 1
Hojas de papel bond Material 100
. . Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 13%
Realizar convocatoria -
414 para firma de contrato Teléfono celular Costo 1
Computador del jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
Equipo de buzos comerciales Trabajo 1 25%
4.1.5 Firmar contrato Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 25%
Boligrafo azul Material 1
4.1.6 Hito: Contrato con equipo de buzos firmado
4.2 Contrato con clientes
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 13%
421 B . Computador de Jaime Rosero/ Relacionador
2. uscar clientes h .
publico Material 1
Servicio de internet Costo 1
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 21%
Computador de Jaime Rosero/ Relacionador
. . publico Material 1
4.22 Visitar clientes Hojas de papel bond Material 500
Carpeta plastico Material 5
Proyector Material 1
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 100%
4.2.3 Seleccionar clientes Computador de Jaime Rosero/ Relacionador
publico Material 1
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 19%
Realizar contratos con Computador de Jaime Rosero/ Relacionador
4.2.4 . . .
clientes publico Material 1
Hojas de papel bond Material 200
Teléfono celular Costo 1
425 Realizar convocatoria | Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 13%
para firma de contrato Computador de Jaime Rosero/ Relacionador
publico Material 1
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Navieras Trabajo 1 8%
Jaime Rosero/ Relacionador publico Trabajo 1 8%
4.2.6 Firmar contrato Computador de Jaime Rosero/ Relacionador
publico Material 1
Boligrafo azul Material 10
4.2.7 Hito: Contrato con clientes firmado
5 Informe de pruebas y desempefio
5.1 Informe de pruebas de equipos
511 Realizar convocatoria David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 19%
o para pruebas de equipos Computador del gestor de adquisiciones Material 1
Equipo de buzos comerciales Trabajo 1 25%
Realizar las pruebas de David Lucas/ Gestor de adquisi_cippes Trabajo 1 25%
512 equipos Computador del gestor de adquisiciones Material 1
Hojas de papel bond Material 20
Tablero A4 Material 1
o David Lucas/ Gestor de adquisiciones Trabajo 1 31%
Realizar informe de —— -
5.1.3 pruebas de equipos Computador del gestor de adquisiciones Material 1
Hojas de papel bond Material 20
514 Hito: Informe de pruebas de equipos firmado
5.2 Informe de desempefio del equipo de trabajo
Realizar convocatoria a Juan Méndez/ Jefg de Comunica_cion_es y tt.hh Trabajo 1 17%
521 b Computador del jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
uzos para pruebas -
Teléfono celular Costo 1
Equipo de buzos comerciales Trabajo 1 25%
. Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 25%
5.2.2 Reallzearuliasozruebas de Computador del jefe de Comunicaciones y tt.hh Material 1
quIp Hojas de papel bond Material 20
Tablero A4 Material 1
Realizar informe de Juan Méndez/ Jefe de Comunicaciones y tt.hh Trabajo 1 31%
5.2.3 | desempefio de equipo de Computador del gestor de adquisiciones Material 1
trabajo Hojas de papel bond Material 20
5.2.4 Hito: Informe de desempefio de equipo de trabajo firmado

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacidn, se detalla estructura organizacional de todos los miembros del equipo del proyecto. Referencia ilustracion # 51. Cabe

mencionar que el Director del Proyecto es la Unica persona que puede reportar al patrocinador cualquier tipo de asunto que el considere

necesario.
llustracion 51 Estructura organizacional del equipo de proyecto
DIRECTOR DEL
PROYECTO
I
I I I |
Jefe de .
. Relacionador Gestor de .
comuntlfﬁﬂones y publico adquisiciones Gestor de riesgo

Fuente: Elaboracion propia
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La Tabla # 99 referencia la asignacion de recursos mediante la matriz RACI, como explica el plan de gestion.

R=Persona responsable de la ejecucion de la actividad
A=Persona responsable de aprobar
C=Persona a consultar
I= Persona a informar

Tabla 99 Matriz RACI

1.1 Acta de constitucion
111 | Realizar reuni_()n
inicial con el patrocinador | R
112 . Ele}borar acta de
constitucion R C C C C
113 . Reyisar acta de
constitucion | R
114 . Firmar el acta de
constitucion A R
121 E!abora_r documento
de gestion de interesados R C C C C C C
Elaborar documento
1.2.2 .
de gestion de alcance R
123 E!aborar documento
de gestion del cronograma R C C C C
124 E!aborar documento
de gestion de costos A
125 E!aborar dpcumento
de gestion de calidad R C
126 E!aborar documento
de gestion de recursos A R
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Visita semanal para

1.2.7 | de gestion de las
comunicaciones A
128 E!aborar_documento
- de gestion de riesgos A
129 E!aborar docyr_’m_ento
- de gestion de adquisiciones A
1210 ~ Presentar plan para la
- direccion del proyecto R
Realizar ajustes al plan
1.2.11 | para la direccion del
proyecto R
1212 Aprobar plan para la

direccion del iroiecto R

131 control de alcance

1311 Visita semanal para

control de alcance 1 R
1312 Visita semanal para

control de alcance 2 R
1313 Visita semanal para

control de alcance 3 R
1314 Visita semanal para

control de alcance 4 R
1315 Visita semanal para

control de alcance 5 R
1316 Visita semanal para

control de alcance 6 R
1317 Visita semanal para

control de alcance 7 R
1318 Visita semanal para

control de alcance 8 R
1319 Visita semanal para R

control de alcance 9
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131101 ontrol de alcance 10 R
Visita semanal para
L3LIL ) control de alcance 11 R
Visita semanal para
1.3.1.12
3 control de alcance 12 R
Visita semanal para
131131 ontrol de alcance 13 R
Visita semanal para
131141 control de alcance 14 R
Visita semanal para
L3LI5 1 control de alcance 15 R
Visita semanal para
13116 1 - ontrol de alcance 16 R
Visita semanal para
L3LITF control de alcance 17 R
Visita semanal para
L3LI8 1 ¢ ontrol de alcance 18 R
Visita semanal para
131191 control de alcance 19 R
Visita semanal para
131201 ontrol de alcance 20 R
Visita semanal para
131211 control de alcance 21 R
Visita semanal para
1.3.2 .
control de tiempo
1321 Visita semanal para
" | control de tiempo 1 R
1322 Visita semanal para
" | control de tiempo 2 R
1323 Visita semanal para
2 | control de tiempo 3 R
1324 Visita semanal para
7" | control de tiempo 4 R

341




MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

UEES

1325 Visita semanal para
7 | control de tiempo 5 R
1326 Visita semanal para
7 | control de tiempo 6 R
1327 Visita semanal para
™" | control de tiempo 7 R
1328 Visita semanal para
" | control de tiempo 8 R
1329 Visita semanal para
™ | control de tiempo 9 R
Visita semanal para
132101 ontrol de tiempo 10 R
Visita semanal para
132111 control de tiempo 11 R
Visita semanal para
132121 control de tiempo 12 R
Visita semanal para
132131 ontrol de tiempo 13 R
Visita semanal para
132141 ontrol de tiempo 14 R
Visita semanal para
132151 ontrol de tiempo 15 R
Visita semanal para
132161 ontrol de tiempo 16 R
Visita semanal para
132171 control de tiempo 17 R
Visita semanal para
1.3.2.1 ;
3218 control de tiempo 18 R
Visita semanal para
132191 control de tiempo 19 R
Visita semanal para
1.3.2.2 :
3220 | control de tiempo 20 R
Visita semanal para
132211 control de tiempo 21 R
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control de costos 16

133 control de costos
1331 Visita semanal para
7 | control de costos 1 A R
1332 Visita semanal para
=% | control de costos 2 A R
1333 Visita semanal para
2% | control de costos 3 A R
1334 Visita semanal para
2| control de costos 4 A R
1335 Visita semanal para
> | control de costos 5 A R
1336 Visita semanal para
=% | control de costos 6 A R
1337 Visita semanal para
" | control de costos 7 A R
1338 Visita semanal para
=% | control de costos 8 A R
1339 Visita semanal para
=% | control de costos 9 A R
Visita semanal para
13310 control de costos 10 A R
Visita semanal para
13311 control de costos 11 A R
Visita semanal para
13312 control de costos 12 A R
Visita semanal para
1.3.3.1
3:3.13 control de costos 13 A R
Visita semanal para
1.3.3.14
33 control de costos 14 A R
Visita semanal para
1.3.3.1
3315 control de costos 15 A R
Visita semanal para
1.3.3.16 A R
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Visita semanal para
13317\ control de costos 17 A R
Visita semanal para
13318 | -ontrol de costos 18 A R
Visita semanal para
1.3.3.1
3319 | ontrol de costos 19 A R
Visita semanal para
133201 ontrol de costos 20 A R
Visita del patrocinador al
1.3.4
proyecto
1341 Visita del patrocinador al
proyecto 1 C I
1342 Visita del patrocinador al
proyecto 2 R I
1343 Visita del patrocinador al
proyecto 3 R I
1344 Visita del patrocinador al
proyecto 4 R I
Reunion patrocinador y
1.3.5 X
equipo del proyecto
Reunién patrocinador y
1.351 .
equipo del proyecto 1 R
1352 Reunién patrocinador y
" | equipo del proyecto 3 R
Reunioén online con el
1.3.6 .
patrocinador
Reunién online con el
1.3.6.1 .
36 patrocinador 1 R
Reunién online con el
1362 patrocinador 2 R
Reunién online con el
1.3.6. .
363 patrocinador 3 R
Reunién online con el
1364 patrocinador 4 R
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Reunién online con el
1365 patrocinador 5 R
Reunién online con el
1366 patrocinador 6 R
Reunién online con el
1.3.6.7 .
36 patrocinador 7 R
Reunién online con el
1.3.6. .
3638 patrocinador 8 R
Reunién online con el
1.3.6. L
369 patrocinador 9 R
Reunién online con el
13.6.10 patrocinador 10 R
Reunién online con el
1.3.6.11 .
patrocinador 11 R
Reunién online con el
1.3.6.12 .
patrocinador 12 R
Reunién online con el
136.13 patrocinador 13 R
Reunién online con el
1.3.6.14 R
patrocinador 14 R
Reunién online con el
13615 patrocinador 15 R
Reunién online con el
1.3.6.16 .
patrocinador 16 R
Reunién online con el
1.3.6.17 .
patrocinador 17 R
1.4 Acta de cierre
Recopilar formatos de
1.4.1 | validacion del paquete de
trabajo. R
Realizar acta entrega
1.4.2 S g
recepcion final del proyecto R
Convocar al
1.4.3 | patrocinador para inspeccion
final al proyecto R
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144 final del proyecto
Realizar ajustes al acta
145 7
entrega recepcion C
146 Firmar acta entrega
™ | recepcion final I
2.1 Adecuacion de bodega
211 Bu_scar proveedores de
- adecuacion de bodega R
Solicitar tres
2.1.2 | cotizaciones para adecuacion
de bodega R
2.13 Definir proveedor R
214 . .Realizar pago del
anticipo R
215 Realizar adecuaciones
de bodega R
Realizar inspeccion
2.1.6 | para validacion de entregable
bodega
917 _ Re_alizar pago de la
diferencia R
2.2 Adecuacion de oficina
211 Buscar proye_edores de
adecuacion de oficina R
Solicitar tres
2.1.2 | cotizaciones para adecuacion
de oficina R
213 Definir proveedor R
214 _ _Realizar pago del
anticipo R
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Realizar adecuaciones
2.15 .

de oficina I R
Realizar inspeccion

2.1.6 | para validacion de entregable

oficina A R
217 Realizar pago de la
" | diferencia | R
31 Equipos de buceo
311 Buscar proveedores de
- equipo de buceo R

Solicitar tres
3.1.2 | cotizaciones de equipos de

buceo R
313 Definir proveedor de
- equipos de buceo [ R
314 Realizar el pago de
- anticipo [ R
315 Esperar entrega de
o equipos de buceo | R
Realizar inspeccion
3.1.6 | paravalidar equipos de
buceo A R
317 Realizar pago de la
- diferencia [ R
3.2 Vehiculo camioneta
321 Buscar proveedores de
- vehiculo R
329 _ Splicitar tres
- cotizaciones de vehiculo R
323 Definir proveedor de
- vehiculo A R

347



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

UEES

Realizar el pago del
3.24 ..
anticipo R
Esperar entrega de
3.25 .
camioneta R
Realizar inspeccion
3.2.6 . .
para validar vehiculo
327 Realizar pago de la
" diferencia R
Bote de goma con
3.3
motor
331 Buscar proveedores de
" bote R
332 Solicitar cotizaciones
" de bote de goma R
333 Definir proveedor de
- bote de goma R
334 _ _Reallzar el pago del
anticipo R
335 Esperar entrega de bote R
Realizar inspeccion
3.3.6 .
para validar bote de goma
337 Realizar pago de la
" diferencia R
Contrato con equipos
4.1
de buzos
411 Buscar buzos con
- licencia comercial R C
412 Realizar proceso de
- seleccion R C
413 Realizar contrato con
- equipos de buzos R C
414 Realizar convocatoria
- para firma de contrato R C
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415 Firmar contrato C R C
4.2 Contrato con clientes

421 Buscar clientes | C R

422 Visitar clientes I C R

423 Seleccionar clientes A C R

424 Realizar contratos con
- clientes | C R

425 Realizar convocatoria
- para firma de contrato I | R

426 Firmar contrato | A R

Realizar convocatoria
para pruebas de equipos

Realizar las pruebas de
equipos

Realizar informe de

Realizar convocatoria a

iruebas de eiuiios A

521 buzos para pruebas R |
Realizar las pruebas de
5.2.2 .
equipos | R
Realizar informe de
5.2.3 | desempefio de equipo de
trabajo A R

Fuente: Elaboracién propia
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Gestion de las comunicaciones

La Gestion de las Comunicaciones del proyecto incluye los procesos necesarios para asegurar
que las necesidades de informacidn del proyecto y de sus interesados se satisfagan. A través
del desarrollo de objetivos y de la implementacion de actividades disefiadas para lograr un
intercambio eficaz de informacion. La Gestion de las Comunicaciones del Proyecto consta
de dos partes. La primera parte consiste en desarrollar una estrategia para asegurar que la
comunicacion sea eficaz para los interesados. La segunda parte consiste en llevar a cabo las

actividades necesarias para implementar la estrategia de comunicacion.

Plan de gestion de las comunicaciones

Para la elaboracion de este plan de gestion, el director del proyecto se retne con él equipo de
trabajo, y mediante el juicio de expertos de cada miembro. Se define pasos y formatos para
plantear los procesos necesarios de comunicacion. Y por ende asegurar las necesidades de

informacion del proyecto y de sus interesados.

Gestionar las comunicaciones

La gestion de las comunicaciones es responsabilidad del “jefe de comunicaciones y talento
humano” se utilizan: habilidades interpersonales y de equipo: escuchando de forma activa y

gestionando reuniones efectivas.
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También se genera informes del proyecto. EI documento a obtener es la lista de informes y
reuniones para la gestion de comunicaciones referenciado en la tabla #100. Es el director del
proyecto quien con su firma apruebe la correcta elaboracion del documento. A continuacion,

se detalla el llenado de la tabla.

Informe: Es el tipo de informe a comunicar.

Responsables: Es el rol de la persona responsable de realizar el informe.

Frecuencia: Se refiere a la regularidad o periodicidad en que la informacién es emitida.
Fecha: Dia exacto en el cual debe emitirse la comunicacion

Responsable de emision: Es el rol de la persona encargada de ejecutar la comunicacion.
Canal: Es la forma o via a utilizar para el envio de la comunicacion

Interesado: EI rol de la persona en el proyecto a quien se emite la comunicacion.

Tabla 100 Formato de lista de informes para la gestién de comunicaciones

\ Informe de desemperio

Responsable de
emision

Informe/

., Canal | Interesado
reunioén

Responsable | Frecuencia | Fecha

Fuente: Elaboracion propia

Para comunicaciones en las cuales el canal sea escrito se utiliza los formatos desarrollados
en cada una de las areas de conocimiento y se imprime en hoja papel bond A4, se entrega
original y copia, el original para el interesado o los interesados que receptan la comunicacion
y la copia donde se firma la constancia del recibido para su posterior archivo por parte del

responsable de la comunicacion.
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Para comunicaciones en las cuales el canal sea correo electronico el formato a utilizar es el
siguiente: ref. ilustracion #52. Ademas, el responsable de la emision de la comunicacion se
encarga de verificar su recepcién mediante llamada telefonica en el lapso de maximo un dia
después de enviado el correo.

llustraciéon 52 Formato para envio de correos electronicos

[ inTeresano <] |

MOTIVO DEL CORREQ SIMPLIFICADO

Estimados "INTERESADO/S"

"TEXTO DEL EMAIL-INFORME-FECHAS- REQUISITOS-RESPONSABLES"
"CUALQUIER TEXTO APARTE QUE EL RESPONSABLE DE LA EMISION CONSIDERE NECESARIO"

Saludos

RESPONSABLE DE LA EMISION
ROL EN EL PROYECTO

Tahoma -~ B I U A~ E~ = :

i
i
[

”

4

Fuente: Elaboracion propia

Como un mecanismo de comunicacion no oficial ni formal, el director del proyecto crea un

grupo virtual utilizando la aplicacion para teléfonos celulares “WhatsApp Messenger”,

@ WhatsApp
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Grupo en el que debe de incluir a todo el equipo de proyecto, este grupo sirve para informar
cualquier tipo de novedad importante en el proyecto, asi como construir una relacion fuerte
entre el equipo del proyecto. El grupo lleva el nombre de “Proyecto Linea de buceo”, los
miembros del equipo que no tengan acceso a estas aplicaciones deberan de informarse de las

novedades verbalmente con sus comparieros de equipo.

Monitorear las comunicaciones

El monitoreo de las comunicaciones es responsabilidad del Jefe de comunicaciones y talento
humano, utiliza habilidades interpersonales mediante la observacion para obtener
informacién de desempefio del trabajo, la misma que incluye una comparacion entre las
comunicaciones planificadas y las ejecutadas, se utiliza el formato referenciado en la tabla

#101.
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Tabla 101 Informe de desempefio

Informe de desempefio de comunicaciones 003-001-00000001
Fecha de elaboracion
Nombre del proyecto

Convocatorias planificadas "Corte a la fecha
de elaboracion™

Convocatorias ejecutadas "Corte a la fecha de
elaboracion”

=1 Las convocatorias
planificadas se han ejecutado en
su totalidad(bueno).

> 1 Se han ejecutado mas

C.planificadas/C.ejecutadas convocatorias a las
planificadas(muy bueno).

< 1 Se han ejecutado menos
convocatorias a las planificadas
(malo).

Justificacion del indicador:

Acciones a ejecutar

Responsable de la ejecucion

Firma Jefe de comunicaciones y tt.hh.

Fuente: Elaboracion propia

El jefe de comunicaciones y tt. hh elabora la respectiva solicitud de cambio en los siguientes
casos: eliminar o agregar ya sea un informe o una convocatoria, cambio del responsable del
documento o la elaboracién de la convocatoria, cambio de la frecuencia de la comunicacion,
cambio en el responsable de la emision de la comunicacion, cambio en el canal de
comunicacion, cambio al interesado o receptor de la comunicacion. El director de proyecto
sera el encargado de aprobar el documento mediante su firma. ElI formato a utilizar se

referencia en la Tabla #102.
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Tabla 102 Formato solicitud de cambio de comunicaciones

Solicitud de cambio Com.

004-001-00000001

Fecha de elaboracion

Agregar/eliminar

Informe sujeto a eliminacion

Informe a ser agregado

Convocatoria sujeta a eliminacion

Convocatoria a ser agregada

Cambio de responsable de la elaboracion del informe o convocatoria

Informe/convocatoria

Responsable actual

Responsable nuevo

Justificacion

Cambio de frecuencia de la comunicacion

Informe/convocatoria

Frecuencia actual

Frecuencia nueva

Justificacion

Cambio de res

ponsable de la emision de la comunicacion

Informe/convocatoria

Responsable actual

Responsable nuevo

Justificacioén

Cambio de canal de comunicacion

Informe/convocatoria

Canal actual

Canal nuevo

Justificacion

Cambio de interesado o receptor

Informe/convocatoria

Interesado actual

Interesado Nuevo

Justificacion

Observaciones

y tt.hh

Elaborado Firma Jefe de comunicacion

Aprobado Firma del Director del
proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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Gestionar las comunicaciones

Para gestionar las comunicaciones se cuenta con un cronograma establecido de reuniones,
que a manera de resumen se detalla a continuacién, se debe revisar el cronograma del

proyecto para obtener la fecha exacta de las mismas.

Iniciando con reuniones de manera semanal por parte del director del proyecto y los
miembros del equipo de trabajo, tiene una duracion de una hora. En estas reuniones se trata
basicamente temas relacionados al avance del proyecto y puntos que considere el director del
proyecto necesarias de tratar.

Se realiza cuatro visitas por parte del Patrocinador al proyecto esto con la finalidad de
constatar fisicamente los avances. El Director del proyecto es el Gnico que puede acompafiar
en dicha visita.

Dos reuniones a lo largo del proyecto entre el patrocinador y el equipo de trabajo para tratar
puntos de interés comun. Cada reunion tiene una duracion de dos horas.

De manera semanal el director del proyecto se retne via online con el patrocinador para
comunicarle todos los trabajos realizados durante la semana. Cada reunion tiene una duracion

de méaximo una hora.

La tabla # 103 muestra los informes y convocatorias para la gestion de comunicaciones del

proyecto.
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Tabla 103 Lista de informes para la gestién de comunicaciones

UEES

Informe/ . Fecha Responsable
Reunion Responsable | Frecuencia de emision Canal Interesado
Registro de
validacion Director del Segun se No aplica Director del Escrito Patrocinador
del paquete proyecto requiera proyecto
de trabajo
Registro de Revisar
control del Director del Director del . .
Semanal cronograma Escrito Patrocinador
paquete de proyecto del provecto proyecto
trabajo proy
Solicitud de | 1o or el Segun se No aplica Gestor de i Proveedores,
cambio de . S Escrito .
proyecto requiera adquisiciones Patrocinador
alcance
Informe ge Director del Revisar Director del . Equipo de
desempefio Semanal cronograma Escrito
e " proyecto proyecto proyecto
tiempo del proyecto
Sohutud_es Director del Segun se . Director del . .
de cambio : No aplica Escrito Patrocinador
s " proyecto requiera proyecto
tiempo
Informe de Gestor de Revisar Gestor de : Director del
desempefio . Semanal cronograma . Escrito
adquisiciones adquisiciones proyecto
de costos del proyecto
SOI'C't.Ud de Director del Segun se . Director del . .
cambio de . No aplica Escrito Patrocinador
proyecto requiera proyecto
costo
oo
Director del cronograma Director del . Autoridades
con royecto Una sola vez proyecto royecto Escrita ortuarias
autoridades proy proy P
portuarias
Convocatori Revisar
aareunion . . Agrupaciones
. cronograma .
agrupacione Dlrreoctgétccj)el Unasolavez | 4 prgyecto Dlrr(i)ctgét((j)el Escrita de buzos
s de buzos proy proy comerciales
comerciales
Convocatori
a reunion Revi
con el . evisar ) Correo _
equipo de Dlrreoctg(r:tc(j)el Unasolavez | cronograma Dlrr%ctstr:t((j)el electroni E?g'pe%t% ¢
trabajo para proy! del proyecto proy o proy
gestion de
interesados
Convocatori Revisar
a reunion Director del Director del . .
Unasolavez | cronograma Escrita Navieras
con proyecto proyecto
. del proyecto
navieras
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UEES

Informe/ : Fecha Responsable
Reunion Responsable | Frecuencia de emisién Canal Interesado
Convocatori
a reunion Revi
con el , evisar . Correo .
equipo de D'rr%CtgéthI Una solavez | cronograma Dlrr%ctg(r:tgel electréni Eqrg'%?:t% ¢
trabajo para proy del proyecto proy co proy
gestion de
alcance
Convocatori Patrocinador,
. Revisar .
a ataller Director del Director del Correp_ Gestor de
ara aestion rovecto Unasolavez | cronograma rovecto electroni compras,
para g proy del proyecto proy co Director del
de alcance
proyecto
Convocatori
a reunion Revi
conel . evisar . Correo .
equipo de Dlrreoct(e)(r:tf)lel Unasolavez | cronograma D"r?t(e);tgel electroni E?g'pe%t% €
trabajo para proy del proyecto proy co proy
gestion del
cronograma
Convocatori
a reunion Revi Director del
con el evisar Correo | proyecto, Jefe
equipo de a dGS?;iocrigr?es Una solavez | cronograma . dGSiSst?crigr?es electréni de
trabajo para g del proyecto g co comunicacion
gestion de esy tt.hh
costos
Convocatori Director del
a reunion Revisar proyecto, Jefe
con el Jefe de cronograma Jefe de Correo de
equipo de | comunicacione | Unasolavez | del proyecto | comunicacion | electroni | comunicacion
trabajo para sy tthh esy tt.hh co esy tt.hh,
gestion de gestor de
recursos adquisiciones
Convocatori
a reunion Revi
con el evisar Correo .
equipo de Grei\::csoroge Unasolavez | cronograma Gr?(sa;oroge electroni Eqrz'%?:t% €
trabajo para g del proyecto g co proy
gestion de
riesgos
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UEES

:g;ﬁ ;rigi/ Responsable | Frecuencia Fecha %e;gmz?gr:e Canal Interesado
Convocatori
a ataller Revi
con el evisar Correo .
equipo de Grei\::csoroge Una solavez | cronograma Gestor de electréni Equipo td ¢
gestion de
riesgos
Convocatori
a para . Revisar .
presentar Director del Unasolavez | cronograma Director del Escrita Patrocinador
plan para la proyecto del proyecto proyecto
direccion
Convocatori )
a para firma Revisar
de plan para Director del Una sola vez cronograma Director del Escrita Patrocinador
la direccion proyecto del proyecto proyecto
del
proyecto
Convocgtc_Jrl Director del Una vez al Revisar Director del Corrgo_ .
a para visita electréni Patrocinador
al proyecto proyecto mes cronograma proyecto co
del proyecto
Convocatori
a para Revisar Correo .
v . . . " Equipo de
reunién del Patrocinador Bimensual cronograma | Patrocinador | electroni
equipo del del proyecto co proyecto
proyecto
Convoc_atori Revisar
a para firma Jefe de_ cronograma Jefg de. Corrgo. BUZOS
de contrato | comunicacione | Unasolavez | 4o proyecto | comunicacion electréni comerciales
con buzos sy tt.hh esy tt.hh co
comerciales
Convocatori
a para firma Relacionador Revisar Relacionador Correo
de contrato . Unasolavez | cronograma . electrdni Navieras
con las publico del proyecto publico co
navieras
Realizar
convocatorl Gestor de Revisar Gestor de Corrgo. Director del
apara adquisiciones Unasolavez | cronograma adquisiciones electroni Droyecto
pruebas de del proyecto co
equipos
Realizar Revisar
: comunicacione | Unasolavez | del Proyecto | comunicacion | electroni : ’
comerciales Director del
sytthh esy tt.hh co
para pruebas proyecto
de equipos
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Realizar
convocatori
a para
reunion
online con
el
patrocinador

Director del
proyecto

Semanal

Revisar
cronograma
del proyecto

Director del
proyecto

Correo
electroni
co

Patrocinador

Fuente: Elaboracion propia

360




MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS UEES
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

Gestidon de riesgos

La gestion de los riesgos del proyecto incluye los procesos para llevar a cabo la planificacion
de la gestion, identificacion, analisis, planificacion de respuesta, implementacion de
respuesta y monitoreo de los riesgos de un proyecto. Los objetivos de la gestion de los riesgos
del proyecto son aumentar la probabilidad y/o el impacto de los riesgos positivos y disminuir
a probabilidad y/o impacto de los riesgos negativos, a fin de optimizar las posibilidades de

éxito del proyecto

Plan de gestion de riesgos

Para la elaboracién de este plan de gestion de riesgos, el Director del Proyecto se retine con
el equipo de trabajo emplea juicio de expertos y asi lograr definir los formatos a emplearse
para realizar el registro de riesgos, probabilidad de ocurrencia, criterios de calificacion para
impacto, y matriz de probabilidad e impacto, determinar reservas de contingencia y de

gestion.

Identificar los riesgos

La identificacion de los riesgos es responsabilidad del gestor de riesgos utiliza inicialmente
los riesgos estipulados en el acta de constitucion, méas los encontrados al utilizar una tormenta
de ideas mediante una reunion de manera presencial con el equipo de trabajo. EI documento
a obtener es el registro de riesgos referenciado en la tabla #104 y es el director del proyecto

el encargado de su aprobacion A continuacion, se detalla el Ilenado del mismo.
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Id del riesgo: Identificacidn unica asignada al riesgo.

Riesgos identificados: Descripcion de cada uno de los riesgos, redaccion considerando
causa-evento-impacto.

Oportunidad o amenaza: Si el impacto del riesgo es positivo es “oportunidad” si el riesgo

es negativo es “amenaza”.

Tabla 104 Formato registro de riesgos

Registro de riesgos

ID del riesgo Riesgo identificado Oportunidad o0 amenaza

Fuente: Elaboracion propia

Realizar analisis cualitativo de riesgos

El andlisis cualitativo de los riesgos es responsabilidad del gestor de riesgos realiza mediante
una evaluacion de probabilidad e impacto de los riesgos mediante juicio de expertos en una
reunion con el equipo del proyecto, los criterios a considerar tanto para probabilidad como

para impacto se referencian en la tabla #105 y #106 respectivamente.
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Tabla 105 Criterios de calificacion para probabilidad de ocurrencia

Probabilidad de ocurrencia
Nivel de Calificacion Descrincion
probabilidad numérica P

Muy alta 5 Criterio para un evento con una posibilidad de ocurrencia >25%, casi

seguro que el riesgo se materialice.
Alt Criterio para un evento con una posibilidad de ocurrencia entre el 16%
a 4
y 25%.
Media 3 Criterio para un evento con una posibilidad media de ocurrencia entre el
11%y el 15%.
Baja 2 Criterio para un evento con una posibilidad de ocurrencia baja entre el

6% vy el 10%.

Muy baja 1 CriFerio para un evento con una posit_JiIi_dad de ocurrencia muy baja <5%,
casi seguro que el riesgo no se materialice.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 106 Criterios de calificacion para impacto

Nivel de Calificacion Impacto sobre Objetivo del Proyecto

impacto numeérica Tiempo Costo Alcance

Muy Alto 5 > 45 dias > $4000,00 Modificacion de mas de 4 entregables
Alto 4 20 - 45 dias $2000,01- $4000,00 Modificacion de 4 entregables

Mediano 3 10- 20 dias $1000,01 - $2000,00 Modificacion de 3 entregables
Bajo 2 5-10 dias $500,00 - $1000,00 Modificacion de 2 entregables

Muy Bajo 1 <5 < $500,00 Modificacion de 1 entregable

Fuente: Elaboracion propia

Para representar los datos el gestor de riesgos utiliza la técnica “Matriz de probabilidad

impacto” referenciado en la Tabla #107. A continuacion, se detalla el llenado de la matriz.

Id del riesgo: Identificacion Unica asignada al riesgo.

Riesgos identificados: Descripcion de cada uno de los riesgos, redaccion considerando

causa-evento-impacto.

Nivel de probabilidad/Impacto: Calificaciones que el gestor de riesgos asigna en base a su

juicio de experto siguiendo los criterios referenciados en las tablas #2 y #3.
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Nivel de riesgo: Es la multiplicacién entre las columnas: calificacion numérica

“probabilidad” y calificacion numérica “Impacto”.

Tabla 107 Formato Matriz probabilidad e impacto

Matriz de probabilidad e impacto

Probabilidad Impacto

ID del Riesgo
riesgo identificado

Nivel de riesgo

Nivel de Calificacion | Nivel de | Calificacion "Ocurrencia X Impacto"

probabilidad numérica impacto numérica

Fuente: Elaboracién propia
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UEES

El gestor de riesgos una vez que ha presentados los riesgos en la matriz probabilidad impacto procedera a priorizar los riesgos colocando

el resultado de la columna “Nivel de riesgo” en la ilustracion #53.

Probabilidad

lustracion 53 Grafico probabilidad impacto

Amenazas Oportunidades
Muy Alta Muy Alta
5 5
Alta Alta
4 4
Mediana Mediana
3 3
Baja Baja
2 2
Muy Baja Muy Baja
1 1
Muy Bajo | Bajo | Mediano | Alto | Muy Alto ,I\A/Illtl())/ Alto | Mediano | Bajo | Muy Bajo
1 2 3 4 5 5 4 3 2 1
Impacto Negativo Impacto Positivo
Color rojo: Riesgos de nivel alto "Tratamiento prioritario"”
Color azul: Riesgos de nivel alto "Tratamiento prioritario"”
Color amarillo: Riesgos de nivel moderado "Tratamiento en segundo plano"
Color verde: Riesgos de nivel bajo "Seguimiento no prioritario”

Fuente: Elaboracion propia
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Realizar analisis cuantitativo de riesgos

El anélisis cuantitativo de los riesgos es responsabilidad del gestor de riesgos, realiza una
evaluacion de probabilidad cuantificada mediante una reunion con el equipo de trabajo, el
documento a obtener es la Matriz de andlisis cuantitativo de los riesgos referenciado en la

tabla #108. El director del proyecto es el encargado de autorizar el documento en mencion.

A continuacion, se explica el llenado de la matriz.

Id del riesgo: Identificacidn unica asignada al riesgo.

Riesgos identificados: Descripcion de cada uno de los riesgos, redaccion considerando
causa-evento-impacto.

Probabilidad cuantificada: Es la “probabilidad/calificacion numérica de la matriz
probabilidad impacto” convertida en porcentaje siendo “5 el 100%.

Valoracion del impacto en tiempo: Es la estimacion de tiempo fijada por el gestor de riesgos,
que impacta el cronograma una vez que el riesgo se materialice.

Valoracion del impacto en costo: Es la estimacion de costos, fijada por el gestor de
adquisiciones que impacta el presupuesto una vez que el riesgo se materialice.

Valor esperado en tiempo: EIl valor obtenido de la multiplicacion entre la columna
“Probabilidad cuantificada” y la columna “Valoracion del impacto en tiempo”

Valor esperado en costo: El valor obtenido de la multiplicacion entre la columna

“Probabilidad cuantificada” y la columna “Valoracién del impacto en costo”.
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Tabla 108 Formato Matriz de andlisis cuantitativo de los riesgos

ID del
riesgo

Riesgo identificado

Probabilidad
cuantificada
%

Valoracion del
impacto en
tiempo (dias)

Valoracion
del impacto
en costo ($)

Valor
Esperado en
tiempo (dias)

Valor
esperado en
costo ($)

Fuente: Elaboracion propia

Planificar respuesta a los riesgos

Planificar la respuesta a los riesgos es responsabilidad del gestor de adquisiciones mediante

una reunion presencial con el equipo de trabajo, utiliza estrategias para amenazas y para

oportunidades definidas a continuacion:

Amenazas. -

Mitigar: Estrategia que tiene por finalidad bajar o controlar la amenaza lo més posible. Bajar

la probabilidad y/o el impacto mediante acciones.

Transferir: Estrategia que tiene por finalidad transferir la amenaza o parte de ella a un tercero

Evitar: Estrategia que tiene por finalidad eliminar la amenaza y asi proteger al proyecto de

su impacto.

Aceptar: Estrategia que tiene por finalidad reconocer el riesgo y no tomar ninguna medida

simplemente aceptarlo.
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Oportunidades. -

Mejorar: Estrategia que consiste en mejorar o aumentar la probabilidad o impacto positivo
en el proyecto

Compartir: Estrategia que consiste en asignar parte del riesgo a un tercero, el cual esta
capacitado para capturar la oportunidad en beneficio del proyecto.

Explotar: Estrategia a utilizar para asegurar que la oportunidad se haga realidad

Aceptar: Estrategia que tiene por finalidad reconocer el riesgo y no tomar ninguna medida

simplemente aceptarlo.

Para identificar qué estrategia a aplicar a cada riesgo el gestor de riesgos debe utilizar la
ilustracion # 54. Con los resultados de la columna nivel de riesgo de la priorizacién de riesgos
definido en la ilustracion #53.

llustracion 54 Estrategia segun la calificacion del riesgo

ESTRATEGIA SEGUN LA CALIFICACION DEL RIESGO

100%) I Evitar ar I
o~ —_—
80%)| ( Mitigar 3 Trapsfenir Mejorar w
~ 1
_% 60%|
—_— pash __j// acti __-.-/ activamente b, pasivamente
e
[4%)
Ne) 20%
@]
—
o 8 . g
o - [y — =}
E ¢ 8 & B E $ 2 5 E
c ] v = b = v ] c
= = = G S s 3 = = =
8 =
IMPACTO NEGATIVO IMPACTO POSITIVO

Fuente: Elaboracion propia
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El gestor de riesgos debe elaborar el documento “Plan de respuesta a los riesgos™ referenciado en la tabla # 109 a continuacion se
explica el llenado del documento.
Id del riesgo: Identificacion Unica asignada al riesgo.

Riesgos identificados: Descripcion de cada uno de los riesgos, redaccion considerando causa-evento-impacto.

Nivel de riesgo: Extraer datos de la “Matriz probabilidad impacto”

Estrategia: La estrategia identificada para cada riesgo “mitigar, transferir, evitar, aceptar, mejorar, compartir, explotar, aceptar.
Duefio del riesgo: Corresponde a la designacion de la persona responsable del seguimiento y control del riesgo.

Plan de respuesta al riesgo: Detalles de acciones a ejecutar para evitar que cada uno de los riesgos se materialice.

Costo Estimado. - Costo en dolares estimado por el gestor de riesgos para aplicar el plan de respuesta al riesgo. “Estimacion analoga”

Tabla 109 Formato de plan de respuesta al riesgo

Nivel de riesgo
Riesgo identificado "Ocurrencia X Estrategia Duefio del riesgo
Impacto™

ID del
riesgo

Plan de respuesta al Costo
riesgo estimado

Fuente: Elaboracion propia
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Planificar la contingencia a los riesgos

El gestor de riesgos debe elaborar el documento “Plan de contingencia a los riesgos” referenciado en la tabla #110 a continuacion se
explica el llenado del documento.

Id del riesgo: Identificacion Unica asignada al riesgo.

Riesgos identificados: Descripcion de cada uno de los riesgos, redaccion considerando causa-evento-impacto.

Nivel de riesgo: Extraer datos de la “Matriz probabilidad impacto”

Disparador del riesgo: Factor que manifiesta la materializacion del riesgo.

Plan de contingencia: Detalles de acciones a ejecutar una vez que el riesgo se haya materializado y de esta manera reducir el impacto
del mismo.

Costo Estimado. - Costo en ddlares estimado por el gestor de riesgos para aplicar el plan de contingencia al riesgo. “Estimacion
analoga”.

Tabla 110 Formato de plan de contingencia a los riesgos

FORMATO DE PLAN DE CONTINGENCIA A LOS RIESGOS

Nivel de riesgo Disparador del
""Ocurrencia X Impacto™ riesgo

ID del riesgo Riesgo identificado Plan de contingencia Costo estimado

Fuente: Elaboracion propia
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Implementar respuesta a los riesgos

La implementacion de la respuesta a los riesgos es responsabilidad del gestor de riesgos
utiliza habilidades interpersonales y de equipo mediante capacitaciones las mismas que seran
impartidas una semana antes que inicie el proyecto, en los siguientes temas: gestion de
riesgos, plan de respuesta a los riesgos del proyecto, toma de decisiones en gestion de riesgos
en el proyecto, de esta manera poder influenciar en el equipo y que se comprometan con las
estrategias aplicadas a cada uno de los riesgos. Ademas de permitirles a todos los miembros
del equipo reportar cualquier anomalia en cualquier momento ya sea al gestor de riesgos o al

director del proyecto para tomar medidas al respecto de inmediato.

Monitorear los riesgos

El monitoreo de los riesgos es responsabilidad del gestor de riesgos, en cada visita semanal
para control de alcance, tiempo, costo, se utiliza un espacio de 20 minutos para el llenado del
documento referenciado en la Tabla #111. El Director de proyecto autoriza el documento en

mencion.
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Tabla 111 Formato de monitoreo de riesgo

Formato de monitoreo de riesgos 001-001-0000001

Fecha

Riesgo motivo de revision

Propietario del riesgo

Novedades de los riesgos existentes

El riesgo se materializé SI NO

La implementacion de la respuesta al S| NO
riesgo se ejecutd acorde a lo planificado

En caso de que la respuesta a la pregunta
anterior sea negativa justificar

Acciones a tomar

Nuevo riesgo identificado

Nuevo riesgo identificado

Responsable de actualizar registro de
riesgos

Responsable de actualizar plan de
respuesta al riesgo

Firma: Gestor de adquisiciones Firma: Director del proyecto

Fuente: Elaboracion propia
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Identificar los riesgos
Segun lo establecido en el plan de gestidn de riesgos se detalla a continuacién el registro de
riesgos. Referencia Tabla #112.

Tabla 112 Registro de riesgos

”.3 el Riesgo identificado OEIFlTHEEE)E
riesgo amenaza
Dado a la situacion delincuencial actual del pais y el alto
costo de los equipos que se pretende adquirir, existe la
R-001 posibilidad que el tema seguridad se vuelva critico, y Amenaza

DIVETEC. Cia. Ltda. se vea en la necesidad de contratar una
poliza de seguro contra robo, lo que afectara al presupuesto
con un aumento en el proyecto de $7500.00 al mes.

Dado que el presupuesto del proyecto es limitado, existe la
posibilidad de que no se confirme a tiempo la compra de los
R-002 equipos y vehiculo, lo que ocasionaria que nos retiren el Amenaza
descuento otorgado y por consecuencia el presupuesto
aumentaria en $1738,50.

Dado que el gerente de DIVETEC Cia. Ltda. no mantiene
una linea de crédito aprobada, y el banco tardaria
aproximadamente 3 meses en la aprobacion de la misma,
existe la posibilidad de que no entregue dinero a asignado al
proyecto el dia 23 de agosto del 2019 “fecha de inicio de
adquisiciones” lo que ocasionaria un aumento en el
presupuesto de $ 1000.00 y atraso en el cronograma de tres
meses.

R-003 Amenaza

Dado que la Autoridad portuaria de Manta es donde se
realizaran las actividades de limpieza de casco de buques,
existe la posibilidad que esta institucion no otorgue el
R-004 permiso respectivo del personal de DIVETEC CIA Ltda. Amenaza
para la realizacion de las pruebas, lo que ocasionaria
aumento del presupuesto de $1000.00 por gastos extras en
tramites.

Dado a que existe un periodo de pruebas con equipos
completamente nuevos, existe la posibilidad que un equipo
R-005 0 pieza de equipo no pase las pruebas y tenga que ser Amenaza
reemplazado por parte del proveedor lo que causaria un
aumento en el presupuesto de $2,230.00.

Debido a que sera los mismos buzos los que en la fase de
pruebas calibren y preparen los equipos, existe la posibilidad
de por inexperiencia o falla humana se calibre mal algln
equipo provocando una intoxicacion por CO2 al buzo, lo que
ocasionaria un aumento en el presupuesto de $2000,00 por
concepto de gastos médicos.

R-006 Amenaza
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ID del
riesgo

Riesgo identificado

Oportunidad o
amenaza

R-007

Debido a la situacion econémica del pais relacionada con las
politicas de desaduanizacion en las importaciones existe la
posibilidad de no contar con los equipos a tiempo lo que
ocasionaria un retraso estimado en el cronograma de 10 dias.

Amenaza

R-008

Debido a la gran experiencia en relaciones publicas del
encargado de los contratos con las navieras, existe la
posibilidad que culmine la elaboracion de los mismos antes
de los planificado, lo que ocasionaria un adelanto al
cronograma de 5 dias.

Oportunidad

R-009

Debido a las fechas en las que se realizara la compra del
vehiculo, existe la posibilidad que se lance al mercado el
remate de Gltimos modelos 2019, lo que ocasionaria un
ahorro al proyecto estimado de $3000,00

Oportunidad

R-010

Debido a la disminuida cantidad de buzos con matricula de
buceo comercial en la ciudad de Manta, existe la posibilidad
que no se complete el grupo de trabajo acuerdo a lo
planificado, lo que ocasionaria un retraso al cronograma de
trabajo de 5 dias

Amenaza

Fuente: Elaboracion propia
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Realizar analisis cualitativo de riesgos

UEES

Segun lo establecido en el plan de gestion de riesgos se detalla a continuacion el analisis cualitativo de los riesgos, se presenta los datos

en tanto en la matriz probabilidad impacto y el grafico probabilidad impacto referenciada en la tabla #113 en la ilustracion #55.

Tabla 113 Matriz probabilidad e impacto

ID del
riesgo

Riesgo identificado

Probabilidad

Impacto

Calificacion
numeérica

Nivel de
probabilidad

Nivel de
impacto

Calificacion
numeérica

Nivel de riesgo
"Ocurrencia X
Impacto™

R-001

Dado a la situacion delincuencial actual del pais y el alto costo de
los equipos que se pretende adquirir, existe la posibilidad que el
tema seguridad se vuelva critico, y DIVETEC Cia. Ltda. se vea en
la necesidad de contratar una p6liza de seguro contra robo, lo que
afectara al presupuesto con un aumento en el proyecto de $7500.00
al mes.

Media 3

Alto

12

R-002

Dado que el presupuesto del proyecto es limitado, existe la
posibilidad de que no se confirme a tiempo la compra de los
equipos y vehiculo, lo que ocasionaria que nos retiren el descuento
otorgado y por consecuencia el presupuesto aumentaria en
$1738,50.

Baja 2

Mediano

R-003

Dado que el gerente de DIVETEC Cia. Ltda. no mantiene una linea
de crédito aprobada, y el banco tardaria aproximadamente 3 meses
en la aprobacion de la misma, existe la posibilidad de que no
entregue dinero a asignado al proyecto el dia 23 de agosto del 2019
“fecha de inicio de adquisiciones™ lo que ocasionaria un atraso en
el cronograma de tres meses.

Alta 4

Muy alta

20
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ID del
riesgo

Riesgo identificado

Probabilidad

Impacto

Nivel de
probabilidad

Calificacion
numeérica

Nivel de
impacto

Calificacion
numérica

Nivel de riesgo
"Ocurrencia X
Impacto™

R-004

Dado que la Autoridad portuaria de Manta es donde se realizaran
las actividades de limpieza de casco de buques, existe la posibilidad
que esta institucién no otorgue el permiso respectivo del personal
de DIVETEC CIA Ltda. para la realizacién de las pruebas, lo que
ocasionaria aumento del presupuesto de $1000.00 por gastos extras
en tramites.

Media

Mediano

R-005

Dado a que existe un periodo de pruebas con equipos
completamente nuevos, existe la posibilidad que un equipo o pieza
de equipo no pase las pruebas y tenga que ser reemplazado por parte
del proveedor lo que causaria un aumento en el presupuesto de
$2,230.00.

Baja

Alto

R-006

Debido a que sera los mismos buzos los que en la fase de pruebas
calibren y preparen los equipos, existe la posibilidad de por
inexperiencia o falla humana se calibre mal algin equipo
provocando una intoxicacion por CO2 al buzo, lo que ocasionaria
un aumento en el presupuesto de $2000,00 por concepto de gastos
médicos.

Media

Mediano

R-007

Debido a la situacién econémica del pais relacionada con las
politicas de desaduanizacién en las importaciones existe la
posibilidad de no contar con los equipos a tiempo lo que ocasionaria
un retraso estimado en el cronograma de 10 dias.

Alta

Mediano

12

R-008

Debido a la gran experiencia en relaciones publicas del encargado
de los contratos con las navieras, existe la posibilidad que culmine
la elaboracién de los mismos antes de los planificado, lo que
ocasionaria un adelanto al cronograma de 5 dias.

Alta

Muy bajo

R-009

Debido a las fechas en las que se realizara la compra del vehiculo,
existe la posibilidad que se lance al mercado el remate de dltimos
modelos 2019, lo que ocasionaria un ahorro al proyecto estimado
de $5200,00

Muy alta

Muy alto

25
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N Probabilidad Impacto Nivel de riesgo
e - . r " A
riesgo Riesgo identificado Nivelde | Calificacion | Nivelde | Calificacion | "OcurrenciaX
probabilidad numérica impacto numérica Impacto™
Debido a la disminuida cantidad de buzos con matricula de buceo
R-010 comercial en la ciudad de Manta, existe la p03|b|I_|c_iad gue no se Baja 2 Bajo 2 4
complete el grupo de trabajo acuerdo a lo planificado, lo que
ocasionaria un retraso al cronograma de trabajo de 5 dias
Fuente: Elaboracion propia
Ilustracion 55 Grafico probabilidad e impacto
Amenazas Oportunidades B
Muy Muy
Alta Alta
5 5
Alta Alta
4 R -_. 4
Mediana - Mediana
Probabilidad R-004 R-001 Probabilidad
3 R-006 3
Baja Baja
; R0 oo [ N 2
Muy Muy
Baja Baja
1 1
E/I;;g Bajo Mediano Alto Muy Alto | Muy Alto | Alto | Mediano | Bajo | Muy Bajo
1 2 3 4 5 5 4 3 2 1

" Impacto Negativo

Fuente: Elaboracion propia
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Realizar analisis cuantitativo de riesgos

UEES

Segun lo establecido en el plan de gestidn de riesgos se detalla a continuacién el analisis cuantitativo de los riesgos. Referencia tabla

#114.

Tabla 114 Matriz de analisis cuantitativo de riesgos

ID del
riesgo

Riesgo identificado

Probabilidad
cuantificada
%

Valoracion
del impacto
en tiempo
(dias)

Valoracion del
impacto en costo

®)

Valor
Esperado
en tiempo

(dias)

Valor esperado en
costo ($)

R-001

Dado a la situacion delincuencial actual del pais y el alto
costo de los equipos que se pretende adquirir, existe la
posibilidad que el tema seguridad se vuelva critico, y
DIVETEC Cia. Ltda. se vea en la necesidad de contratar
una pdliza de seguro contra robo, lo que afectara al
presupuesto con un aumento en el proyecto de $7500.00 al
mes.

60%

$ 7.500,00

$ 4.500,00

R-002

Dado que el presupuesto del proyecto es limitado, existe la
posibilidad de que no se confirme a tiempo la compra de
los equipos y vehiculo, lo que ocasionaria que nos retiren
el descuento otorgadoy por consecuencia el presupuesto
aumentaria en $1738,50.

40%

$ 1.738,50

$ 695,40

R-003

Dado que el gerente de DIVETEC Cia. Ltda. no mantiene
una linea de crédito aprobada, y el banco tardaria
aproximadamente 3 meses en la aprobacién de la misma,
existe la posibilidad de que no entregue dinero a asignado
al proyecto el dia 23 de agosto del 2019 “fecha de inicio
de adquisiciones” lo que ocasionaria un atraso en el
cronograma de tres meses.

80%

90

72
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ID del
riesgo

Riesgo identificado

Probabilidad
cuantificada
%

Valoracion
del impacto
en tiempo
(dias)

Valoracion del
impacto en costo

®)

Valor
Esperado
en tiempo

(dias)

Valor esperado en
costo ($)

R-004

Dado que la Autoridad portuaria de Manta es donde se
realizaran las actividades de limpieza de casco de buques,
existe la posibilidad que esta institucion no otorgue el
permiso respectivo del personal de DIVETEC CIA Ltda.
para la realizacion de las pruebas, lo que ocasionaria
aumento del presupuesto de $1000.00 por gastos extras en
tramites.

60%

$ 1.000,00

$ 600,00

R-005

Dado a que existe un periodo de pruebas con equipos
completamente nuevos, existe la posibilidad que un equipo
0 pieza de equipo no pase las pruebas y tenga que ser
reemplazado por parte del proveedor lo que causaria un
aumento en el presupuesto de $2,230.00.

40%

$ 2.230,00

$ 892,00

R-006

Debido a que sera los mismos buzos los que en la fase de
pruebas calibren y preparen los equipos, existe la
posibilidad de por inexperiencia o falla humana se calibre
mal algun equipo provocando una intoxicacion por CO2 al
buzo, lo que ocasionaria un aumento en el presupuesto de
$2000,00 por concepto de gastos médicos.

60%

$ 2.000,00

$ 1.200,00

R-007

Debido a la situacién econémica del pais relacionada con
las politicas de desaduanizacion en las importaciones
existe la posibilidad de no contar con los equipos a tiempo
lo que ocasionaria un retraso estimado en el cronograma
de 10 dias.

80%

10

R-008

Debido a la gran experiencia en relaciones publicas del
encargado de los contratos con las navieras, existe la
posibilidad que culmine la elaboracion de los mismos antes
de los planificado, lo que ocasionaria un adelanto al
cronograma de 5 dias.

80%

R-009

Debido a las fechas en las que se realizara la compra del
vehiculo, existe la posibilidad que se lance al mercado el
remate de Gltimos modelos 2019, lo que ocasionaria un
ahorro al proyecto estimado de $5200,00

100%

$ 5.200,00

$ 5.200,00
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a lo planificado, lo que ocasionaria un retraso al
cronograma de trabajo de 5 dias

Probabilidad | Y1Or3CION | \/oioracion del | V21T
ID del . . o e del impacto . Esperado | Valor esperado en
- Riesgo identificado cuantificada . impacto en costo .
riesgo % en tiempo ©) en tiempo costo ($)
(dias) (dias)
Debido a la disminuida cantidad de buzos con matricula de
buceo comercial en la ciudad de Manta, existe la
R-010 | posibilidad que no se complete el grupo de trabajo acuerdo 40% 2 $ - 0,8 $ -

Fuente: Elaboracion propia
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Plan de respuesta a los riesgos

UEES

Segun lo establecido en el plan de gestion de riesgos se detalla a continuacién el “Plan de respuesta a los riesgos”. Referencia tabla

#115.
Tabla 115 Plan de respuesta a los riesgos
Nivel de ~
ID del . . ifi riesgo . Due?o | ri .
riesgo Riesgo identificado "Ocurrencia Estrategia _de Plan de respuesta al riesgo Costo estimado
X Impacto" riesgo
Colocar candados de 70mm en las
Dado a la situacién delincuencial puertas de acceso a la bodega y ademas
actual del pais y el alto costo de los protecciones metélicas a la puerta y
equipos que se pretende adquirir, ventanas de acceso a la bodega de $ 300,00
existe la posibilidad que el tema DIVETEC. Cia. Ltda. Costo estimado
i i Gestor o - )
R-001 seguridad se vuelva critico, vy 12 Mitigar de adquisicion e |nstaIaC|_on de las medidas
DIVETEC Cia. Ltda. se vea en la riesgos de seguridad.
necesidad de contratar una poliza de Contratacion de servicio de guardiania
seguro contra robo, lo que afectara al por el lapso de tres meses considerados
presupuesto con un aumento en el desde la llegada de los equipos hastael | $ 4.500,00
proyecto de $7500.00 al mes. cierre del proyecto costo estimado por
mes $1500,00.
Dado que el presupuesto del proyecto
es limitado, existe la posibilidad de
que no se confirme a tiempo la Solicitar al proveedor la ampliacion del
. P Gestor -
R-002 | compra d_e Ioslequlpos y vehl_culo, lo 6 Aceptar- de plaz_o para confirmar la compra de ]os $ i
que ocasionaria que nos retiren el activo . equipos plazo otorgado actual 20 dias,
riesgos . A c
descuento otorgado vy por solicitar la ampliacion a 45 dias.
consecuencia el  presupuesto
aumentaria en $1738,50.
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Nivel de ~
ID del . . o riesgo . DIERD . .
- Riesgo identificado - . Estrategia del Plan de respuesta al riesgo Costo estimado
riesgo Ocurrencia riesao
X Impacto™ g
ngo que el geren_te de DIYETEC Solicitar al Patrocinador la
C'?‘.Ltda' no mantiene una linea d,e conformacidn de una comision por parte
crédito aprobada, y el banco tardaria de DIVETEC Cia. Ltda. para la
aprommlafdamente 3 meses en la planificacion, gestion y cierre del
aprobacion de la misma, existe la Gestor r0ceso obtener los fondos para el
R-003 | posibilidad de que no entregue dinero 20 Transferir de P rovecto. De esta manera s?eré la $ 1.000,00
a asignado al proyecto el dia 23 de riesgos P c>c/)misi'én quien garantice la
agostp_d_el 20,,19 fecha de- inicto de disponibilidad de los fondos. El costo de
adquisiciones” lo que ocasionaria un 2 comision se calcula en base a 50
atraso en el cronograma de tres horas de trabajo de dos técnicos.
meses.
. . Solicitar una reunion con las autoridades
Dado que la Autoridad pqrtuqua de maximas del puerto de Manta para
xziir:/ﬁ?jagzs Ctlj%nfi?n Siiz;eggzggo Ig: informarles de los beneficios del
buques, existe la (F))sibilidad ue esta proyecto y a su vez solicitar permiso
ins?ituclién no oFt)or we el qermiso Gestor para utilizar las instalaciones
R-004 respectivo del ersor?al de DIE/ETEC 9 Mitigar de Unicamente por el tiempo que duren las | $ 131,00
Ciap Ltda arg la realizacion de las riesgos | pruebas de equipos y personal de buceo.
ruébas I.op Ue ocasionaria aumento El costo de la comision se calcula en
gel re,su l?esto de $1000.00 por base a 6 horas de trabajo del Director
prestp 0P del proyecto y el Relacionador publico
gastos extras. en la reunion.
Dado a que existe un periodo de Solicitar al proveedor poéliza de fiel
pruebas con equipos completamente cumplimiento del contrato y buen uso $ -
nuevos, existe la posibilidad que un del anticipo.
IR0 0 Pieza e eauIpO o p?se o Gestor Realizar por parte de DIVETEC Cia
R-005 pruebas y tenga que ser reemplazado 8 Mitigar de por par :
por parte del proveedor lo que . Ltda. el seguimiento de transporte de
causaria un aumento en el €sgos mercaderia desde el puerto de Manta
presupuesto  por  costos  de hasta las instalaciones de DIVETEC $ -
importacion  de  repuestos  de Cia. Ltda. para garantizar que si existe
$2,230.00. algan error es de fabrica no por
negligencia al momento del transporte.
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Nivel de ~
ID del . . o riesgo . DUE-D . .
- Riesgo identificado - . Estrategia del Plan de respuesta al riesgo Costo estimado
riesgo Ocurrencia .
o riesgo
X Impacto
Debido a que sera los mismos buzos
los que en la fase de pruebas calibren
Yy preparen los equipos, existe la Solicitar al proveedor confirmacion por
posibilidad de por inexperiencia o - .
. , Gestor escrito de la persona que realiza
falla humana se calibre mal algin . s
R-006 . . L2 9 Mitigar de acompafiamiento en la fase de pruebas $ -
equipo provocando una intoxicacion . . ) L .
. . riesgos | de equipos. Ademas solicitar se adjunte
por CO2 al buzo, lo que ocasionaria L
CV del técnico.
un aumento en el presupuesto de
$2000,00 por concepto de gastos
médicos.
Debido a la situacion econdémica del - .
f . i Solicitar por escrito al proveedor
pais relacionada con las politicas de e . .
. . . cronograma de visitas a las instalaciones
desaduanizacion en las importaciones Gestor de Ia aduana para dar sequimiento al
R-007 | existe la posibilidad de no contar con 12 Mitigar de Jana para gul $ -
: . . tramite de importacion y
los equipos a tiempo lo que riesgos N . .
. : ; desaduanizacion de los equipos, minimo
ocasionaria un retraso estimado en el -
. 3 visitas.
cronograma de 10 dias.
Debido a la gran experiencia en Solicitar al Relacionador publico envié
relaciones publicas del encargado de por escrito cronograma de visitas
los contratos con las navieras, existe Aceptar- Gestor planificadas para convenios con
R-008 | la posibilidad que culmine la 4 asFi)vo de navieras, ademas dar seguimiento diario | $ 125,00
elaboracion de los mismos antes de P riesgos | del cumplimiento de dicho cronograma.
los planificado, lo que ocasionaria un Costo estimado del director de
adelanto al cronograma de 5 dias. proyectos por el lapso de 10 horas.
Solicitar reunion a la gerencia comercial
Debido a las fechas en las que se del concesionario donde se firme un pre
realizard la compra del vehiculo, convenio entre la gerencia comercial del
existe la posibilidad que se lance al Gestor | concesionario y el Director del proyecto,
R-009 | mercado el remate de altimos 25 Explotar de para obtener beneficio econémico $ 40,00
modelos 2019, lo que ocasionaria un riesgos | esperado al momento que inicie remate
ahorro  al proyecto estimado de de dltimos modelos 2019. Se estima el
$5200,00 costo por un lapso de cuatro horas del
director del proyecto.
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retraso al cronograma de trabajo de 5
dias

Nivel de ~
ID del . . - riesgo . LI . .
- Riesgo identificado - . Estrategia del Plan de respuesta al riesgo Costo estimado
riesgo Ocurrencia .
i riesgo
X Impacto
Debido a la disminuida cantidad de Realizar convocatorias por redes
buzos con matricula de buceo sociales, explicando requisitos que
. . : . $ 50,00
comercial en la ciudad de Manta, Gestor deben cumplir para postular. Se estima
R-010 existe la posibilidad que no se 4 Aceptar- de costo de promocion en redes sociales.
complete el grupo de trabajo acuerdo activa riesqos | Revi tadisticas d io colocad
a lo planificado, lo que ocasionaria un 9 evisar estadisticas de anuncio colocado
en redes sociales para evaluar acogidadel | $ -

mismo.

Fuente: Elaboracion propia
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Plan de contingencia a los riesgos

UEES

Segun lo establecido en el plan de gestion contingencia de riesgos se detalla a continuacién. El plan de contingencia a los riesgos.

Referencia tabla #116.

Tabla 116 Plan de contingencia a los riesgos

ID Nivel de
del | Riesgo identificado " Mesgo Disparador del riesgo Plan de contingencia Costo estimado
. Ocurrencia
riesgo o
X Impacto

Dado a la situacion delincuencial actual del pais
y el alto costo de los equipos que se pretende
adqw_rlr, existe la p05|p|_lldad que el tema . Parte policial del robo de | Tramitar de inmediato el pago del
seguridad se vuelva critico, y DIVETEC Cia. X . N

R-001 . 12 los equipos de la bodega | deducible para la reposicion de los | $ 7.500,00
Ltda. se vea en la necesidad de contratar una . ! ;

1 de DIVETEC Cia. Ltda. bienes sustraidos

poliza de seguro contra robo, lo que afectara al
presupuesto con un aumento en el proyecto de
$7500.00 al mes.
I?aqlo que el_presupue§tq Qel proyecto es Notificacién por escrito _ _ _
limitado, existe la posibilidad de que no se del proveedor donde Asignar la reserva de contingencia
confirme a tiempo la compra de los equipos y P! para cubrir el aumento al

R-002 . S . 6 manifiesta que el plazo . $ 1.738,50
vehiculo, lo que ocasionaria que nos retiren el presupuesto por perdida de

. para otorgar el descuento

descuento otorgado y por consecuencia el vencié descuento.
presupuesto aumentaria en $1738,50. '
Dado que el gerente de DIVETEC Cia. Ltda. no
mantiene una linea de crédito aprobada, y el Solicitar al patrocinador la
banco tardaria aproximadamente 3 meses en la Notificacion por escrito | conformacién de otra comision
aprobacién de la misma, existe la posibilidad de por parte de la comisién, | para la obtencién de los recursos

R-003 . . 20 - . . - $ 1.000,00
que no entregue dinero a asignado al proyecto el acerca de la negacién del | monetarios debera gestionar los
dia 23 de agosto del 2019 “fecha de inicio de crédito bancario. fondos en un lapso no mayor a 30
adquisiciones” lo que ocasionaria un atraso en el dias.
cronograma de tres meses.
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UEES

contar con los equipos a tiempo lo que
ocasionaria un retraso estimado en el
cronograma de 10 dias.

mantienen en aduana no
se cumplira con la fecha
de entrega.

de recuperar el tiempo atrasado por
el retraso de la llegada de los
equipos.

ID Nivel de
del | Riesgo identificado " Fesgo Disparador del riesgo Plan de contingencia Costo estimado
. Ocurrencia
riesgo i
X Impacto
Dado que la Autoridad portuaria de Manta es
donde se realizaran las actividades de limpieza e .
. - Notificacion por escrito de . o
de casco de buques, existe la posibilidad que esta la autoridad portuaria Realizar nuevamente tramites para
institucion no otorgue el permiso respectivo del P solicitar permiso de ingreso al
R-004 : 9 donde manifieste que el o $ 1.000,00
personal de DIVETEC Cia. Ltda. para la ermiso no ha sido puerto de Manta para realizacion
realizacion de las pruebas, lo que ocasionaria P autorizado de pruebas de equipos y personal.
aumento del presupuesto de $1000.00 por gastos
extras en tramites.
Dado a que existe un periodo de pruebas con
equipos completamente nuevos, existe la . o Mediante convenio por escrito
T ; . . Reqgistro de validacion del g :
posibilidad que un equipo o pieza de equipo no aquete de trabaio adquirir los repuestos con dinero de
R-005 | pase las pruebas y tenga que ser reemplazado por 8 elago?ado en el rojceso DIVETEC Cia. Ltda. para posterior | $ 1.800,00
parte del proveedor lo que causaria un aumento P reposicion de los gastos por parte
. L control de calidad.
en el presupuesto por costos de importacion de del proveedor.
repuestos de $2,230.00.
Debido a que serd los mismos buzos los que en
la fase de pruebas calibren y preparen los Contrata un médico para que esté
equipos, existe la posibilidad de por Reporte de intoxicacién de | presente durante la realizacion de
inexperiencia o falla humana se calibre mal cualquier integrante del las pruebas y pueda dar asistencia
R-006 . . N 9 - . - : : $ 2.000,00
algln equipo provocando una intoxicacion por equipo de buzos durante la | inmediata al paciente y evitar
CO2 al buzo, lo que ocasionaria un aumento en fase de pruebas. complicaciones hasta ser trasladado
el presupuesto de $2000,00 por concepto de al hospital.
gastos medicos.
Debido a la situacién economica del pais Notificacion por escrito | Gestionar el proceso de
relacionada con las politicas de desaduanizacion del proveedor donde adquisiciones, incrementar
R-007 | &N las importaciones existe la posibilidad de no 12 informa que los equipos se | jornadas laborales con la finalidad $ 1.000.00
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ID Nivel de
del | Riesgo identificado " Fesgo Disparador del riesgo Plan de contingencia Costo estimado
. Ocurrencia
riesgo i
X Impacto
Debido a la gran experiencia en relaciones
publicas del encargado de los contratos con las , .
. . A : Contrato nimero diez con
navieras, existe la posibilidad que culmine la . -
R-008 L . 4 la naviera firmado y N/A $ -
elaboracion de los mismos antes de los .
e . . notariados.
planificado, lo que ocasionaria un adelanto al
cronograma de 5 dias.
Debido a las fechas en las que se realizara la Comunicacion por escrito
. . - por parte del proveedor
compra del vehiculo, existe la posibilidad que se del compromiso para
R-009 | lance al mercado el remate de ultimos modelos 25 Lo P par N/A $ -
. . incluirnos como prioridad
2019, lo que ocasionaria un ahorro al proyecto P
estimado de $5200 00 en el remate de ultimos
' modelos 2019.
Debido a la disminuida cantidad de buzos con Numero de contratos
matricula de buceo comercial en la ciudad de firmados y notariados la Realizar promocién por radio para
Manta, existe la posibilidad que no se complete fecha indicada en el las ciudades de Guayaquil y
R-010 . o 4 . $ 1.450,00
el grupo de trabajo acuerdo a lo planificado, lo cronograma con ultimo Esmeraldas y reclutar al personal
que ocasionaria un retraso al cronograma de dia para cerrar la necesario.
trabajo de 5 dias actividad.
TOTAL $ 17.488,50

Fuente: Elaboracion propia
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Gestion de adquisiciones

La Gestion de las Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos necesarios para comprar
o adquirir productos, servicios o resultados que es preciso obtener fuera del equipo del
proyecto. La Gestidn de las Adquisiciones del Proyecto incluye los procesos de gestion y de
control requeridos para desarrollar y administrar acuerdos tales como contratos, 6rdenes de
compra, memorandos de acuerdo (MOAS) o acuerdos de nivel de servicio (SLAS) internos.
El personal autorizado para adquirir los bienes y/o servicios requeridos para el proyecto
puede incluir miembros del equipo del proyecto, la gerencia o parte del departamento de

compras de la organizacién, si corresponde.

Plan de gestion de adquisiciones

Para la elaboracion del plan de gestion de adquisidores el Director de Proyecto se retine con
el equipo de trabajo. Utiliza juicio de expertos para fijar procesos en cuanto a “comprar 0
hacer”, evaluacion de proveedores, fijar base de las licitaciones y por ultimo elaborar

formatos para el control de las adquisiciones.
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Efectuar las adquisiciones
Efectuar las adquisiciones es responsabilidad del gestor de adquisiciones y lo realiza
mediante un andlisis de datos, para lo cual utiliza los siguientes documentos:
e Matriz de analisis Hacer-Comprar Referenciado en la Tabla #118. Elaborado por el
gestor de adquisiciones y aprobado por el director del proyecto.
e Matriz de enunciado del trabajo que describe los productos que se planean adquirir,
proporcionando asi al proveedor los detalles y caracteristicas. Referenciado en la
Tabla #119. Elaborado por el gestor de adquisiciones y aprobado por el director del
proyecto.
e Formato para evaluar proveedores. Referencia Tabla #120. Elaborado por el gestor
de adquisiciones y aprobado por el director del proyecto.
e Formato de orden de compra referenciado en la Tabla #121 elaborado por el gestor
de adquisiciones y aprobado por el director del proyecto”

e Formato del acuerdo legal referenciado en la llustracion #54.

A continuacion, se detalla el llenado de la tabla #118.-

Producto /servicio: Bien tangible o intangible que esta sujeto al analisis.

Criterio: Aspectos a analizar

Porcentaje: Asignacion de un porcentaje a cada criterio donde la suma de todos los criterios
sera igual al 100%.

Puntaje: Para la asignacion del puntaje se utiliza los criterios referenciado en la Tabla #117.
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Tabla 117 Criterios para establecer puntuacion

Criterio Puntaje Descripcion

Costo de la obra es igual o menor que lo
3 presupuestado

Costo de la obra tiene una variacién de hasta 2% de lo

2 presupuestado
Costo

Costo de la obra tiene una variacion de mas del 2% de

1 lo presupuestado

0 Tienen una variacion mayor del 5% del costo
presupuestado

3 Lleva en el negocio con al menos 5 afios de
experiencia

5 Lleva en el negocio menos de 5 afios de experiencia

Experiencia

1 Lleva en el negocio al menos un afio de experiencia

0 No tienen afios de experiencia en el negocio.

3 los productos tienen presentan al menos 5 afios de
garantia

5 los productos tienen presentan menos de 5 afios de

. ranti
Garantia garantia _ _ _

1 Lleva en el negocio al menos un afio de garantia

0 No presenta ninguna garantia
La entrega del producto se la realiza el dia estatificado

3 en el cronograma o hasta una semana antes

) La entrega la realiza hasta un dia més tarde estipulado

Tiempo de entrega en el cronograma.
La entrega la realiza hasta dos dias méas tarde

1 estipulado en el cronograma.
0 La entrega se la realizaria tres dias mas tarde de lo
estipulado en el cronograma.
3 Se posee los conocimientos necesarios para generar el
producto.
Conocimiento Técnico
0 No se tiene conocimiento técnico referente a la

generacion de estos productos.

Fuente: Elaboracion propia
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Ponderacién: Asignacion de un porcentaje a cada criterio donde la suma de todos los
criterios seré igual al 100%.
Observacidn: Daros extras que el gestor de adquisiciones considere colocar.

Tabla 118 Formato analisis hacer comprar

FORMATO HACER- COMPRAR
FECHA
PRODUCTO/SER
VICIO
CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR
o Punt | Ponderac | Punt | Observac | Ponderac | Punt | Observac
Criterio % . L. . -, . i o,
aje i6n aje ion ion aje ion
Costo
Experiencia
Garantia
Tiempo de Entrega
Conocimiento
técnico
100 Total 0 Total 0
% HACER COMPR
AR
GESTOR DE ADQUISICIONES DIRECTOR DEL PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se detalla el llenado de la tabla #119.

Servicio/producto. - Bien tangible o intangible que esta sujeto al analisis.

391



MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS UEES
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

Caracteristicas del producto. — Colocar informacion desarrollada en el area de conocimiento
“Gestiln de alcance” “Linea base de alcance” “Enunciado del alcance”.

Lugar y fecha de entrega. - Colocar lugar y fecha segin el cronograma de actividades
desarrollado en el area de conocimiento “Gestion del tiempo”

Precio maximo. - Costo total maximo autorizado por el patrocinador para esa adquisicion.

Tabla 119 Formato matriz de enunciado del trabajo

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO
FECHA

ENTREGABLE

PAQUETE DE TRABAJO SUJETO A
COMPRA

CODIGO EDT PAQUETE DE
TRABAJO

SERVICIO/PRODUCTO

Caracteristicas del Producto 1:

Lugar y Fecha de entrega:
Precio Maximo:
Observaciones:

Caracteristicas del Producto 2:

Lugar y Fecha de entrega:
Precio Maximo:

Observaciones:

GESTOR DE ADQUISICIONES DIRECTOR DE PROYECTO
Fuente: Elaboracién propia
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A continuacion, se detalla el llenado de la tabla #120.

Nombre comercial del proveedor: Nombre comercial del proveedor registrado en el Servicio
de Rentas Internas SRI.

Razén social: Razon social del proveedor registrado en el Servicio de Rentas Internas SRI.
Ruc. - Numero de 13 digitos registrado Servicio de Rentas Internas SRI.

Paquete de trabajo sujeto a compra. — Paquete de trabajo detallado en la EDT que el
proveedor nos puede vender.

Codigo EDT. - Cédigo del paquete de trabajo detallado en la EDT.

Porcentaje para ponderacion. — Numero expresado en porcentaje que representa la
importancia del criterio de evaluacion sobre un total del 100%.

Criterios de evaluacién. — Aspectos a considerar para evaluar al proveedor.

Criterios de calificacidon. — Aspectos a considerar para asignar una calificacion numeérica al
proveedor

Calificacion. - Expresion numérica asignada a cada criterio de evaluacion.

Calificacion ponderada. - Numero expresado en porcentaje que representa la relacion entre
la calificacidn asignada y el porcentaje de ponderacién. Se formula mediante Microsoft
Excel. Como se detalla a continuacion.

Criterio 1: =+SI (E12=1;25%; SI(E12=0;0%;"error"))

Criterio 2: =+SI (E13=0;5%; SI (E13=1;20%; SI(E13=2;30%;"error")))

Criterio 3: =+SI (E16=1;2%; S| (E16=2;5%; SI(E16=3;10%:;"error")))

Criterio 4: =+SI (E19=1;5%; Sl (E19=2;10%; Sl (E19=3;20%; "error")))

Criterio 5: =+SI (E22=1;2%; Sl (E22=2;5%); S| (E22=3;10%; "error")))

Criterio 6: =+SI (E25=1;5%; Sl (E25=0; 0%;"error"))
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Tabla 120 Formato para evaluar proveedores

UEES

FORMATO PARA EVALUAR PROVEEDORES

NOMBRE COMERCIAL PROVEEDOR:
RAZON SOCIAL:
RUC:
PAQUETE DE TRABAJO SUJETO A COMPRA:
CODIGO EDT:
EVALUACION
O A o L Criterios de e Calificacion
para Criterios de evaluacion e Calificacion
., calificacion ponderada
ponderacion
25% Cumplimiento de alcance SI=1No=0
Mayor presupuesto = 0
30% Costo Igual presupuesto = 1
Menor presupuesto = 2
50% Anticipo = 1
10% Condiciones de pago 40% anticipo = 2
25% Anticipo =3
Contra entrega =1
20% Plazo de pago saldo 30 Dias=2
45 Dias =3
> planificado = 1
10% Tiempo de entrega en domicilio = planificado = 2
< planificado = 3
5% Servicio de postventa SI=1No=0
TOTAL PONDERADO 100%

Observaciones

GESTOR DE ADQUISICIONES

DIRECTOR DEL PROYECTO

ELABORADO POR

APROBADO

Fuente: Elaboracion propia

A continuacion, se detalla el llenado de la Tabla #121.

Datos del proveedor: Colocar informacion del proveedor

Datos de facturacion: Colocar informacion necesaria para emision de factura.
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Detalle: Enumerar cada uno de los productos a
Cantidad: Expresion numérica de los bienes a adquirir.
Precio unitario: Valor monetario acordado en base a la cotizacidn y negociacion.

Total: Multiplicacion entre las columnas cantidad y precio unitario.

Tabla 121 Formato de orden de compra

UEES

FORMATO DE ORDEN DE COMPRA OD.CM.-001-0001

FECHA:

DATOS DEL PROVEEDOR

NOMBRE COMERCIAL PROVEEDOR

RAZON SOCIAL

RUC
TELEFONO

DATOS PARA FACTURACION:

RAZON SOCIAL DIVETEC CIA. LTDA.
RUC 1111111111111
DIRECCION XXXXXXXXXXX
TELEFONO 11111111

CORREO ELECTRONICO divetec@gmail.com

PAQUETE DE TRABAJO SUJETO A COMPRA

CODIGO EDT

DETALLE CANTIDAD | PRECIO UNITARIO

TOTAL

SUBTOTAL 0%

SUBTOTAL 12%

IVA 12%

TOTAL

GESTOR DE ADQUISICIONES DIRECTOR DEL PROYECTO

ELABORADO POR APROBADO

Fuente: Elaboracion propia
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A continuacion, se detalla el formato de acuerdo legal. Ref. ilustracion #56.

llustracion 56 Formato de contrato compra-venta

CONTRATO DE COMPRA VENTA

En la Ciudad de , capital de la provincia , Republica del Ecuador, a los
____ dias del mes de

Clausula 1.- Comparecen, por una parte, como vendedor la empresa con nimero
de ruc y por otra parte como comprador la empresa con

numero de ruc

Clausula 2.- El objeto del contrato es realizar la compra venta de detallados a continuacion.

Los precios acordados por las partes se detallan en la cotizacion # adjunta.

Clausula 3.- EI comprador se obliga a pagar la suma de $ fragmentado en un anticipo del
al momento de la firma del presente contrato el medio de pago es y

la diferencia a un plazo de el medio de pago es . Para realizar el pago

del anticipo el vendedor debera de presentar original de “Poliza de fiel cumplimiento del contrato” y “Buen uso
del anticipo”.
Clausula 5.- EIl plazo de entrega de los equipos de es de dias en las instalaciones de

en el horario de se firmara la respectiva acta entrega recepcion y

posterior la emision de la respectiva factura.

Clausula 6.- En caso de incumplimiento de las clausulas del presente contrato se aplicara una sancion del 25%

del total del monto de la compra mas IVA.

Comprador Vendedor

Fuente: Elaboracion propia
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Controlar adquisiciones
Controlar las adquisiciones es responsabilidad del gestor de adquisiciones utiliza la técnica

de inspeccion. Para lo cual se utiliza el formato referenciado en la tabla #122.

Tabla 122 Formato de control de adquisiciones

Formato control de adquisiciones FCADQ.-001-001-000001
Datos basicos

Fecha

Paquete de trabajo
Codigo de laEDT

Razon social proveedor
Contrato compra venta #
Cotizacion #

Orden de compra #

Cumplimiento de clausulas del contrato
Si

no
¢Justifique?

Si

El contrato se notarizd no
¢Justifique?

Si

Documento de
ref.

no
cJustifique?

Si

Documento de
El comprador cumple con el pago de | ref.

la diferencia no
¢Justifique?

El contrato se firmd en la fecha
planificada

El comprador cumple con el pago del
anticipo

El comprador cumple con el medio ﬁ;
de pago cJustifique?
Si
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UEES

acordados

El proveedor cumple con los criterios no
- ¢Justifique?
de aceptacion -
Porcentaje
: Si
El proveedor cumple con los precios o

cJustifique?

El proveedor cumple con los tiempos
estipulados

Si

no
¢Justifique?

Observacion

Gestor de adquisiciones

Director del proyecto

Fuente: Elaboracion propia

Cerrar las adquisiciones es responsabilidad del director del proyecto para lo cual solicita al

proveedor envie un email notificando la culminacion del trabajo ya sea bien o servicio. Este

email debe incluir un detalle de todos los equipos entregados, archivo fotogréfico, horarios

de entrega, cumplimiento de los criterios de aceptacion, observaciones y recomendaciones.

El director del proyecto se encarga de elaborar un archivo fisico y virtual para el cierre de

adquisiciones este archivo debe contener los siguientes documentos: email de notificacion de

culminacion del trabajo enviado por el proveedor, original del contrato firmado, original de

orden de compra firmada por las partes, formato de validacion del paquete de trabajo, factura

firmada por las dos partes.
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Analisis hacer comprar
En cumplimiento a lo establecido en el plan de gestion de adquisiciones a continuacion se detalla el analisis “HACER-COMPRAR”.

Referenciado en las tablas #123, #124, #125, #126.

Tabla 123 Matriz de analisis Hacer- Comprar adecuacién del area de bodega y oficina

ANALISIS HACER-COMPRAR

FECHA DD/MM/AAAA

PRODUCTO/SERVICIO | Adecuacion del Area de Bodega y de Oficinas.

CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR

Criterio % Puntaje | Ponderacién | Puntaje Observacion Ponderacién | Puntaje Observacion

Costo de acuerdo a lo

Costo 15% 1 0 0 - 15% 1

presupuestado

Se debe de demostrar por
Experiencia 250 3 0 0 ) 25% 3 medio de al menos 10 trabajos

de construccidn previos
realizados

Construccion debe de tener
Garantia 15% 1 0 0 - 15% 1 garantia fisica de entrega de al
menos 5 afios

Capacidad de entregar el

Tiempo de Entrega 20% 2 0 0 - 20% 2 producto en la fecha
establecida en el contrato
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UEES

Manejo de conocimientos

técnico y los

recursos para

realizar este
producto

Conocimiento Técnico 25% 3 0 0 - 25% 3 . .
técnicos para realizar la obra
No es la linea de

negocio de la

empresa, no se
cuenta con el

Total 0 personal con el Total 10
HACER conocimiento COMPRAR

GESTOR DE ADQUISICIONES

DIRECTOR DEL PROYECTO

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 124 Matriz de analisis Hacer- Comprar Equipos informaticos y de oficina

UEES

ANALISIS HACER-COMPRAR

FECHA

DD/MM/AAAA

PRODUCTO/SERVICIO

Adquisicién de equipos informativos y de oficina

CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR
Criterio % Puntaje | Ponderacién Puntaje Observacion Ponderacion | Puntaje Observacion
15% 1 0 - 15%

Costo 0 1 Costo de acuerdo a lo
presupuestado
Demostrar haber realizado

Experiencia 25% 3 0 0 - 25% 3 ventas de estos productos
por al menos 5 afos
Los productos deben de

Garantia 15% 1 0 0 - 15% 1 tener las garantias fisicas
de al menos 1 afio.
Capacidad de entregar el

Tiempo de Entrega 20% 2 0 0 - 20% 2 producto en la fecha
establecida en el contrato
Manejo de conocimientos

Conocimiento Técnico 25% 3 0 0 - 25% 3 técnicos de equipos
informaticos.
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No es la linea de
negocio de la
empresa, no se
cuenta con el

Total personal con el Total
HACER conocimiento COMPRAR
técnico y los
recursos para
realizar este

producto

10

GESTOR DE ADQUISICIONES DIRECTOR DEL PROYECTO

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 125 Matriz de analisis Hacer- Comprar Equipos de buceo

ANALISIS HACER-COMPRAR

FECHA DD/MM/AAAA

PRODUCTO/SERVICIO | Adquisicion de equipos de buceo

CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR

Criterio % Puntaje | Ponderacién Puntaje Observacion Ponderacién | Puntaje Observacion

Costo de acuerdo a lo

Costo 15% 1 0 0 - 15% 1
presupuestado

Demostrar haber realizado
Experiencia 25% 3 0 0 - 25% 3 ventas de estos productos
por al menos 5 afios

Los productos deben de
Garantia 15% 1 0 0 - 15% 1 tener las garantias fisicas de
al menos 5 afio.

Capacidad de entregar el
Tiempo de Entrega 20% 2 0 0 - 20% 2 producto en la fecha
establecida en el contrato

manejo de conocimientos
Conocimiento Técnico 25% 3 0 0 - 25% 3 técnicos de equipos de
buceo.

No es la linea de
negocio de la
empresa, no se

Total cuenta con el Total
HACER personal con el COMPRAR
conocimiento
técnico y los
recursos para

10
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realizar este
producto

GESTOR DE ADQUISICIONES DIRECTOR DEL PROYECTO

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla 126 Matriz de analisis Hacer-Comprar Vehiculos

ANALISIS HACER-COMPRAR

FECHA DD/MM/AAAA

PRODUCTO/SERVICIO | Adquisicion de Vehiculos

CRITERIO/PUNTAJE HACER COMPRAR

Criterio % Puntaje | Ponderacién | Puntaje Observacion Ponderacion Puntaje Observacion

Costo 15% 1 0 0 - 15% 1 Costo de acuerdo a lo
presupuestado

Demostrar haber
realizado ventas de estos
productos por al menos 5
afios

Experiencia 25% 3 0 0 - 25% 3

Los productos deben de
Garantia 15% 1 0 0 - 15% 1 tener las garantias fisicas
de al menos 5 afio.

Capacidad de entregar el
producto en la fecha
establecida en el
contrato

Tiempo de Entrega 20% 2 0 0 - 20% 2

Manejo de
Conocimiento Técnico 25% 3 0 0 - 25% 3 conocimientos técnicos
vehiculos.
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No es la linea de
negocio de la
empresa, no se
cuenta con el

Total 0 personal con el Total 10
HACER conocimiento COMPRAR
técnico y los

recursos para
realizar este
producto

Fuente: Elaboracion Propia
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Base de las licitaciones

En cumplimiento a lo establecido en el plan de gestion de adquisiciones a continuacién se detalla

la base de las licitaciones. Por disposicion del director del proyecto se ha divido en cuatro bases

de licitacion. Referenciado en las tablas #127, #128, #129, #130.

Tabla 127 Matriz de base de licitacion #1

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO

FECHA

DD/MM/AAAA

ENTREGABLE

INFRAESTRUCTURA

PAQUETE DE TRABAJO SUJETO A
COMPRA

BODEGA-OFICINA

CODIGO EDT PAQUETE DE TRABAJO

21-22

SERVICIO/PRODUCTO

Adecuacion bodega y oficina

Caracteristicas de Bodega:

Area de intervencién de 10 m2

Dimensiones de 5 metros de largo por 2 de ancho

Paneleria de tres metros de alto en gypsum

Color blanco con divisiones segun plan de caso de negocio

Lugar y Fecha de entrega:

Manta, Miércoles 11 de Septiembre del 2019.

Precio Maximo:

$4.409,00

Observaciones:

Caracteristicas Oficina:

Area de intervencion de 40 m2

Dimensiones: 5 metros de largo por 8 metros de ancho total de 40 m2

Paneleria de tres metros de alto en gypsum y color blanco divisiones seguin caso de negocio

Lugar y Fecha de entrega:

Manta, Martes 1 de Octubre del 2019.

Precio Maximo:

$5.700,00

Observaciones:
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GESTOR DE ADQUISICIONES DIRECTOR DEL PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 128 Matriz de base de licitacion #2

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO

FECHA | DD/MM/AAAA

ENTREGABLE | INFRAESTRUCTURA

PAQUETE DE TRABAJO SUJETO A COMPRA | BODEGA-OFICINA

CODIGO EDT PAQUETE DE TRABAJO | 2.1-2.2

SERVICIO/PRODUCTO | MATERIAL INFORMATICO Y DE OFICINA

Caracteristicas de material informatico:

Computadores laptop core i5, 1TB, 8RAM, 10 Pulg (04 unidades)

Computadores de escritorio core i5, 1TB, 8RAM, 10 Pulg. (04 unidades)

Impresora multifuncién (01 unidad)

Calculadoras (02 unidades)

Teléfonos IP (02 Unidades)

Lugar y Fecha de entrega: | Manta, Viernes 13 de Septiembre del 2019.

Precio Maximo: | $4.135,00

Observaciones:

Caracteristicas de material de Oficina:

Escritorio tres cajones en melamine color café 1.5x1.5 (05 unidades)

Silla secretaria color negro con brazos, cinco garruchas (05 unidades)

Resmas de papel bond A4 (30 unidades)

Cajas de 25 esferos bic punta media color tinta azul (05 unidades)
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Caja de 12 marcadores punta fina de colores marca bic (01 unidad)

Perforadoras eléctricas y engrapadoras eléctricas de oficia social (04 unidades cada una)

Tableros A4 de plastico con vincha de metal (10 unidades)

Carpetas manila (50 unidades)

Archivadores color negro (10 unidades)

Cuadernos A4 de cuadros (10 unidades)

Lugar y Fecha de entrega: | Manta, Viernes 13 de Septiembre del 2019.

Precio Maximo: | $2.000,00

Observaciones:

GESTOR DE ADQUISICIONES DIRECTOR DEL PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia

Tabla 129 Matriz de licitacién #3

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO

FECHA | DD/IMM/AAAA

ENTREGABLE | EQUIPOS DE BUCEO Y VEHICULO

PAQUETE DE TRABAJO SUJETO A

COMPRA EQUIPOS DE BUCEO

CODIGO EDT PAQUETE DE TRABAJO | 3.1

SERVICIO/PRODUCTO | ADQUISICION DE EQUIPOS DE BUCEO

Caracteristicas de Compresor de llenado de botellas de aire comprimido:

Rendimiento de caudal 140 I/min,

Dispositivo de comunicacion

Dispositivo de llenado adicional

Sistema de Filtracion

Al menos dos latiguillos de llenado
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UEES

Alimentacion eléctrica

Marca BAUER

Lugar y Fecha de entrega:

Manta, Martes 22 de Octubre del 2019.

Precio Maximo:

$6.000,00

Observaciones:

Caracteristicas de Compresor portatil de aire comprimido:

Capacidad de carga de 170 I/min

Potencia 5HP

RPM 1050

Sistema de purificacion PO

Combustible, gasolina

Marca BAUER

Lugar y Fecha de entrega:

Manta, Martes 22 de Octubre del 2019.

Precio Maximo:

$2.000,00

Observaciones:

Caracteristicas de Camara de video portatil:

Con case resistente hasta 3 ATA

Tarjeta de memoria de 32 Gb

Video 4k30

Adaptador para filmaciones oscuras

Con aplicaron Go Pro para celulares y descarga de videos

Marca HERO Go Pro

Lugar y Fecha de entrega:

Manta, Martes 22 de Octubre del 2019.

Precio Maximo:

$400,00

Observaciones:

Caracteristicas de Camilla plastica:

Camilla plastica rigida para flotaciones

Ajuste de paciente con tiras de velcro

Agarraderas para hasta cuatro personas
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Color rojo

Lugar y Fecha de entrega:

Manta, Martes 22 de Octubre del 2019.

Precio Maximo:

$150,00

Observaciones:

Caracteristicas de Botella de aire comprimido:

De aluminio compuesto (carbono)

Calzo para asentar

Botella con volumen de 11.1 litros

llenado hasta 3000 PSI

Aviso de uso de presion de reserva

Prueba hidrostatica al dia

Flotabilidad llena 0.8KG

Marca recomendada LUXFER

Lugar y Fecha de entrega:

Manta, Martes 22 de Octubre del 2019.

Precio Maximo:

$5.000,00

Observaciones:

10 unidades con un precio de $500 por unidad.

Caracteristicas de Full Mask:

Sellado doble

Sistema de igualacién de persona de nariz

Tiras ajustables laterales y superiores

Adaptable para comunicaciones OTS

Incluye latiguillo de alimentacion

Marca Preferible Guardian

Lugar y Fecha de entrega:

Manta, Martes 22 de Octubre del 2019.

Precio Maximo:

$1.600,00

Observaciones:

02 unidades con un precio de $800 por unidad.

Caracteristicas de Chaleco B/C:

TallaM

Flotabilidad maxima de 24.4 Kg
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Tamafio de botella hasta de 18 L

Sistema de lastre integrado de desenganche rapido

Bolsillos para lastre traseros

Bolsillos para lastre con cierre

Arnés que permita la distribucion uniforme de la carga

Lugar y Fecha de entrega: | Manta, Martes 22 de Octubre del 2019.

Precio Maximo: | $3.200,00

Observaciones: | 08 unidades con un precio de $400 por unidad

Caracteristicas de Reguladores:

Sistema de cierre automatico del regulador

Dos salidas de alta presion y 4 de media presién

Con camara seca que aumenta la resistencia a la escarcha

Ajuste ergonomeétrico que permita una vuelta completa a ajustar la inyeccion y optimizar el esfuerzo de
apertura

Aperturas laterales para que mejore la estabilidad del regulador

Bigotera de evacuacion de burbujas

Lugar y Fecha de entrega: | Manta, Martes 22 de Octubre del 2019.

Precio Maximo: | $3.200,00

Observaciones: | 08 unidades con un precio de $400 por unidad

GESTOR DE ADQUISICIONES DIRECTOR DEL PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 130 Matriz de licitaciéon #4

FORMATO DE MATRIZ DE ENUNCIADO DEL TRABAJO

FECHA | DD/MM/AAAA

ENTREGABLE | EQUIPOS DE BUCEO Y VEHICULO

PAQUETE DE TRABAJO SUJETO A | VEHICULO CAMIONETA - BOTE DE GOMA CON
COMPRA | MOTOR

CODIGO EDT PAQUETE DE TRABAJO | 3.2-3.3

SERVICIO/PRODUCTO | MATERIAL INFORMATICO Y DE OFICINA

Caracteristicas de vehiculo camioneta:

Camioneta Luv Dmax

Cero kildmetros de recorrido

Cabina simple

Combustible a Diésel

Motor 2500

Lugar y Fecha de entrega: | Manta, Miércoles 13 de Noviembre del 2019.

Precio Maximo: | $20.000,00

Observaciones:

Caracteristicas de bote de goma con motor:

Bote de goma de alta resistencia

Motor Yamaha 48 HP pata larga

Cero millas de recorrido

Lugar y Fecha de entrega: | Manta, Miércoles 13 de Noviembre del 2019.

Precio Maximo: | $15.000,00

Observaciones:

GESTOR DE ADQUISICIONES DIRECTOR DEL PROYECTO

Fuente: Elaboracion propia
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Conclusiones

El presente trabajo de titulacion presenta un estudio completo para la empresa DIVETEC Cia.
Ltda. iniciando con el “Caso de negocio” representado en el capitulo 1, donde se identifica posibles
alternativas de solucion y se justifica con estudios de factibilidad la mejor, para asi facilitar al
tomador de decisiones la implementacion de la mejor opcién mediante un proyecto. A
continuacion, se autoriza ya el inicio del proyecto mediante el documento “Acta de constitucion”
donde se establecen los pardmetros a nivel macro que regiran la planificacion, ejecucion y cierre
del proyecto.

Como siguiente paso se definio el ““ Plan para la direccion del proyecto” documento que contiene
un estudio apoyado en libro “Guia de los FUNDAMENTOS PARA DIRECCION DE
PROYECTOS; Sexta edicion.” en este capitulo se analizan diez areas de conocimiento: Gestion
de interesados, Gestion de alcance, Gestion del cronograma, Gestion de los costos, Gestion de la
calidad, Gestion de los recursos, Gestion de las comunicaciones, Gestion de los riesgos, Gestion
de las adquisiciones, Gestion de la integracion. Cada uno de estos analisis ayudan al director de
proyectos a tener claro el panorama y saber con mayor certeza que es lo que esperan cada uno de
los interesados del proyecto, luego identificar especificamente que entrega y que no entrega el
proyecto, asi el patrocinador recibira unicamente lo que solicité de esta manera se mide la calidad
del proyecto. Como apoyo también se define un cronograma y un presupuesto que serviran de
parametros para la correcta ejecucion del proyecto y de existir variaciones ya se cuente con el

Proceso a seguir.
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A continuacion, se detallan riesgos que impactarian al proyecto en caso de materializarse se
asignan reservas de contingencia y de gestion esto con la finalidad de minimizar su impacto y/o
disponer de los recursos monetarios en el caso de que sucedan.

También se define como se manejan las comunicaciones del proyecto teniendo en cuenta que son
vitales, ya que si el grupo de interesados no esta bien comunicado muy dificil sera que se puedan
cumplir los objetivos del proyecto. Después se define el tratamiento de las adquisiciones aqui se
establece los procesos a seguir para seleccionar proveedores, la manera en la que se presenta lo
que se requiere comprar y la tramitologia legal para contratacion de proveedores.

Por ultimo, la integracion que permite relacionar cada uno de las areas de conocimiento para que
trabajen en conjunto y no de manera independiente esto ayuda a garantizar que los objetivos del

proyecto se cumplan.

Este documento se ha elaborado con un lenguaje que permita al lector su entendimiento y
aplicacion sin necesidad de conocer a profundidad acerca de “Gestion de proyectos”. Por lo que
es un documento que esta listo para ser implementado. De igual forma se ha establecido, para que
en caso de ser necesario la actualizacion y/o modificacion del documento se lo pueda hacer
siguiendo los procesos establecidos en cada plan de gestion de cada una de las areas de

conocimiento.
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Lecciones aprendidas

La elaboracion del presente documento deja lecciones aprendidas que serviran de archivos de
apoyo para futuros proyectos.

La primera leccién aprendida se identifico al momento de la elaboracidn del acta de constitucion
ya que no se contaba con informacién muy clara para definir los requisitos de alto nivel ni de
riesgos de alto nivel. Por lo que se tuvo que solicitar al Patrocinador en varias ocasiones se envie
mas informacion hasta tener claro estos aspectos, ademas de solicitar una revision previa al acta
de constitucion e identificar si lo escrito es lo que necesita el Patrocinador.

La segunda leccién aprendida se identifico al momento de definir los costos, debido a que ya se
contaba con un presupuesto autorizado en el “Acta de constitucion”. Al desarrollar el area de
conocimiento “Gestion de los costos del proyecto”, se pudo identificar més a detalle el costo de
cada uno de los recursos necesarios y el presupuesto sufrié un aumento de $ 73194,00 a
$114.279,81. Estos datos deberan ser presentado al patrocinador para su aprobacion, entendiendo
que el presupuesto si bien fue autorizado ya en el “Acta de constitucion” es en el “Plan para la
direccion del proyecto” donde el Patrocinador también puede tomar la decision de desistir del
proyecto. Es preferible hacerlo en esta fase de planificacion que cuando ya el proyecto entre en la
fase de ejecucion.

La tercera leccién aprendida se identific al momento de estimar la duracién de las actividades ya
que primero se tuvo que definir la cantidad de recursos disponibles y eso retraso el proceso. Se
pudo identificar uno a uno los recursos y después la duracidn de cada una de las actividades. Se
recomienda realizar primero el area de conocimiento “Gestion de Recursos” y luego el area de

conocimiento “Gestion de Tiempo”
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Anexos

Anexo A “ALCANCE”

A continuacién de detalla los criterios de aceptacion que debera cumplir de paquete de trabajo
Equipo de buceo, criterios que le permitan la aceptacion del mismo.

Compresor de llenado de botellas de aire comprimido:

* Rendimiento de caudal 140 I/min.

» Dispositivo de Comunicacion

» Dispositivo de llenado adicional

+ Sistema de filtracion

» Al menos dos latiguillos de llenado.
» Alimentacion eléctrica.

* Marca BAUER

« Costo maximo total $6000,00

Compresor portéatil de aire comprimido:

» Capacidad de carga de 170 I/min
» Potencia 5hp

« RPM 1050

 Sistema de purificacion PO

» Combustible, gasolina

* Marca BAUER

« Costo maximo total $3000,00
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Cémara de video portétil

* Con case hasta resistente hasta 3 ATAS

» Tarjeta de memoria de 32 Gb
* Video 4k30

« Adaptacion para filmaciones oscuras

» Con Aplicacion Go Pro para celulares y descarga de videos.

* Marca HERO Go pro

« Costo maximo total $400,00

Camilla plastica

Camilla plastica rigida para flotaciones
Ajuste de paciente con tiras de velcro.

Agarraderas para hasta cuatro camilleros.

« Colorrojo
* Marca indiferente

« Costo maximo total $ 150,00

Botellas para aire comprimido

» De aluminio o compuesto (Carbono)
» Calzo para asentar.
» Botella con volumen de 11.1 litros

» Llenado hasta 3000 psi de presion.
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» Aviso de uso de presion de reserva
* Prueba hidrostatica al dia

* Flotabilidad llena 0.8Kg

* Marca recomendada Luxfer

« Costo maximo total $500,00 C/U

Full Mask
+ Sellado doble
» Sistema de igualacion de presion para nariz
» Tiras ajustables laterales y superiores
» Adaptable para comunicaciones OTS
* Incluye latiguillo de alimentacion
» Marca preferible Guardian

« Costo maximo total $800,00 C/U

Chaleco b/c
 TallaM
 Flotabilidad maxima de 24.4Kg
« Tamaiio de botella hasta de 18|
» Sistema de lastre integrado de desenganche rapido
» Bolsillos para lastres traseros
« Bolsillos para lastre con cierre

« Arnés que permita la distribucion uniforme de la carga.
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« Costo maximo total $ 400,00

Reguladores

+ Sistema de cierre automatico del regulador.

» Dos salidas de alta presion y 4 de media presion.

» Con cadmara seca que aumenta la resistencia a la escarcha.

« Ajuste ergondmico que permita una vuelta completa a ajustar la inyeccion y optimizar el
esfuerzo de apertura

» Aperturas laterales para que mejore la estabilidad del regulador.

» Bigotera de evacuacion de las burbujas.

« Costo maximo total $ 400,00
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Anexo B “Gestién de costos”

Tabla 131 Tasas de interés BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

Tasas de Interés
octubre - 2018

1. TASASDE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES PARA EL SECTOR FINANCIERO
PRIVADO, PUBLICO Y, POPULAR Y SOLIDARIO

Tasas Referenciales Tasas Maximas
Tasa Activa Efectiva Referencial Tasa Activa Efectiva Mé&xima
para el segmento: ¥ anual para el segmento: ¥ anual
Productivo Corporativo 8.06 Productivo Corporativo 9.33
Productivo Empresarial 9.75 Productivo Empresarial 10.21
Productivo PYMES 1120 |Productivo PYMES 11.83
Comercial Ordinario 8.06 Comercial Ordinario 11.83
Comercial Prioritario Corporativo 8.34 Comercial Prioritario Corporativo 9.33
Comercial Prioritario Empresarial 9.74 Comercial Prioritario Empresarial 10.21
Comercial Prioritario PYMES 10.90 Comercial Prioritario PYMES 11.83
Consumo Ordinario 16.55  [Consumo Ordinario 17.30
Consumo Prioritario 16.65  [Consumo Prioritario 17.30
Educativo 9.47 Educativo 9.50
Inmobiliario 10.01 Inmobiliario 11.33
Vivienda de Interés Publico 4.84 Vivienda de Interés Publico 4.99
Microcrédito Minorista * 26.68 Microcrédito Minorista* 28.50
Microcrédito de Acumulacién Simple * 23.68 Microcrédito de Acumulacién Simple* 25.50
Microcrédito de Acumulacion Ampliada s Xrlrfpr)(lji(;?:’ito de Acmulacion 28y
Inversion Publica 8.58 Inversion Publica 9.33

1. Las tasas de interés para los segmentos Microcrédito Minorista, Microcrédito de Acumulacién Simple y Microcrédito de Acumulacion
Ampliada se calcul6 con informacion del sector financiero privado y de la economia popular y solidaria (cooperativas de ahorro y crédito del
segmento 1y mutualistas).

2. TASAS DE INTERES ACTIVAS EFECTIVAS VIGENTES PARA EL SECTOR FINANCIERO
POPULAR Y SOLIDARIO (SEGMENTOS 2, 3,4 Y 5)*

Tasas Referenciales Tasas Maximas
Tasa Activa Efectiva Referencial Tasa Activa Efectiva Maxima
% anual % anual
para el segmento: para el segmento:
Microcrédito Minorista 2 24.50 Microcrédito Minorista* 30.50
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Microcrédito de Acumulacion Simple >

23.04

|Microcrédito de Acumulacion Simple*

UEES

27.50

Microcrédito de Acumulacién Ampliada >

21.40

Microcrédito de Acumulacion
Ampliada*

25.50

2. Las tasas de interés para los segmentos Microcrédito Minorista, Microcrédito de Acumulacién Simple y Microcrédito de Acumulacion
[Ampliada se calcul6 con informacion del sector de la economia popular y solidaria (cooperativas de ahorro y crédito del segmento 2, 3, 4y 5).

Nota: Para los demas segmentos de crédito regiran las tasas activas efectivas referenciales y maximas establecidas
para el sector financiero privado, publico y, popular y solidario.

*Resolucion 437-2018-F de 26 de enero de 2018 de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y Financiera.

3. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS PROMEDIO POR INSTRUMENTO

Tasas Referenciales % anual Tasas Referenciales % anual
Depdsitos a plazo 5.21 Depositos de Ahorro 1.02
Depdsitos monetarios 0.59 Depositos de Tarjetahabientes 1.19
Operaciones de Reporto 0.10

4. TASAS DE INTERES PASIVAS EFECTIVAS REFERENCIALES POR PLAZO

Tasas Referenciales % anual Tasas Referenciales % anual
Plazo 30-60 3.86 Plazo 121-180 °.41
Plazo 61-90 4.02 Plazo 181-360 6.05
Plazo 91-120 4.83 Plazo 361 y mas 7.53

5. TASAS DE INTERES PASIVAS}EFECTIVAS MAXIMAS PARA
LAS INVERSIONES DEL SECTOR PUBLICO
(seguin regulacion No. 133-2015-M)
6. TASA BASICA DEL BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
7. OTRAS TASAS REFERENCIALES
Tasa Pasiva Referencial 5.27 Tasa Legal 8.34
Tasa Activa Referencial 8.34 Tasa Maxima Convencional 9.33

8. Boletin de Tasas de Interés

8.1. Boletin Semanal de Tasas de Interés

8.2. Comparacion Tasas: Activas Promedio — Referenciales BCE

9. Informacién Histérica de Tasas de Interés

9.1. Tasas de Interés Efectivas

9.2. Resumen Tasas de Interés

9.3. Tasas de Interés por Tipo de Crédito (Vigente hasta Julio de 2007)

9.4. Boletines Semanales de Tasas de Interés

10. Material de Apoyo:
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https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/resolucion133m.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/resolucion133m.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/home1/economia/tasas/TasaBasica.xls
https://contenido.bce.fin.ec/home1/economia/tasas/BolTasas27sep_03oct18.xls
https://contenido.bce.fin.ec/home1/economia/tasas/GraficoIFIS.xls
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/TasasHistorico.htm
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/TasasHistoricoResumen.htm
https://contenido.bce.fin.ec/frame.php?CNT=ARB0000948
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/TasasHistoricoBoletinSemanal.htm

MAESTRIA EN GESTION DE PROYECTOS {UEES
JONNATHAN MENDEZ - JORGE GABELA

10.1. Instructivo de Tasas de Interés

11. Informes de Tasas de Interés:
11.1. Evolucion del monto de las operaciones activas v pasivas del Sistema Financiero
Nacional.

12. Base legal:

NUEVO: Base Legal: Resolucién No. 437-2018-F de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria

y Financiera

12.1. Resolucién No. 154-2015-F de la Junta de Politica y Regulacién Monetaria y
Financiera
12.2. Base Legal: Resolucion No. 140-2015-F de la Junta de Politica y Regulacion
Monetaria y Financiera
12.3. Base Legal: Resolucion No. 133-2015-M de la Junta de Politica y Regulaciéon
Monetaria y Financiera
12.4. Base Legal: Resolucion No. 043-2015-F de la Junta de Politica y Requlacion
Monetaria y Financiera
12.5. Base Legal: Resolucion No. 059-2015-F de la Junta de Politica y Requlacion
Monetaria y Financiera
12.6. Base Legal: Resolucion No. 044-2015-F de la Junta de Politica y Regulacion
Monetaria y Financiera
12.7. Base Legal: Regulacion No. 153 del Directorio del Banco Central del Ecuador

12.8. Base Legal: Requlacién No. 154 del Directorio del Banco Central del Ecuador

12.9. Base Legal: Requlacion No. 161 del Directorio del Banco Central del Ecuador

12.10. Base Legal: Requlacién No. 184 del Directorio del Banco Central del Ecuador

12.11. Base Legal: Requlacién No. 190 del Directorio del Banco Central del Ecuador

12.12. Base Legal: Requlacién No. 197 del Directorio del Banco Central del Ecuador

12.13. Base Legal: Requlacién No. 198 del Directorio del Banco Central del Ecuador

12.14. Base Legal: Requlacién No. 009-2010 del Directorio del Banco Central del
Ecuador

Para mayor informacidn. contactenos: pub.econ@bce.ec

Fuente: Pagina web BANCO CENTRAL DEL ECUADOR
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https://contenido.bce.fin.ec/home1/economia/tasas/TasasInteres_Material.htm
https://contenido.bce.fin.ec/contenido.php?CNT=ARB0000929
https://contenido.bce.fin.ec/contenido.php?CNT=ARB0000929
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/Res437_2018_F.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/Res437_2018_F.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/resolucion154-f.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/resolucion154-f.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/resolucion140f.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/resolucion140f.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/resolucion133m.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/resolucion133m.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/RegTasas043.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/RegTasas043.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/RegTasas059.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/RegTasas059.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/RegTasas044.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/RegTasas044.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/TasasReg153.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/TasasReg154.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/TasasReg161.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/RegTasas184.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/RegTasas190.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/RegTasas197.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/RegTasas198.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/Regulacion_009-2010.pdf
https://contenido.bce.fin.ec/documentos/Estadisticas/SectorMonFin/TasasInteres/Regulacion_009-2010.pdf
mailto:pub.econ@bce.ec

