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1. Resumen Ejecutivo
1.1. Propdsito del proyecto

En el Ecuador la cultura de reciclaje ain no se encuentra bien
arraigada, sobre todo en la region costa; en cambio la region sierra es la
mas preocupada en preservar el medio ambiente a través de este tipo de
cultura. En su gran mayoria la tarea de reciclaje es puesta en practica por
recolectores informales, comunmente llamados “chamberos” y ciertas
empresas privadas. (Eco Noticias, 2009).

La importancia del presente proyecto radica en la escasez de la
cultura de reciclaje que existe en el Ecuador, es por esta razon que se ha
decidido hacer uso de productos plasticos que estan siendo reciclados
para la elaboracion de articulos de jardineria, tales como macetas,
regaderas, palas, rastrillos para asi también enfocarse en el ambito del
reciclaje de residuos biodegradables y no biodegradables, lo cual
contribuye de manera directa a la preservacion del medio ambiente.

1.2. Informacién béasica

En los dltimos 10 afios la industria del reciclaje tom6 fuerza en
Ecuador, pese a que se inicié en la década de los 80. Anualmente, se
reciclan 670.000 toneladas de material, entre papel, carton, metal, plastico
y vidrio. El 53% corresponde a metales ferrosos (cobre, por ejemplo) y
apenas el 12,2% representa a las resinas plasticas (polietileno,
polipropileno, PET, entre otras. El proceso de tratamiento de estas
materias implica desde la recoleccién, el acopio, la limpieza, la molienda y
la compactacioén. (Buré de Andlisisis Informativo, 2011).

La empresa “RECIPLUS” se encargaria en promover el reciclaje y
ademas llevara a cabo la elaboracion y transformacién de los desechos
reciclados en atractivos articulos de jardineria; con lo cual se estara
aportando al cuidado y preservacion del planeta.

La localizacion de la planta de produccion de la empresa estara
ubicada al pie de la via Panamericana km. 6.5 Pueblo Viejo-Ventanas, en
la provincia de Los Rios debido a la cercania del centro de acopio,
mientras que el mercado objetivo de la empresa sera la ciudad de
Guayagquil, por ser la ciudad mas grande y la capital econémica del pais.



Algunas estrategias que se emplearan para promover las ventas de
los productos de jardineria son ofrecer facilidades de pago, descuentos
acordes al monto y frecuencia de compra de los productos. Para que los
articulos tengan una mejor acogida por parte de los clientes finales, se
realizaran algunas estrategias en relacion al precio del producto que sera
incluir nuevos atributos a los productos de jardineria ya existentes para
gue los clientes tengan distintos disefios para escoger o también lanzar
una nueva linea de productos.

El producto final llegard a los clientes a través de empresas
intermediarias, para tener mayor volumen en la comercializacion de los
productos y se tratara de aprovechar el gran prestigio de estas empresas
para poder generar una mayor oportunidad de ingreso en el mercado.

1.3. Requerimientos financieros

Los requerimientos financieros establecen que el proyecto necesita
de una inversion inicial de $ 149,005 la misma que estaria financiada a
través de financiamiento por préstamo bancario en un 44% y 56%
mediante fondos propios. Los mismos que servirian para el desarrollo de
las operaciones de reciclaje del negocio y posterior produccion de bienes
derivados, en este caso articulos de jardineria.

2. Definicién del negocio
2.1. Misién- Vision

e Mision: Promover el reciclaje mediante la comercializacion de
diversos articulos de jardineria, que sean elaborados a base de
productos plasticos reciclados, contando para esto con un equipo
humano que trabaje comprometido con el medio ambiente y la
sociedad.

e Vision: Ser una empresa lider e innovadora, que maximice la
imagen del plastico como materia prima amigable al ambiente,
mediante el uso de tecnologia de vanguardia e innovaciones y
mejoras continuas de sus procesos.



2.2. Objetivos del negocio

Objetivo General: Definir la viabilidad financiera de la creacion de
una empresa dedica a la producciéon y comercializacion de articulos de
jardineria a través del uso plasticos reciclados, en la ciudad de Quevedo.

2.3. Metas del primer afio

e Lograr un crecimiento de las ventas en 5% anual.

e Disefiar canales de distribucion efectivos para la introduccion de
los productos al mercado consumidor.

e Recuperar la inversion dentro de los primeros cinco afios de
funcionamiento.

e Alcanzar un nivel de rentabilidad mayor a la tasa de descuento del
proyecto.

3. Viabilidad legal, social y ambiental
3.1. Marco Societario y laboral

Para la implementacion de este proyecto se fundara una Sociedad
Anbénima, cuya junta directiva estara conformada por cinco accionistas
entre los cuales se distribuiran las acciones de forma equitativa. El
nombre de la empresa que se constituye es “RECIPLUS S.A.”

El domicilio principal de la compafia queda ubicado al pie de la via
Panamericana km. 6.5 Pueblo Viejo-Ventanas, provincia de Los Rios. El
objeto social de la empresa serd; transformacion de materia prima en
productos terminados y/o elaborados; también se dedicarda a la
comercializacién y distribuciéon de dichos productos.(Superintendencia de
Companias, 2013).

Por otra parte, la empresa podra ejercer toda actividad mercantil
comercial y de inversiones relacionadas con su objetivo, realizar todos los
actos y contratos permitidos por la ley. Podra asociarse con otras
instituciones u organizaciones publicas o privadas, personas naturales y
juridicas, inclusive con otras compafiias o establecer alianzas
estratégicas. Los puntos principales para que el proyecto funcione son:



<

Constitucion de la empresa en la Superintendencia de Companiias

v' Permiso de Muy ilustre Municipalidad de San Francisco de Pueblo
Viejo, uso de suelo y patente comercial.

v Tener RUC asignado por el SRI*.

v" Inscripcién patronal de la empresa en el IESS?.

v" Permiso de funcionamiento del Ministerio de Salud.

v Tener el Permiso de Bomberos.

v Permiso de tratamiento de aguas residuales y aprobaciéon de

impacto ambiental. (Tramites Ciudadanos, 2014).

3.2. Incentivos Tributarios

El Codigo Organico de la Produccién establece los siguientes
incentivos para el desarrollo productivo del pais, los cuales estan
alineados con el cambio de la matriz productiva:

1. Disminucion del impuesto a la renta a 22% a partir del 2013.

2. Exoneracion del ISD (Impuesto a Salida de Divisas) para
financiamiento externo de mas de 1 afio plazo.

3. Reduccion del 10% del impuesto a la renta para la reinversion de
utilidades en activos de innovacion y tecnologia.

4. Los administradores y operadores tendran crédito tributario del IVA
pagado en sus compras locales, de servicios, insumos y materias
primas para sus procesos productivos.

5. Programas gubernamentales de co-financiamiento de mejoras de
productividad, emprendimiento, innovacion, calidad, oferta
exportable y su promocion. (Invest Ecuador, 2013).

3.3. Normativas Ambientales

La Ley de Gestion Ambiental se constituye como un cuerpo legal
enmarcado en la proteccion ambiental en el pais, con politicas
relacionadas a la prevencion, control y sancion a las actividades
contaminantes de recursos ambientales como agua, aire y suelo. Por
esto, los lineamientos que la conforman se centran en los siguientes
puntos:

1Servicio de Rentas Internas es una entidad técnica y auténoma que tiene la responsabilidad de recaudar los
tributes establecidos por Ley

?Instituto Ecuatoriano de Seguridad Social, es el organismo ecuatoriano encargado de brindar la seguridad
social.



e Politicas nacionales de residuos solidos.

e Prevencién y control de la contaminacion ambiental.

e Prevencion y control de la contaminacion por desechos peligrosos.

e Gestion de productos quimicos peligrosos.

e Normas de calidad ambiental y de descarga de efluentes: recurso
agua.

e Normas de calidad ambiental del recurso suelo y criterio de
remediacion para suelos contaminados.

e Norma de emisiones del aire.

e Norma de calidad del aire.

e Limites permisibles de niveles de ruido para fuentes fijas, fuentes
moviles y para vibraciones.

e Manejo y disposicion final de desechos sélidos no peligrosos.

e Listado nacional de productos quimicos prohibidos, peligrosos y
uso severamente restringido que se utilicen en Ecuador. (Congreso
Nacional del Ecuador, 1999).

4. Estudio de Mercado
4.1. Mercado objetivo

La comercializacion de los productos de jardineria derivados del
reciclaje de la empresa “RECIPLUS” seran ofrecidos a los habitantes de
la ciudad de Guayaquil, especificamente a aquellos que forman parte de
la poblacién econdmicamente activa del sector urbano; y que de alguna
manera muestran interés en la adquisicion de productos reciclados. De
esta manera, para definir al mercado objetivo se ha considerado la
siguiente segmentacion:

Tabla 1. Mercado Objetivo

Poblacién Urbana de Guayaquil: 2'291.158
PEA (dic — 2013): 51.5%
Nivel de Reciclaje en Guayaquil: 20.0%
Mercado Objetivo: 235.989

Fuente: INEC, 2013
Elaboracion: Autora

Los calculos realizados determinan que el mercado objetivo estaria
conformado por un total de 235.989 habitantes de Guayaquil; los mismos



gue serian el mercado meta para la comercializacion de los articulos de
jardineria derivados del reciclaje de plasticos. (Ecuador en Cifras, 2014).

Se ha escogido a este mercado porque en primera instancia, la
ciudad de Guayaquil es considerada como la capital econémica del pais,
y se destaca principalmente por la actividad comercial; asimismo, porque
al ser la ciudad mas poblada del pais se convierte en un interesante
mercado para la venta de productos reciclados y asi tener mayores
oportunidades de crecimiento fundamentado en el posible aumento de la
demanda de articulos de jardineria, especialmente en urbanizaciones
privadas donde se les exige la incorporacion de areas verdes para cumplir
con las ordenanzas municipales.

4.2. Analisis PEST: politico, econdémico, social y tecnoldgico
4.2.1. Politico

En el campo politico, es importante destacar que la Legislacion
Ambiental vigente, considera en el Libro VI, Anexo VI del TULSMA3
normas de Calidad Ambiental para el manejo y disposicion final de
desechos sélidos no peligrosos, con la finalidad de contribuir con el medio
ambiente y reconocer el derecho de la poblacion a vivir en un ambiente
sano y ecolégicamente equilibrado que garantice la sostenibilidad del
buen vivir. (Ministerio del Ambiente, 2013).

Esta normativa se centra en contribuir con la minimizacién del
impacto ambiental que se genera por el mal manejo de los residuos
sélidos urbanos, con el propésito de mejorar la calidad de vida de los
ecuatorianos, a través de la implementacion de procesos de gestidon
integral de los desechos sélidos. (Ministerio del Ambiente, 2013)

4.2.2. Econ6mico

En relacion a las variables econdmicas se pueden manifestar lo
siguiente:

e Producto Interno Bruto: Los reportes del Banco Central del
Ecuador manifiestan que hasta el 2012 la economia crecié en

8 Texto Unificado de Legislacion Secundaria de Medio Ambiente (TULSMA)



5.1%, lo que significO un crecimiento mas bajo que el presentado
en 2011 donde este indicador alcanzo el 7.8%. Para el afio 2013,
se estima que el PIB haya crecido entre 3.5% aproximadamente,
esto significa que el crecimiento promedio de los ultimos 3 afios
seria equivalente al 5.46% aproximadamente, lo que es bastante
positivo para el desarrollo de proyectos de inversion que permitan
el crecimiento de los sectores productivos del pais y por tanto,
incidan en el desarrollo econémico.(Banco Central del Ecuador,
2014)

e Inflacion: Segun el Banco central la inflacion mensual con corte al
28 de febrero 2014 fue de 0.11%, mientras que la inflacion anual
(febrero 2013-2014) fue de 2.85%, la misma que ha presentado
una tendencia a la baja y presenta una buena sefial para la
estabilidad de los precios. (Banco Central del Ecuador, 2014).

e Riesgo Pais: Asimismo, el riesgo pais hasta el 20 de marzo 2014
se ubicé en 535 puntos, demostrando una disminucién en los
ultimos dos afios, donde este indicador lleg6 a ubicarse por encima
de los 900 puntos; situacion que se ha visto mejorada por las
politicas de desarrollo economia y seguridad juridica que refleja el
pais respecto a la inversion, por tanto existe mayor confianza
empresarial en el contexto local para invertir en nuevos proyectos.
(Banco Central del Ecuador, 2014)

4.2.3. Social

De acuerdo a datos del INEC en su ultimo censo del 2010, se pudo
adquirir informacion con respecto al habito en los hogares: el 82% de los
ecuatorianos bota los desperdicios en basureros publicos y el 12,6%
arroja la basura en la calle; el 25,9% de los hogares tiene capacitacion
sobre reciclaje y el 24,5% usa productos reciclados; el 85,8% de los
hogares realiza alguna practica de ahorro de energia y el 83,9% usa focos
ahorradores.(INEC, 2010).

Por medio de los datos recientes que proporciona el INEC queda
demostrada la falta de cultura de reciclaje por parte de los ecuatorianos
en general; una gran cantidad de personas no esta acostumbrada a
reciclar, ya que les resulta en la mayoria de los casos muy molestoso el
clasificar los residuos segun su tipo, ademas de que tan solo hablar de
reciclaje en algunas ocasiones les suena un tema aburrido.



4.2.4. Tecnolbgico

En Ecuador se han implementado proyectos de reciclaje que tienen
como funcion promover esta cultura en el pais. Entre estos proyectos se
puede mencionar la maquina TOMRA T1 de la Empresa TIKAY, dedicada
a la implementacioén de proyectos en tecnologia y solucion ambiental, la
misma que ha creado una maquina para identificar que productos pueden
ser aptos para reciclaje.

De esta forma, la maquina cumple la funcién de receptar envases
plasticos, vidrio y latas, y los identifica mediante un escaner, detallando la
marca, tamafio del recipiente. Finalmente la maquina imprime un tique
con el detalle de cuantos envases depositdé la persona. La maquina es
semiautomatica, la persona solamente debe introducir el envase y la T1
hace el resto del trabajo.

La capacidad maxima que la Tl puede almacenar es de 450
botellas, que luego son retiradas de las maquinas y llevadas a
establecimientos de reciclaje. (El Universo, 2013).

4.3. Evaluaciéon mercados potenciales

Ya que la planta de reciclaje y produccion de “RECIPLUS” estara
localizada en la via Pueblo Viejo — Ventanas, en la periferia del cantén
Quevedo; se considera como mercado potencial la comercializacion de
los productos en la ciudad de Cuenca, ya que estaria localizado a menos
de 4 horas de este sector, representando un sector estratégico para la
distribucién de los productos terminados (articulos de jardineria) en zonas
de la sierra ecuatoriana que muestren interés en la compra de estos
productos.

4.4. Analisis de ofertay demanda

4.4.1. Oferta

Como oferta se ha considerado a aquellas empresas que
comercializan productos de jardineria en la ciudad de Guayaquil, ya que
este sera el derivado que se obtendra del reciclaje del plastico, por tanto
empresas como, Almacenes Boyaca, Agro y Jardin, Garden Store y



Jardineria Rancho Alegre Sundance, podrian convertirse en los
principales competidores de la empresa “RECIPLUS”, ya que dentro de
sus lineas de productos se destaca la comercializacion de articulos de
jardineria  como: macetas, regaderas, palas y rastrillo.
Desafortunadamente, no se ha encontrado una estadistica del nivel de
ventas en dolares y unidades que maneja este sector, por tanto no se ha
definido una estadistica de la oferta de estos productos en el mercado
guayaquilefio.

4.4.2. Demanda

Segun datos del INEC, en el Ecuador el 24,5% de los hogares
utiliza productos reciclados, siendo la Costa la region que mas los
consume, con el 26,2% de los hogares. Guayas es la provincia con mayor
uso de estos productos con un 34,1%, seguido de Azuay con el 28,6 y
Pichincha con el 28,1%. (Hoy, 2013). Actualmente, cadenas como
Supermaxi, Fybeca, Super Paco, entre otras van haciendo espacio en sus
perchas para estos productos y la gente los consume, pese a que pueden
tener costos superiores a los de productos similares. Esto, debido a que
muchos de ellos se fabrican a mano, aprovechando recursos que antes se
consideraban muertos, como vallas publicitarias que fueron retiradas o
retazos de tela. (Hoy, 2013). De esta forma, considerado el mercado
objetivo se hara una proyecciéon de la demanda para los proximos 5 afios
considerando un incremento de la demanda en 5% como resultado del
crecimiento del PIB:

Tabla 2. Demanda Potencial

Mercado Objetivo (Afio 1): 235.989
Demanda Afio 2: 247.788
Demanda Afio 3 260.177
Demanda Afio 4: 273.186
Demanda Afio 5: 286.846

Elaboraciéon: Autora

4.5. Analisis de las 4P’s
45.1. Producto

Se pondran en préactica algunas estrategias de precios con la finalidad
de que tanto el cliente mayoritario y final se sientan satisfechos:



= Ofrecer facilidades de pago a través de plazos de crédito.

= Proporcionar descuentos acordes al monto y frecuencia de compra
de los productos.

= Tener prioridad de venta con los clientes que son puntuales en sus
pagos.

= Lanzar al mercado productos variados con precios bajos, para que
de ese modo se pueda lograr una rapida penetracioén y acogida en
el mismo a causa de los buenos precios que se ofrece.

45.2. Precio

Entre las estrategias que se utilizaran para impulsar los productos
tenemos:

» Incluir nuevos atributos al producto, por ejemplo, crear con
frecuencia nuevos disefios, variedad de colores, etc.,, con la
finalidad de mantener la innovacion constante de los productos.

= Lanzar una nueva linea de productos, tales como utensilios y
articulos para decoracion de interiores elaborados también a base
de productos plasticos reciclados.

= Lanzar una nueva marca que vaya dirigida a personas que posean
un menor poder adquisitivo.

4.5.3. Plaza

Los articulos de jardineria llegaran a los clientes finales a través de
las empresas intermediarias, como Kywi, Sukasa, Megamaxi Yy
Ferrisariato para tener mayor cabida en la comercializacion de los
productos, ya que inicialmente no se contara con un punto de venta
propio, sino que sera necesaria la ayuda de estas cadenas de articulos
para el hogar y jardin, ya que por su gran prestigio generan una mayor
oportunidad de ingreso en el mercado.

45.4. Promocién

La promocion consiste en comunicar y dar a conocer a las
personas la existencia de la empresa “RECIPLUS”, su visién y razén de

10


http://www.crecenegocios.com/la-promocion-del-producto

ser, asi como motivar o inducir al cliente a su decision de compra; para lo
cual se pueden aplicar algunas estrategias, tales como:

» Realizar campafias publicitarias las cuales vayan dirigidas a los
ninos con la finalidad de que se fomente el reciclaje en los
habitantes de la ciudad de Guayaquil.

= Elaborar banners publicitarios para ser colocados en ferias de
plantas o viveros y camparias de reciclaje.

= Disefar una pagina web que contenga toda la informacion de los
productos.

= Se colocaran anuncios publicitarios en diarios, revistas o internet
con el objetivo de que las personas conozcan y Se vayan
familiarizando con la marca.

Figura 1. Estrategias de Promocién de RECIPLUS

N S ,‘ . &
Jarginerfa, flores yp s

Comunioas

Elaboracion: Autora
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4.6. Analisis FODA: fortalezas, debilidades, oportunidades vy
amenazas

Fortalezas

Mano de obra calificada, ya que se capacitara al personal antes de
comenzar a operar en la planta procesadora, con la finalidad de
gue los productos fabricados también posean una excelente
calidad en el disefio y en los acabados.

Precios asequibles, atractivos para los clientes mayoristas, con el
objetivo de que sean mddicos y llamativos también para los
clientes finales.

Se cuenta con una cultura empresarial responsable con la
sociedad y medio ambiente, respetuosa de los derechos
constitucionales.

Unica empresa dentro de la provincia de Los Rios dedicada al
reciclaje y al mismo tiempo a la transformacion de este tipo de
materia prima en articulos plasticos para jardineria, ademas de la
comercializacién y distribucion de los mismos.

Debilidades

Falta de experiencia en el mercado, al ser la primera vez que se
incursiona con este tipo de productos.

Escasez de recursos econdémicos para financiar con capital propio
la inversion inicial del negocio, viéndose en la necesidad de realizar
un préstamo a una entidad bancaria.

Bajo reconocimiento de la marca, puesto que las capacidades de
creacion de la marca y de comunicacion de la actividad del negocio
aun son débiles por ser una empresa nueva.

Cobertura limitada, ya que los productos inicialmente se
comercializaran en la ciudad de Guayaquil, no teniendo posibilidad
de vender a otras ciudades hasta que se logre la consolidacién en
el mercado.

Oportunidades

Incentivo de nuevas inversiones de acuerdo a las medidas de
promocion patrocinadas por el Gobierno Nacional, especialmente
con la exoneraciéon del pago del impuesto a la renta durante los
primeros 5 periodos.
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Acceso a créditos que permitan el mejoramiento de la
infraestructura y el desarrollo del negocio.

Se podra fomentar una cultura de reciclaje en las familias que
residen en las urbanizaciones del sector, mediante campaifas
educativas de reciclaje, facilitando la adquisicion de contenedores
moviles para la recoleccion de los desperdicios.

Aprovechamiento de las condiciones especiales en préstamos y
créditos, con flexibilidad en las tasas de interés y largos plazos,
propuestas por el Gobierno Nacional.

Amenazas

El incremento de la inflacién afectaria notablemente al negocio, ya
gue es complejo manejar subidas de precios en mercados
altamente sensibles a estos cambios.

El incremento de los indices delictivos evidentemente afecta al
negocio, puesto que la empresa puede ser objeto de asaltos o
robos en la bodega o en el momento de la distribucion de los
productos hacia los clientes mayoristas.

Incapacidad de colaboracion por parte de los habitantes de la zona,
debido a la falta de educacion cultural en el campo del reciclaje.

5. Andlisis Operativo

5.1. Localizacién del Negocio

Para poder elegir una localizaciéon adecuada para la recicladora de

plastico se analizardn algunos aspectos que establezcan la conveniencia
de su establecimiento, a fin ser un lugar estratégicamente ubicado para
los involucrados en la empresa.

Se decidi6 analizar 3 posibles terrenos:
e Via Pueblo Viejo — Ventanas
e Via Catarama
e Via Valencia
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En el cual se eligié como localizacion idonea el terreno ubicado en
la via Pueblo Viejo-Ventana, ya que el centro de acopio de materia prima
se encuentra localizado cerca de la procesadora lo cual permite un ahorro
de combustible.

En cuanto a mano de obra se constatdé que la mayoria de los
trabajadores viven en la zona de Pueblo Viejo, esto seria una ventaja ya
gue estarian ubicados cerca de la zona de trabajo. Asi mismo el radio de
ubicacion del cliente se encuentra cerca de la procesadora de perfiles
plasticos, lo cual permitira tener un menor costo de distribucion. De la
misma manera resulta mas facil realizar las instalaciones necesarias para
el correcto funcionamiento de servicios basicos.

5.1.1. Conclusién de la Eleccién

Finalmente se escogidé el terreno localizado al pie de la via
Panamericana km. 6.5 Pueblo Viejo-Ventanas, que esta en el centro de la
provincia de Los Rios tomando en cuenta que seria una zona estratégica
por la cercania del centro de acopio, lugar de trabajo de los trabajadores y
al mismo tiempo una zona con facilidad de instalaciones de servicios
basicos ya que los costos serdn mas bajos, lo que hace que la
procesadora sea el atractivo principal en la zona.

Es importante recalcar que la planta de produccién de “RECIPLUS”
estara ubicada en la provincia de Los Rios, pero el mercado objetivo de la
empresa sera Guayaquil, por ser la ciudad mas grande y la capital
econdmica del pais. Ademas cuenta con habitantes que tienen un mayor
poder adquisitivo.
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Figura 2. llustraciéon de la ubicacién del proyecto
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Elaboracion: Autora

Figura 3. Mapa de Quevedo
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Elaboracion: Autora

5.2. Tamafo del negocio

El terreno mide 1,090.25 metros cuadrados, en el cual se ha
dividido la infraestructura tomando en cuenta las dimensiones de las
maquinarias y de ciertas areas de trabajo como se puede apreciar a
continuacion:
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Tabla 3. Distribucién de la Planta

Tamanio Fisico m2 Cantidad Total
(m) m2

Maquina Aglomeradora de plasticos 70 3.0 x 2.0 mts 6.00 1 6.00
hp

Maquina Extrusora 3.0x 2.0 mts 6.00 1 6.00
Maquina calentadora de aglomerado 2.5x2.0 mts 5.00 1 5.00
Maquina de picadora de plastico 30hp 2.0 x 2.50 mts 5.00 1 5.00
Maquina Lavadora de plastico 4.0 x 4.50 mts 18.00 1 18.00
Maquina de Molienda de Plastico 3.50 x 3.50 mts 12.25 1 12.25
Transformador 1.0 x 2.5 mts 2.50 1 2.50
Bascula de Piso 1.0x 1.5 mts 1.5 1 1.50
Area de Bodega 15.0 x 8.0 mts 120 1 120.00
Area de Oficinas 10.0 x 6.0 mts 56 1 60.00
Area de Vestuarios 5.0 x 3.0 mts 15 1 15.00
Area de Empaque y Distribucion 8.0 x 12.0 mts 80 1 80.00
Area de Espera 2.0 x 2.0 mts 4 1 4.00
Area de Parqueos 25.0 x 30.0 mts 750 1 750.00
Area de Instalaciones Eléctricas 2.0x 2.5 mts 5 1 5.00

TOTAL 1090.25
m2

Elaboraciéon: Autora

Figura 4. Disefio de la Planta
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Elaboracion: Autora

5.3. Capacidad instalada
Acorde a las caracteristicas de las maquinarias y equipos se puede

determinar que en promedio se podrian procesar cerca de 500kg de
plastico por hora, lo que en el dia representarian 4000kg de plastico para
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reciclaje, utilizando el 100% de la capacidad instalada. En el siguiente
cuadro se puede apreciar la cantidad que se proyecta producir en
distintos periodos.

Tabla 4. Capacidad Instalada

MAQUINA CANT  Kg/h Kg/Dia MES ANUAL

Maquina Extrusora y Sopladora Biorentada 1
motor 50hp 500 4,000 100,000 1,200,000

Maquina Aglomeradora de plasticos 70 hp 1
500 4,000 100,000 1,200,000

Maquina calentadora de aglomerado 1
500 4,000 100,000 1,200,000

Maquina de picadora de plastico 30hp 1
500 4,000 100,000 1,200,000

Maquina Lavadora de plastico 1
500 4,000 100,000 1,200,000

Maquina de Molienda de Pléastico 1
500 4,000 100,000 1,200,000
PROMEDIO 500 4,000 100,000 1,200,000

Elaboracion: Autora

5.4. Descripcién del producto

Los productos que la recicladora de plastico se dedicara a fabricar
son articulos de jardineria tales como macetas, regaderas, palas, entre
otros. La materia prima principal que se utilizara para la elaboracién de
estos articulos es el plastico reciclado, ya que al no tener que fabricar
nuevos productos plasticos, se contamina menos el planeta y por ende se
contribuye de manera eficaz con el medio ambiente.

A continuacion se detallaran los articulos que la empresa aspira

ofrecer a sus clientes mediante una tabla que muestra una descripcion
gréafica de los distintos tipos de productos:
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Figura 5. Productos a ofrecerse

Macetas: Disenos, colores, modelos y tamafios diferentes. Sirven para cultivar plantas de todo tipo.

Regaderas, Rastrillos y Palas recogedoras: Elementos que sirven de mucha utilidad para darle
mantenimiento al jardin.

\

Fuente: Catalogos virtuales de tiendas de jardineria
Elaboracion: Autora

5.5. Diagrama de procesos

Una vez adquirida los residuos de plastico se inicia el proceso de

produccién el cual consta de las siguientes etapas:

Clasificacion: Los residuos recolectado son clasificado y revisado
con el fin de que no hayan otro tipo de residuos como, vidrio,
carton, o de tipo organico que pueda afectar a las maquinas y
altere la composicion del producto.

Molido: Una vez clasificados, es transportado a través de una
banda hacia la maquina de molienda, se encarga de convertir en
pedazos los residuos como envases de diversas formas.

Lavado y Secado: Cuando los residuos han sido molidos, se
envian a la maquina de lavado y secado quien se encarga de
eliminar las impurezas que puedan permanecer en el residuo.

Aglomerado: Cuando el producto ha sido lavado y secado, se
procede a la aglomeracion que practicamente convierte al plastico
en materia prima reciclada y se mezcla con otros productos
guimicos para su posterior fundicion y modelado.
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e Extrusion: En este proceso, es donde se realiza una accion de
prensado y moldeado del plastico que a través de un flujo continuo
de presién da la forma deseada del producto de manera inmediata,
ademas este proceso posee un sistema de enfriamiento que hace
gue los productos queden terminados pocos minutos después de
salir del molde.

Figura 6. Diagrama de Produccién

) Clasificacion de Proceso de produccion i Inventario de
Acopio de Residuos plasticos Control de Calidad Productos terminados
Residuos plasticos

Entrega al Cliente Embalai ; .
Cobro I ; ’ mbalaje y etiquetaje
Distribucion de la mercaderia Almacenaje Del producto

Elaboraciéon: Autora

5.6. Ciclo del negocio

Se considera que la duracion del negocio sera de por lo menos
unos 15 afos, desde el momento de su creacion, pudiendo ampliarse su
periodo de vida segun la diversificacién de los productos a ofrecerse, ya
sean estos en articulos para el hogar derivados del plastico.
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5.7. Inversiéon en Insumos y tecnologias

Para poder llevar a cabo este proyecto sera necesario contar con

una inversion de $ 123,895.00, para la compra de maquinarias, muebles y
otros bienes que seran indispensables para el funcionamiento del
negocio. Dentro de la inversion se considerara los gastos de terreno y del
edificio que se debera construir. A continuacion se presenta un detalle de
estos rubros:

Tabla 5. Inversidn en insumos y tecnologias

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS
Descripcion Valor

Muebles y Enseres $ 7,360.00
Equipos de Oficina $ 3,970.00
Equipos de Computacién $ 5,440.00
Magquinaria $ 25,000.00

Vehiculos $ 35,000.00
Edificio $ 37,125.00
Terreno $ 10,000.00
SUBTOTAL $ 123,895.00

Elaboraciéon: Autora

5.8. Abastecimiento de materias primas

Considerando que la empresa “RECIPLUS” se dedicara al reciclaje de
residuos plasticos, podra adquirir la materia prima de las siguientes
maneras:

La empresa realizard ciertos acuerdos con la Administracion y
Comité de Propietarios de las ciudadelas interesadas en participar
el proceso de reciclaje, con la finalidad de colocar contenedores
para el acopio de los envases plasticos que desechen.

Los recicladores o comunmente llamados “chamberos” del sector,
también podrian colaborar con la empresa con la finalidad de
adquirir mayor cantidad de materia prima, ellos se pueden acercar
al establecimiento y también se les pagard $ 0.20 por kg
entregado.

La empresa podra adquirir también plastico compactado de otras
empresas que se dedican al acopio de estos residuos y los venden
mediante pacas, estas empresas venden la paca (cuyo peso es de
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1 tonelada) entre $ 180 y $ 200; razén por

la cual es que se

establece que el precio de kg de plastico es equivalente a $ 0.20.

5.9. Recursos Humanos

Figura 7. Organigrama de la Empresa
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Elaboracion: Autora

= Gerencia General

La gerencia general es el cargo que ocupa el director de la
empresa, el cual a pesar de ser la maxima autoridad debe también
cumplir con multiples funciones, las mismas que estan destinadas
a coordinar los recursos a través del proceso de planeamiento,
organizacion, direccion y control, a fin de lograr las metas

establecidas.

e Gerencia Financiera

Este departamento serd el encargado de mantener en constante
orden toda la informacién relacionada con la parte financiera-
contable de la empresa. Su funcion y su objetivo pueden evaluarse
con respecto a los estados financieros basicos. Sus tres funciones
principales como departamento son: el andlisis de los estados
financieros, la determinacion de la estructura de activos de la

empresa y la fijacion de la estructura de capital.

= Gerencia de Adquisiciones y Ventas
Este departamento tendra la

responsabilidad de establecer

negociaciones y acuerdos tanto con los proveedores como con los

clientes mayoristas, ademas de

21

elaborar

periodicamente



prondsticos de compras y de ventas, tomando en cuenta los
recursos necesarios y disponibles para llegar a cumplir los
objetivos planteados.

= Gerencia de Produccion
Este departamento se encargara de todo lo respectivo a la
elaboracién y reparto de los productos a los clientes mayoristas;
para cumplir con dicha funcién tendra a su cargo mayor cantidad
de personal que los demas departamentos, teniendo asi:
estibadores, operadores de maquinaria, guardia de la bodega y un
chofer que realizara el traslado de los productos.

6. Anédlisis Financiero

6.1. Plan de inversiones y fuentes de financiamiento

Tabla 6. Inversion Inicial del Proyecto

Inversion Total $149,005
Activos Fijos $123,895
Capital de Trabajo $25,110

Elaboracion: Autora

Tabla 7. Financiamiento del proyecto

Inversion Total $149,005 100%
Financiamiento $65,000 44%%
Aporte Propio $84,005 56%

Elaboraciéon: Autora

La inversion inicial del proyecto asciende a la suma de $ 149.005;
la misma que seria financiada a través de un préstamo bancario por $
65,000.00 equivalente al 44% de la inversion total; y un aporte por fondos
propios por la suma de $ 84,005.00 (56%). Estos rubros estarian
destinados para la compra de activos fijos y financiamiento del capital de
trabajo para poner en marcha el negocio.
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6.2. Calendario de inversiones

El préstamo bancario estaria sujeto a las siguientes condiciones:

Tabla 8. Cuadro de Amortizacién del Préstamo

MONTO $65,000

TASA (1) 15.18% 1.27%

PLAZO (ANOS) 3 afios

PERIODOS (MESES) 36 meses

CUOTA MENSUAL $2,258.98

CUOTA ANUAL $  27,107.76

[ TABLADEAMORTIZACIONenmeses |
PERIODO
PAGO PRINCIPAL INTERESES CUOTA MENSUAL SALDO PRINCIPAL
0 $ 65,000.00
1 $1,436.73 $ 822.25 $2,258.98 $ 63,563.27
2 $1,454.90 $ 804.08 $2,258.98 $ 62,108.37
3 $1,473.31 $ 785.67 $2,258.98 $ 60,635.06
4 $1,491.95 $ 767.03 $2,258.98 $ 59,143.11
5 $1,510.82 $ 748.16 $2,258.98 $ 57,632.29
6 $1,529.93 $ 729.05 $2,258.98 $ 56,102.36
7 $1,549.29 $ 709.69 $2,258.98 $ 54,553.07
8 $1,568.88 $ 690.10 $2,258.98 $ 52,984.19
9 $1,588.73 $ 670.25 $2,258.98 $ 51,395.46
10 $1,608.83 $ 650.15 $2,258.98 $ 49,786.63
11 $1,629.18 $ 629.80 $2,258.98 $ 48,157.45
12 $1,649.79 $ 609.19 $2,258.98 $ 46,507.66
13 $1,670.66 $ 588.32 $2,258.98 $ 44,837.01
14 $1,691.79 $ 567.19 $2,258.98 $ 43,145.21
15 $1,713.19 $ 545.79 $2,258.98 $ 41,432.02
16 $1,734.87 $ 524.12 $2,258.98 $ 39,697.16
17 $1,756.81 $ 502.17 $2,258.98 $ 37,940.34
18 $1,779.03 $ 479.95 $2,258.98 $ 36,161.31
19 $1,801.54 $ 457.44 $2,258.98 $ 34,359.77
20 $1,824.33 $ 434.65 $2,258.98 $ 32,535.44
21 $1,847.41 $ 411.57 $2,258.98 $ 30,688.03
22 $1,870.78 $ 388.20 $2,258.98 $ 28,817.26
23 $1,894.44 $ 364.54 $2,258.98 $ 26,922.82
24 $1,918.41 $ 340.57 $2,258.98 $ 25,004.41
25 $1,942.67 $ 316.31 $2,258.98 $ 23,061.73
26 $1,967.25 $ 291.73 $2,258.98 $ 21,094.49
27 $1,992.13 $ 266.85 $2,258.98 $ 19,102.35
28 $2,017.34 $ 241.64 $2,258.98 $ 17,085.02
29 $2,042.85 $ 216.13 $2,258.98 $ 15,042.16
30 $2,068.70 $ 190.28 $2,258.98 $ 12,973.46
31 $2,094.87 $ 164.11 $2,258.98 $ 10,878.60
32 $2,121.37 $ 137.61 $2,258.98 $ 8,757.23
33 $2,148.20 $ 110.78 $2,258.98 $ 6,609.03
34 $2,175.38 $ 83.60 $2,258.98 $ 4,433.66
35 $2,202.89 $ 56.09 $2,258.98 $ 2,230.76
36 $2,230.76 $ 28.22 $2,258.98 $ 0.00
$  65,000.00 $ 16,323.28 $  81,323.28

Elaboracion: Autora
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6.3. Ingresos proyectados (5 afios)

En relacion a los ingresos de la empresa estos estarian
determinados por la venta de maceteros, regaderas, palas y rastrillos a
base de materiales reciclados, los mismos que tendran un precio entre $
3.50 y $ 5.00, tal como lo describe el siguiente cuadro:

Tabla 9. Ingresos del primer afio

DESCRIPCION UNIDADES UNIDADES PRECIO VENTAS
MENSUALES ANUALES DE VENTA ANUALES

Maceteros 1,000 12,000 $3.50 $42,000
Regaderas 1,000 12,000 $3.50 $42,000
Palas 1,000 12,000 $5.00 $60,000
Rastrillos 1,000 12,000 $5.00 $60,000

TOTALES 4,000 48,000 $204,000

Elaboracion: Autora

La proyeccion de ventas a cinco afios establece que para el primer
afo las ventas serian de $ 204,000.00 y posteriormente alcanzarian los $
298,676.40 en el quinto afio, como resultado de un incremento de las
ventas en 10% anual, como meta de crecimiento para ser capaces de
cubrir las fluctuaciones de la inflacion.

Tabla 10. Proyeccion de Ingresos a 5 afios

VENTAS % CREC.
ANO 1 $ 204,000.00

ANO 2 $ 224,400.00 10.00%
ANO 3 $ 246,840.00 10.00%
ANO 4 $ 271,524.00 10.00%
ANO 5 $ 298,676.40 10.00%
PROMEDIO $ 249,088.08 10.00%

Elaboraciéon: Autora
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6.4. Flujos de Caja Proyectados (5 afios)

Tabla 11. Proyeccion de Flujo de Caja a 5 afios

Descripcién ANO 0 ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
INGRESOS $ 204,000.00 $ 224,400.00 $ 246,840.00 $ 271,524.00 $ 298,676.40
EGRESOS

(-) Costo de Produccion $ 35,520.00 $ 36,876.86 $ 38,285.56 $ 39,748.07 $ 41,266.44

(-) G. Administrativos $ 73,200.00 $ 75,996.24 $ 78,899.30 $ 81,913.25 $ 85,042.34

(-) G. Generales y Ventas $ 11,760.00 $ 12,209.23 $ 12,675.62 $ 13,159.83 $ 13,662.54

(-) G. Financieros $ 8,615.42 $ 5,604.51 $ 2,103.35 $ - $ -

(-) Capital del Préstamo $ 18,492.34 $ 21,503.25 $ 25,004.41 $ - $ -

(-) Impuestos $ 12,334.19 $ 15,851.40 $ 19,808.88 $ 24,229.56
(-) Participacion de Utilidades $ 9,893.74 $ 12,715.02 $ 15,889.47 $ 19,435.48
INVERSIONES $149,005

FLUJO NETO ($149,005) $ 56,412.24 $ 49,981.98 $ 61,305.34 $ 101,004.49 $ 115,040.04

Elaboracion: Autora

De acuerdo al flujo de caja proyectado se puede apreciar que en los cinco afios habra resultados positivos, o cual es
favorable para la empresa porque eso significa que la inversion podra ser recuperada dentro del horizonte de tiempo
establecido. De esta manera los flujos serian de $ 56,412.24 para el primer afio, teniendo un incremento de $ 115,040.04
para el afio cinco.
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6.5. Proyecciones de estados de resultados (5 afios)

Tabla 12. Proyeccion de Estado de Resultado a 5 afios

Descripcién ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
Ventas $ 204,000.00 $ 224,400.00 $ 246,840.00 $ 271,524.00 $ 298,676.40
(-) Costo de Produccion $ 35,520.00 $ 36,876.86 $ 38,285.56 $ 39,748.07 $ 41,266.44

Utilidad Bruta $ 168,480.00 $ 187,523.14 $ 208,554.44 $ 231,775.93 $ 257,409.96

(-) G. Administrativos $ 73,200.00 $  75,996.24 $ 78,899.30 $ 81,913.25 $ 85,042.34

(-) G. Generales y Ventas $ 11,760.00 $ 12,209.23 $ 12,675.62 $ 13,159.83 $ 13,662.54

(-) Depreciaciones y Amort. $8,946.33 $8,946.33 $8,946.33 $7,133.00 $7,133.00
Subtotal Gastos $ 93,906.33 $ 97,151.81 $ 100,521.25 $ 102,206.08 $ 105,837.87

Utilidad Operativa $ 74,573.67 $ 90,371.33 $ 108,033.19 $ 129,569.85 $ 151,572.08
(-) G. Financieros $ 8,615.42 $ 5,604.51 $ 2,103.35 $ - $ -

Utilidad Antes de Participacion $ 65958.24 $ 84,766.82 $ 105,929.83 $ 129,569.85 $ 151,572.08
(-) Participacion de Trabajadores (15%) $ 9,893.74 $ 12,715.02 $ 15,889.47 $ 19,435.48 $ 22,735.81

Utilidad antes de Impuestos $ 56,064.51 $ 72,051.80 $ 90,040.36 $ 110,134.37 $ 128,836.27
(-) Impuesto a la Renta (22%) $ 12,334.19 $ 15,851.40 $ 19,808.88 $ 24,229.56 $ 28,343.98

UTILIDAD NETA $ 43,730.31 $ 56,200.40 $ 70,231.48 $ 85,904.81 $ 100,492.29

Elaboracion: Autora
En relacion al Estado de Resultados, se puede apreciar una utilidad neta en cada periodo proyectado. Existe una ligera

variacion de los resultados netos a diferencia del flujo de caja, y esto se debe a que en este estado financiero si se
consideran los gastos de depreciacion y amortizacién para minimizar la carga fiscal.
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6.6. Punto de equilibrio

El punto de equilibrio del proyecto establece que la empresa debe
ser capaz de comercializar un total de 19.990 unidades anuales para
cubrir sus costos y gastos y asi evitar pérdidas. Asimismo, el nivel de
ventas alcanzado deberia ser de por lo menos $ 84,960.00 anuales o el
cumplimiento del 41.65% del presupuesto de ventas para mantenerse a |
mismo nivel de los costos y gastos.

Tabla 13. Punto de Equilibrio del Proyecto

En Unidades 19,990.59
Punto de Equilibrio EnUS $ $ 84,960.00
En % 41.65%

Elaboracion: Autora

6.7. indices Financieros (VAN, TIR, IR)

Los indices financieros establecen la rentabilidad del negocio
debido a que la tasa interna de retorno es superior a la tasa de descuento
del proyecto, y por tanto se confirma la viabilidad del negocio al obtener
los siguientes resultados:

Tabla 14. indices Financieros

TASA DE DESCUENTO (TMAR) 14.41%
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 35.38%
VALOR ACTUAL NETO (VAN) $97,035.71

INDICE DE RENTABILIDAD (IR)
1.65

Elaboracion: Autora
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6.8. Andlisis de sensibilidad

Para el analisis de sensibilidad se han considerado 2 escenarios;
en primera instancia el escenario pesimista establece que si las ventas y
costos de produccion bajan 20% anual, el negocio dejaria de ser rentable,
puesto que la TIR seria 14%, es decir estaria por debajo de la TMAR vy
ademas, el VAN seria negativo. Por tanto, se debe evitar una reduccion
mayor al 19% porque desde ese momento el negocio empieza a perder y
Nno sera capaz de recuperar su inversion.

Tabla 15. Escenario Pesimista

TASA DE DESCUENTO (TMAR) | 14.41%
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 14.00%
VALOR ACTUAL NETO (VAN) ($1,843.21)

INDICE DE RENTABILIDAD (IR)
0.99

Elaboracion: Autora

Por otra parte, en relacién al segundo escenario (optimista), aqui
se ha planteado un crecimiento de las ventas y costos de produccion en
20%, y como se aprecia en los resultados obtenidos por la TIR y VAN,
seria muy beneficioso para la empresa, porque se superarian los
resultados del escenario base establecido. Es decir, TIR 35.38% y VAN $
97,035.71.

Tabla 16. Escenario Optimista

TASA DE DESCUENTO (TMAR) | 14.41%
TASA INTERNA DE RETORNO (TIR) 55.89%
VALOR ACTUAL NETO (VAN) $195,914.63

INDICE DE RENTABILIDAD (IR)

2.31

Elaboracion: Autora
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6.9. Tiempo de retorno de lainversion (Payback)

Finalmente, en el andlisis del PAYBACK se puede apreciar que la
empresa empieza a recuperar su inversion a partir del tercer afo, donde
ya se aprecia un PAYBACK positivo, es decir que a la empresa
RECIPLUS le tomara algo de 2 afios y medio recupera la inversion inicial
de $ 149.005.

Tabla 17. Periodo de Recuperacion de la Inversién

FLUJOS PAYBACK
ANO 0 ($149,005) ($149,005)

ANO 1 $ 56,412.24 $ (92,592.76)
ANO 2 $ 49,981.98 $ (42,610.79)
ANO 3 $ 61,305.34 $ 18,694.55
ANO 4 $ 101,004.49 $ 119,699.05
ANO 5 $ 115,040.04 $ 234,739.09

Elaboracién: Autora
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7. Conclusiones

Las conclusiones del proyecto son las siguientes:

1. La empresa a constituirse se llamara RECIPLUS S.A. y se
dedicaré al reciclaje de materiales plasticos para la posterior
produccion de derivados, especificamente articulos de
jardineria.

2. La empresa tendra sus instalaciones en la Provincia de Los
Rios, especificamente en la via Panamericana km. 6.5 Pueblo
Viejo-Ventanas, que esta en el centro de la provincia de Los
Rios tomando en cuenta que seria una zona estratégica por la
cercania del centro de acopio. Sin embargo, el mercado
objetivo seria la ciudad de Guayaquil, siendo definido en un
total de 235.989 personas que residen en esta ciudad.

3. El proyecto se iniciaria con una inversion de $ 149,005 y podria
alcanzar un nivel de ventas de $ 249,088.08 en promedio anual
durante los primeros cinco afios de funcionamiento. Con estos
resultados el proyecto seria rentable porque la TIR y VAN
obtenidos superan las expectativas de retorno que estan
determinadas por la tasa de descuento (14.41%).

4. Bajo este contexto, el proyecto se considera como viable
financieramente, cumpliendo con las metas planteadas que
establecieron la recuperacion de la inversion dentro de los
primeros cinco afos de funcionamiento.
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Anexos

INVERSION EN ACTIVOS FIJOS VIDA DEPRECIACION
UTIL ANUAL
Descripcion Valor
Muebles y Enseres $7,360.00 10 $736.00
Equipos de Oficina $3,970.00 10 $397.00
Equipos de Computacion $5,440.00 3 $1,813.33
Maquinaria $25,000.00 10 $2,500.00
Vehiculos $35,000.00 10 $3,500.00
Edificio $37,125.00 0 $0.00
Terreno $10,000.00 0 $0.00
SUBTOTAL $123,895.00 $8,946.33
Elaboracion: Autora
PRODUCTOS UNIDADES UNIDADES COSTO TOTAL
MENSUALES ANUALES UNITARIO ANUAL
Kg de plasticos reciclados 4,000 48,000 $0.20 $9,600
0 $0
TOTALES 4,000 48,000 0 9,600
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DESCRIPCION CANTIDAD INGRESO TOTAL
MENSUAL ANUAL
Operadores 4 $ 480.00 $ 23,040.00
TOTALES $ 23,040.00
Elaboracion: Autora
PRODUCTOS UNIDADES UNIDADES COSTO TOTAL
MENSUALES ANUALES UNITARIO ANUAL
Empaque del producto 2,000 24,000 $0.10 $ 2,400.00
Cintas de Empaque 2,000 24,000 $0.02 $ 480.00
TOTALES $ 2,880.00
Elaboracion: Autora
ANO 1 ANO 2 ANO 3 ANO 4 ANO 5
MATERIA PRIMA $ 9,600.00 $ 9,966.72 $ 10,347.45 $ 10,742.72 $ 11,153.09
MANO DE OBRA $ 23,040.00 $ 23,920.13 $ 24,833.88 $ 25,782.53 $ 26,767.42
COSTOS INDIRECTOS $ 2,880.00 $ 2,990.02 $ 3,104.23 $ 3,222.82 $ 3,345.93
TOTAL COSTOS DE PRODUCCION $ 35,520.00 $ 36,876.86 $ 38,285.56 $ 39,748.07 $ 41,266.44
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GASTOS ADMINISTRATIVOS

DESCRIPCION CANTIDAD INGRESO TOTAL
MENSUAL ANUAL
Gerente General 1 $ 1,200.00 $ 14,400.00
Gerente Financiero 1 $ 1,000.00 $ 12,000.00
Gerente de Adquisiciones 1 $ 1,000.00 $ 12,000.00
Gerente de Produccion 1 $ 1,000.00 $ 12,000.00
Asistente Administrativo 1 $ 380.00 $ 4,560.00
Asistente Contable 2 $ 380.00 $ 9,120.00
Asistente de Ventas 1 $ 380.00 $ 4,560.00
Asistente de Produccion 1 $ 380.00 $ 4,560.00
TOTALES $ 73,200.00
Elaboracion: Autora
GASTOS GENERALES
DESCRIPCION VALOR TOTAL
MENSUAL ANUAL

Suministros de Oficina $ 50.00 $ 600.00

Suministros de Limpieza $ 30.00 $ 360.00

Agua $ 50.00 $ 600.00

Energia Eléctrica $ 200.00 $ 2,400.00

Telefonia $ 100.00 $ 1,200.00

Internet $ 50.00 $ 600.00

Publicidad $ 500.00 $ 6,000.00

$ -

TOTALES $ 980.00 $ 11,760.00

Elaboraciéon: Autora
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TASA DE
DESCUENTO

FONDOS PROPIOS
PRESTAMO
RESULTADO

VALOR % TASA

$84,005 56% 13.82%
$65,000 44% 15.18%
$149,005 100%

PONDER.

7.79%
6.62%
14.41%
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Elaboracion: Autora




