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1. Indice General

El arroz es uno de los productos de mayor consumo en el Ecuador y el mas dificil en
negociacion en el mercado, debido a que los precios varian constantemente. En el Canton
Daule y Salitre que pertenecen a la Provincia del Guayas son los que mas producen arroz en
el pais, entre grandes y pequefios productores, al pasar de los afios a pesar que el producto es
indispensable en el pais los pequefios productores han tenido muchos inconvenientes por las
malezas y plagas que tienen sus sembrios, esto afecta mas en el Recinto La Armenia
perteneciente a la Parroquia Junquillal del Canton Salitre debido a que es una zona baja por
lo que en épocas de invierno corren demasiados riesgos de perder sus cosechas apareciéndose
mas plagas, debido a ello han sufrido pérdidas de dinero, el propodsito de este proyecto es
generarles rentabilidad a estos pequefios productores de arroz de una manera responsable
basandose en el modelo de negocios inclusivos, de esta forma se les proveerd ayuda a estas

personas que se encuentran en la base de la piramide de la cadena de valor.

Incorporando a la cadena de proveedores a estos pequefios productores de arroz, se les
brindara un precio estable a su producto, a través de ellos se consigue la materia prima
indispensable para elaborar la harina de arroz, el cual se distribuira en los diferentes
supermercados y tiendas de barrio de la ciudad de Guayaquil, acaparando un alto porcentaje
de aceptacion de esta harina debido a que proporciona muchos nutrientes que beneficia la

salud de las personas.

Para realizar la respectiva produccion una vez que se establece el rango de precios entre los
pequefios productores del Recinto La Armenia perteneciente a la Parroquia Junquillal del
Canton Salitre se procede a adquirir los quintales de arroz necesarios para proceder a
clasificarlos y luego molerlos para que se pueda mezclarlos con los componentes necesarios
para obtener las caracteristicas que pueda ser consumida en el mercado. Para realizar la
respectiva produccion se debe de adquirir la maquinaria indispensable por lo que es necesario
tener una inversion de alrededor de $77,408.70 sin incluir los permisos necesarios que se

requiere para el funcionamiento respectivo.




A pesar de que se requiere de una inversion alta para producir la harina respectiva se esta
generando ganancias entre los agricultores, productores y consumidores de la harina debido
a ello estos agricultores podran mejorar su nivel de vida, por otro lado los productores tienen
un margen alto de ganancias y por ultimo los consumidores también tendran un excelente

beneficio debido a que consumiran un producto sano para su salud.

Incorporando a la cadena de proveedores a estos pequefios productores de arroz, se mejorara
el nivel de vida de ellos generdndoles una mejor rentabilidad, a través de ello se obtendra
una relacién ganar-ganar, debido a que al vender este producto que es la harina de arroz, se
brindara una mejor calidad de vida para aquellas personas interesadas debido a que es una

harina que contiene los mejores nutrientes y que ademas no perjudica la salud de las personas.

Para obtener una materia prima de primera calidad se ofrecera a estos pequefios productores
de arroz capacitaciones con Ingenieros que conozcan sobre cultivos de arroz organico para
que estos productores vayan conociendo la importancia de producir este tipo de arroz debido
a que sera un producto de mayor vitalidad y no contaminado por pesticidas u otros tipos de

liquidos que pueden perjudicar la salud del ser humano.

Este grupo de productores gque se interesen en producir arroz organico se les brindaran las
facilidades necesarias a través de agroquimicos que les faciliten los respectivos liquidos para
poder solventar sus sembrios, y puedan tener la comodidad de gozar de precios bajos y asi
puedan obtener una mejor rentabilidad.

El problema radica en la falta de Regulacion del precio del arroz por parte del Gobierno, para
estos pequefios productores, debido a que siempre existe temporadas en la que el precio del
mismo sube y es poco probable que se mantenga, es por tal razén que casi siempre se ha
mantenido a un precio bajo, en consecuencia a ello estos pequefios agricultores no pueden
sustentar adecuadamente sus sembrios como debe de ser, por lo que debido a ello en sus

cosechas no lograr tener resultados positivos en sus rendimientos. Por tal motivo es




importante brindarles una solucion inmediata a ello, mediante la inclusién a la cadena de
proveedores, para la venta de la harina de arroz que es un producto que cuenta con muchas
propiedades que la pueden consumir personas diabéticas, celiacas (Federacion de Asociados
Celiacos de Espafia, n.a) y ademas ayuda a perder peso, debido a las propiedades que
contienen aporta una gran mejoria a la salud del ser humano, debido a que es rica en vitamina
Ay contiene muchos minerales que aportan a la dieta que estas personas deben de seguir.
Mediante la venta de esta harina de arroz, se puede brindar una nueva opcion de alimentacion,
para estas personas y ademas una venta estable a un precio justo para estos pequefios

agricultores de esta zona.

Mediante la asociacion con estos pequefios productores de arroz disminuira el indice de
agricultores insatisfechos por el precio del arroz, debido a que tendran un precio justo por el
arroz que proporcionaran y ademas de esta forma podran mejorar su calidad de sembrio.

Elaborar y distribuir harina de arroz, mediante la asociacion con los pequefios productores
del Recinto “La Armenia” perteneciente a la Parroquia Junquillal del Canton “Salitre”, para

ofrecerles un mejor desarrollo econémico, ambiental y social.

e Analizar la produccion de los pequefios productores de arroz para conocer la calidad
del grano que se requiere para proceder a realizar la respectiva elaboracion de la
harina de arroz.

e Formar una asociacién entre los pequefios productores que poseen en promedio de 2
a4 hectareas de arroz en el Recinto “La Armenia” perteneciente al Canton “Salitre”,
para poder tener una relacion directa con un solo representante.

e Efectuar un estudio de factibilidad para conocer los resultados financieros,

econdmicos y sociales que se obtendra con la elaboracion de la harina de arroz.




Este Proyecto nace debido a la lucha constante para poder conseguir un equilibrio entre los
agricultores y empresarios para crear un mejor valor econémico y social para estos pequefios

agricultores de arroz.

La empresa se iniciara como una Sociedad Anonima en el que se producird y se distribuira
harina de Arroz, el cual tendrd como mercado objetivo a todas las personas que se encuentran

en el estrato C de la base de la pirdmide de la cadena de valor.

En el futuro al producir y distribuir la harina de arroz no solo se espera acaparar a la ciudad
de Guayaquil sino a toda la provincia del Guayas para que de esta manera se pueda obtener
mejores beneficios no solo para los productores sino a su vez para los consumidores y

proveedores .

Para poder lograr este objetivo es indispensable adquirir nuevas maquinarias que tengan
mayor capacidad de produccidn para poder cubrir las necesidades de todo el mercado en la
provincia del Guayas y ademas de poder extender la distribucion hacia otras provincias del

pais.

Es indispensable invertir un nuevo capital para adquirir la nueva maquinaria que tendra una
mayor capacidad de produccion en menor tiempo, para que de esta forma se pueda cumplir

con las proyecciones estipuladas para el éxito de este proyecto.

Mision: Solventar las necesidades que nuestros clientes tienen a través de la elaboracion y
distribucion de la harina de arroz bajo un excelente sistema de control de calidad para de esta
manera proporcionar una mejor alimentacion y ademas de mejorar la calidad de vida de los

asociados.




Visidn: Ser una negocio reconocido en la region en lo que respecta a la elaboracion y
distribucion de harina de arroz, para de esta manera crear nuevas oportunidades de desarrollo

economico y social de los asociados.

En lo que respecta a las metas se pretende acaparar un 5% del mercado Guayaquilefio y crecer
en las ventas constantemente y ademas de mantener la fidelidad con los proveedores de la

materia prima debido a que ellos son la clave para la elaboracion del producto.

Respecto a la viabilidad legal el negocio se basara de acuerdo a los lineamientos establecidos
por la Constitucion del Ecuador para su respectiva creacion y funcionamiento, de acuerdo al
Art. 285 donde estipula que la politica fiscal tiene como objetivo especifico la generacion de
incentivos para la inversion en los diferentes sectores de la economia y para la produccion de

bienes y servicios, socialmente deseables y ambientalmente aceptables.

En lo que se refiere a los permisos de funcionamiento respectivos se presentara la
documentacidn respectiva en el Municipio del Canton Daule, para que el mismo proceda a
realizar la inspeccion necesaria de la bodega para saber el monto que se debe de cancelar por

el permiso.

Para el registro de marcas debe de presentar la documentacion estipulada por la Camara de
comercio de Guayaquil y pagar los honorarios correspondientes por no ser socio del mismo.

El Universo que se tomara serd la ciudad de Guayaquil, debido a que es la que se conoce més
en el mercado, las personas a las cuales se les realizara el estudio son aquellas que forman el
estrato C de acuerdo a la base de la piramide de estratificacion del nivel socioeconémico de
la zona urbana, segun lo dispuesto por el INEC. (Instituto Nacional de Estadisticas y Censos,

n.a)




Se debe de considerar que la poblacion es infinita por lo que supera a los 100.000 individuos,

debido a ello se debe de emplear la siguiente férmula:

ZZ

<. .
n = —%:Po-do

d2
p= prevalencia esperada del parametro a estimar.
9= (1-p)
d=error que se prevé.
Z=nivel de confianza.
n= tamafo de la muestra.
Entonces, para realizar el calculo se toma los siguientes valores:
p=0.50
g= (1-0.50) = 0.50
d=0.06
Z=1.96 (95%)
Al reemplazar los valores en la formula queda:

_ 1.96%. 0.50 .0.50
n= 0.062

n=267

La muestra que se tomara es de 267 personas




Resultado y Analisis de Encuestas

Primera Pregunta: Consumo de harinas.

Cantidad
Si 210
NO 57
TOTAL |267

Consumo de harinas

En lo que respecta al consumo de las harinas se obtuvo un 21% que no consume y un 79%
que si consume, por lo que las personas que no consumen no siguieron contestando las demas
preguntas debido a que las condiciones de la encuesta lo indicaba, por lo que ahora en las

demas preguntas la muestra es de solo 210 personas que son las que si consumen harinas.




Segunda Pregunta: Tipos de harinas de consumo.

Cantidad

DE TRIGO 165

DE PLATANO |38

OTRAS 7

TOTAL 210

Tipos de harinas de consuma

De acuerdo al tipo de harinas de consumo, un 3% consume otro tipo de harinas, el 18%
consume harina de platano y el 79% que es el mayor porcentaje consume la tradicional harina
de trigo.




Tercera Prequnta: Nivel de frecuencia de consumo

Cantidad
De 1 a 2 veces por semana 60
De 3 a 4 veces por semana 142
Todos los dias. 8
TOTAL 210

Nivel de frecuencia de consumo

4%

De 1a 2 veces por
‘seémana

# De 3 a 4 veces por
semana

Todos los dias.

De acuerdo al nivel de frecuencia de consumo el 4% de los encuestados respondieron que
consumen todos los dias la harina, el 28% consume de 1 a 2 veces por semana y por ultimo

el 68% consume de 3 a 4 veces por semana.




Cuarta Pregunta: Lugares donde compran las harinas.

Cantidad
Mi comisariato 74
Supermaxi 12
Megamaxi 9
Saper Tia 52
Tiendas de Barrio |63
TOTAL 210

lugares donde compran las harinas

30% 35% Mi comisariato
— Supermaxi ‘
Megamaxi
25% Super Tia

Tiendas de Barrio
%

De acuerdo a los lugares donde los encuestados prefieren comprar estas harinas el 4%
prefiere hacerlo en el Megamaxi, el 6% prefiere comprar en el Supermaxi, el 25% prefiere
comprar en Super Tia, el 30% prefiere comprar en tiendas de barrio y por ultimo el 35%

prefiere comprar en el Mi comisariato.
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Quinta Pregunta: Razones de compra en esos lugares.

Cantidad
Queda cerca de casa 63
Precios Bajos 50
Variedad en marcas 83
Lugar Agradable para comprar 14
TOTAL 210

Razones de compra en esos lugares

B Queda cerca de casa
B Precios Bajos
m Variedad en marcas

I Lugar Agradable para
comprar

De acuerdo a la pregunta anterior los encuestados prefieren comprar en esos lugares debido
a que un 7% indica que es un lugar agradable para comprar, el 24% porque estan a precios
bajos, el 30% porque queda cerca de sus casas y el 39% porque existen variedad en marcas.
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Sexta Pregunta: Cantidad de harina que

Cantidad

500 Gramos 85

1000 Gramos |125

TOTAL 210

Cantidad de harina que compran
normalmente

B 500 Gramos
® 1000 Gramos

De acuerdo a la cantidad de harina que normalmente compran los encuestados el 40%

compran de 500 gramos y el 60% de 1000 gramos.




Séptima Prequnta: Probabilidad de consumo de una nueva harina.

Cantidad
Sl 92
NO 21
QUIZAS |97
TOTAL |210

Probabilidad de consumo de una nueva harina

La probabilidad de consumo de una nueva harina el 10% de los encuestados indica que no lo
haria, el 44% indica con seguridad que si lo hariay por tltimo el 46% indica que quizas si lo
haria.
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Octava Pregunta: Conocimiento de la calidad nutritiva de la harina de arroz.

Cantidad
S 74
NO 136
TOTAL |210

Conocimiento de la calidad nutritiva de la
harina de arroz

usl
ENO

De acuerdo al conocimiento que los encuestados mantienen sobre la calidad nutritiva de la

harina de arroz el 35% si sabian pero el 65% no conocian estas propiedades.
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Novena Pregunta: Nivel de conocimiento de las propiedades de la harina de arroz.

Cantidad
Sl 66
NO 144
TOTAL |210

Nivel de conocimiento de las propiedades de

De acuerdo al nivel de conocimiento que los encuestados tienen acerca de las propiedades
que la harina de arroz tiene para hacer bajar de peso y mejorar la alimentacion para diabéticos
el 31% conocian de estas propiedades pero el 69% no sabian.

15




Decima Pregunta: Nivel de preferencia de las harinas.

Cantidad

HARINA DE TRIGO |54

HARINA DE ARROZ | 156

TOTAL 210

Nivel de preferencia de las harinas

Luego que los encuestados saben de estas propiedades de la harina de arroz el 74% les gusta
la idea de consumir pero el 26% prefiere quedarse consumiendo harina de trigo.
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Decima Primera: Preferencia de productos elaborados a base de harina de arroz.

Cantidad
Pan 98
Galletas 26
Tortas 10
Fideos 14
Otros 8
TOTAL 156

Preferencia de consumo de productos
elaborados a base de harina de arroz

5%
9%

M Pan

M Galletas

I Tortas
Fideos

o Otros

De acuerdo a los encuestados que si prefieren consumir harina de arroz el 63% prefiere que
sea en pan, el 17% prefiere en galletas, el 6% lo prefiere en tortas, el 9% prefiere que sea en
fideos y por ultimo el 5% prefiere que sea en otros productos.
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Conclusiones:

Las encuestas que se dieron por medio de una investigacion de campo tienen como resultado
a que un alto indice de personas consume harina de trigo de 3 a 4 veces por semana y
normalmente compran en Mi comisariato debido a que existen variedades en marcas y
normalmente prefieren comprar en empaques de 1000 gramos. Pero ademas de ello no
descartan la posibilidad de poder consumir otra clase de harina que pueda ayudarles a tener
una mejor dieta, por lo que también se les planteo algunas propiedades que mantiene otra
clase de harina como la de arroz que en su mayoria no conocian la calidad nutritiva y
propiedades que este brinda a los diabéticos y ademas a la ayuda que les da a las personas
para poder perder peso. Sin embargo luego de plantearles esto en su mayoria los encuestados
prefieren ahora consumir harina de arroz y ademas de ello también prefieren hacerlo en
productos como lo es el Pan, por lo que ahora deberia de existir una nueva opcién de elaborar
panes a base de esta harina para estas personas que se encuentran muy interesadas de

consumir.
9.1 Mercado Objetivo.

De acuerdo a las encuestas realizadas por el Instituto Nacional de Estadisticas y Censos
(INEC) acerca de la estratificacion del nivel socioecondmico, se tomaron muestras del &rea
urbana de 5 ciudades, entre ellas la ciudad de Guayaquil, de lo cual se reflejo los siguientes

estratos:
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De acuerdo a los estratos establecidos por el INEC el mercado objetivo sera
aguellos que se encuentran en el estrato C que es el 22.80% de las personas.

(Instituto Nacional de Estadisticas y Censos, n.a)

9.2
Politico

En lo que respecta al impacto politico, el negocio se manejara por los articulos sefialados en
la Constitucion de la Republica en donde se haréa referencia en el Art. 281 donde sefiala que
“La soberania alimentaria constituye un objetivo estratégico y una obligacion por parte del
Estado para garantizar que las personas, comunidades, pueblos y nacionalidades alcancen la
autosuficiencia de alimentos sanos y culturalmente apropiado de forma permanente”, ademas
de ello para que se cumpla con lo expuesto el estado tiene como responsabilidad impulsar la
produccion de las pequefias y medianas unidades de produccién, comunitarias y de la
economia social y solidaria, ademéas de promover politicas redistributivas que permitan el
acceso del campesinado a la tierra, al agua y otros recursos productivos y establecer
mecanismos preferenciales de financiamiento para los pequefios y medianos productores y

productoras, facilitandoles la adquisicion de medios de produccion.

Por otro lado en el Art. 284 sefiala los objetivos de la politica econémica donde incentiva la
produccion nacional, la productividad y competitividad sistémica y ademas de lograr un
desarrollo equilibrado del territorio nacional, la integracion entre regiones, en el campo, entre

el campo y la ciudad, en lo econémico, social y cultural. (Asamblea Nacional, n.a)

Econdmico

La estabilidad economica en el Ecuador es importante para generar rentabilidad en las
empresas a continuacion se detalla las nuevas tasas vigentes que son emitidas por el BCE en
el periodo 2015:
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PARA EL PERIODO DE DICIEMBRE DE 2014 TASA

DE INTERES
PASIVA REFERENCIAL.: 5.22%
ACTIVA REFERENCIAL.: 7.84%
LEGAL 7.84%

TASA ACTIVA EFECTIVA
REFERENCIAL PRODUCTIVO CORPORATIVO 7.84%
TASA EFECTIVA MAXIMA PRODUCTIVO

CORPORATIVO 9.33%
TASA ACTIVA EFECTIVA
REFERENCIAL PRODUCTIVO PYMES 11.18%

TASA EFECTIVA MAXIMA PRODUCTIVO PYMES [ 11.83%
TASA ACTIVA EFECTIVA REFERENCIAL

CONSUMO 15.97%
TASA EFECTIVA MAXIMA CONSUMO 16.30%
TASA ACTIVA EFECTIVA REFERENCIAL

VIVIENDA 10.71%
TASA EFECTIVA MAXIMA VIVIENDA 11.33%

TASA ACTIVA EFECTIVA REFERENCIAL
MICROCREDITO ACUMULACION AMPLIADA 22.84%

TASA EFECTIVA MAXIMA MICROCREDITO

ACUMULACION AMPLIADA 25.50%
TASA ACTIVA EFECTIVA REFERENCIAL
MICROCREDITO ACUMULACION SIMPLE 25.41%
TASA EFECTIVA MAXIMA MICROCREDITO
ACUMULACION SIMPLE 27.50%
TASA ACTIVA EFECTIVA REFERENCIAL
MICROCREDITO MINORISTA 29.08%
TASA EFECTIVA MAXIMA MICROCREDITO

MINORISTA 30.50%
TASA ACTIVA EFECTIVA REFERENCIAL

PRODUCTO EMPRESARIAL 9.53%
TASA EFECTIVA MAXIMA PRODUCTIVO

EMPRESARIAL 10.21%

1. OPERACIONES ACTIVAS NOMINALES BNF:
1.1 SOBREGIROS OCASIONALES Y
CONTRATADOS 15.20%

1.2 FONDOS EN ADMINISTRACION COFENAC 3.92%

Elaboracién: Propia

Fuente: Banco Nacional de Fomento

La tasa de inflacion establecida en el mes de Diciembre del 2014 es del 3.67%, superior al

del afio anterior, segun fuentes del BCE. (Banco Nacional de Fomento, n.a)
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Social

En cuanto al nivel de educacién segun datos proporcionados por el INEC el nivel de
analfabetismo esta en el 5,0% por lo que en su mayoria las personas podran conocer los
beneficios que obtendré la poblacién en su salud, al cambiar el habito de consumir harinas
de trigo, por otro lado ademas de ello se conoce que el 63.8% de la poblacion de Guayaquil

es hombre y el 65.2% son mujeres. (Ecuador en Cifras, n.a)
Tecnoldgico

Para la elaboracion de la harina de arroz se requiere de tres pasos: moler, cernir y enfundar,
por lo que para cada uno de estos pasos se requiere de una maquinaria diferente, para la
elaboracion de la harina de arroz se la puede realizar de manera artesanal como también
industrial. La forma industrial de produccion de harina se basa de acuerdo a la capacidad de
produccidn por hora que tenga la maquina de moler, basado a eso se proyecta la cantidad de

fundas de 500 y 1000 gramos que se puede producir por hora.
Ambiental

En lo que se respecta a lo ambiental la materia prima para elaborar la harina de arroz es
natural debido a que las personas que proveeran el arroz fumigan y abonan sus sembrios con

liquidos organicos que le ayudan a eliminar las plagas del mismo.
9.3
Fortalezas
» Producto elaborado bajo estandares de calidad.

» Tiene los mejores nutrientes que ayudara a las personas a mejorar su calidad
de vida.

» Se encontrara en todos los supermercados de la ciudad.
Debilidades

> Marca no reconocida.
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» Linea de productos limitada.
» Escases de materia prima en épocas de lluvias.
Oportunidades

» Integracion de agricultores de escasos recursos como parte de la cadena de

valor.
» La materia prima que provee los agricultores es organica.

» Apoyo por parte del Gobierno por incentivar la inversion en la matriz

productiva que propone.
Amenazas
» Ingreso de nuevos competidores en el mercado de Guayaquil.
» Cambio en los gustos y preferencias de los consumidores.

» Incremento en la tasa de aranceles para traer nuevas maquinarias para

incrementar la elaboracién del producto.

9.4
Plaza

La distribucion se realizara a través de un transporte que se va adquirir para que realice las
respectivas entregas en la ciudad de Guayaquil en mi comisariato, Super Tia, Megamaxi,
Supermaxi y las respectivas tiendas de barrio.

Producto

La harina de arroz tiene muchos componentes que benefician a la salud de las personas a

continuacion se presenta los nutrientes que contiene:
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Por 100 gramos contiene:(Fundacion Universitaria Iberoamericana, n.a)

Mutrientes Cantidad

Energia Fibra (g} YWitarnina C (ma)

Praoteina . Calcio {rmag) Witarnina D (ug)

Grasa Total {g) . Hierro (rmg) Vitarmina E fmg)

Colesterol {mg) Yodo (ugh YWitarn. B12 {pgy

Clicidos Witarnina & {rmag) Falata (ua)

La harina seré producida en el Recinto Yurima perteneciente al Canton Daule, debido a que
en esa localidad ya existe una bodega acorde para la respectiva elaboracion, y se distribuira

hacia la ciudad de Guayaquil.

Precio

El precio estimado serd de $3.25 del cual se les distribuira a los distintos clientes de la Ciudad

de Guayaquil.

Promocion

La promocion se daré a través de anuncios en los diferentes diarios de la ciudad, también a
través de vallas publicitarias en el transporte que se encargara de repartir la mercaderia a los
diferentes establecimientos y por ultimo a través de las redes sociales mas conocidas como
facebook, twitter e Instagram.

9.5 Andlisis de la demanda y oferta

Para realizar el respectivo célculo de la demanda se tomara en consideracion la siguiente

referencia de las encuestas:
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) Consumo Kg Kg
Cantidad
en Kg | Mensuales | Anuales
De 1 a 2 veces por semana 60 0.5 90 1080
De 3 a 4 veces por semana 142 0.5 213 2556
Todos los dias. 8 0.5 12 144
TOTAL 210 0.5 315 3780

En el siguiente detalle se calcul6 que las 210 personas que fueron encuestadas consumen un

total anual de 3.780 Kg, en el que su tipo de presentacion para su consumo es de 0.5 Kg para

una familia de promedio de 4 personas.

Al determinar el total de consumo de las 210 personas encuestadas, a continuacion se calcula

el total de Kg que demandara de acuerdo al Estrato C.

Para obtener el total de personas por familia a continuacion se presenta la siguiente tabla:

MERCADO

ANOS |[POBLACION| OBJETIVO

(DEMANDA)
2010 2,278,691 123,700
2011 2,314,239 125,630
2012 2,350,341 127,590
2013 2,387,006 129,580
2014 2,424,243 131,602
2015 2,462,062 133,655

Como referencia se tomd el total de la poblacién de la ciudad de Guayaquil, segun datos
extraidos por el INEC, para tomar una proyeccion hasta el afio 2015, en donde se tomo6 como
referencia la tasa de crecimiento anual del 1.56%, en donde resulto una poblacion para este
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afio de 2,462.062 habitantes en la ciudad. Luego la cantidad de habitantes proyectada se
multiplica por el 22.80% que es el porcentaje que representa el estrato C por lo que da como
resultado un total de 561.350 personas, pero como el producto se familiar se divide para el
4.2, debido a que es el estimado del numero de miembros de una familia dando como

resultado el total de las personas que es de 133.655.
3780 Kg — > 210 personas

X — > 133.655 habitantes

o 3780 1101 11 133655
- 210

L 505215021
210

(1 = 2.405.785,81 Kg de Harina de Arroz
La demanda actual del producto es de 2.405.785,81 kg.

En lo que se refiere a la oferta se detalla en el siguiente cuadro:

MERCADO |DEMANDA [MERCADO | OFERTA
ANOS |POBLACION| OBJETIVO DE OBJETIVO| DE
(DEMANDA)| HARINA | (OFERTA) | HARINA
2010 2,278,691 123,700 309,251 6,185 15,463
2011 2,314,239 125,630 314,075 6,282 15,704
2012 2,350,341 127,590 318,975 6,379 15,949
2013 2,387,006 129,580 323,951 6,479 16,198
2014 2,424,243 131,602 329,004 6,580 16,450
2015 2,462,062 133,655 334,137 6,683 16,707

Con respecto a los calculos realizados se tom6 como referencia el mercado objetivo de la
demanda multiplicado por el 5% que es el posicionamiento que se tendra en el mercado en

el primer afo, debido a que es una nueva marca.
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9.6 Estrategia de diferenciacion

La estrategia que se aplica es que la materia prima ser& proporcionada por estos pequefios
agricultores de arroz que no tienen las posibilidades de vender su producto a un precio justo,

dado esto se estd generando rentabilidad a través de la inclusion a la cadena de proveedores.

9.7 Acciones de promocidon
Las promociones que se realizaran para hacer conocer este producto sera a través de:
» Participacion en ferias realizadas en los cantones.

> Publicidad Boca a Boca.

» Entrevistas con nutricionistas para explicarles las propiedades del producto y lo

puedan recomendar a sus pacientes.
9.8 Canal de distribucion

Luego de analizar las encuestas en una de las opciones los encuestados prefieren comprar en
el Mi comisariato por lo que hay variedad en marcas y los precios es relativamente bajos por

lo que se va adoptar por el siguiente canal de distribucion:

MAYDORISTAS

Q @ I:EIJ|Z|EI"I’ﬂE,'I"[!i:'II:lIJBI] @ || CONSUMIDORES I
tiendas de barrio)
NIVEL DE DISTRIELCION CORTO
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10. Analisis Operativo.

10.1 Localizacion y descripcion de las instalaciones.

La localizacion para la planta de elaboracion de la harina de arroz sera en el Recinto Yurima
perteneciente al Cantén Daule, debido a que los productores de arroz se les haria mas facil
Ilegar con la materia prima hasta esta localidad, ademas en esta ubicacion existe las vias de

acceso adecuada para transportar la materia prima.

En cuanto al permiso de funcionamiento, se realizara los respectivos tramites necesarios,
presentando la documentacion solicitada que requiere en el Gobierno Auténomo
Descentralizado de la Ilustre Municipalidad del Canton Daule, y ademas del respectivo

Registro Sanitario.

Mapa de macro localizacion de donde se obtendra la materia prima

CANTON SALITRE
Parroquias:

1) Vernaza
2) La Victoriu
3} Junquillal
4) Bocana
5) Cundilejos |
6) Central
7) San Muteo

8) Paraiso

Desde el Recinto la Armenia perteneciente a la Parroquia Junquillal del Canton Salitre, donde

se adquirira la materia prima para la elaboracion de la harina de arroz.
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Mapa de macro localizacion de donde se elaborara el producto

Para la elaboracion de la harina estard ubicado en el Recinto Yurima perteneciente a la
Parroquia Laurel del Canton Daule, debido a que aqui se cuenta con una excelente via de

acceso y ademas hay el espacio suficiente para instalar la maquinaria que se va a utilizar.

Mapa de macro localizacion de donde se distribuira el producto

Monla%
ta Elen: <

En la Ciudad de Guayaquil es donde se procedera a distribuir el producto en diferentes

supermercados y tiendas de barrio de la localidad.
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En lo que respecta a la descripcion de las instalaciones se ocupara 20 metros de largo y 60
metros de ancho, en los cuales habré una bodega exclusiva para la recepcién de la materia
prima que son los quintales de arroz pilado, por otro lado habré& una bodega especialmente
acondicionada para tener la mercaderia lista para ser transportada a los mayoristas, ademas

de las oficinas y bafios.

B0 M
+ >
*
D (5D
=] L
L o
l
S Ty
PRODUCCION
20 M
B0DezA Te . BODEGA DE —
ALVACINAVENTD BANDS ALMACENAMIENTO DE
DE PRODUCTD
L& MATERIA PRIMA OFICING
TERAKIMADD
L

10.2 Método de produccion

Seleccion del Grano:

Una vez adquirida la materia prima se procede a clasificarla mediante una maquinaria
Ilamada clasificadora de arroz (zaranda) en donde los trabajadores que estaran a cargo de la
produccidn lanzan ciertos quintales de arroz para que se proceda a eliminar el grano que esta

quebrado y residuos de cascarillas de arroz.
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Molienda:

Una vez que se ha seleccionado el grano pasa por la maquina que se encarga de realizar la
molienda, en donde pasa por unos martillos trituradores convirtiendo de esta manera el arroz
en polvo, ademas esta maquina tiene como funcion no pasar aquellos granos que no cumplen
con la textura deseada, quedando atrapados en un cedazo, los cuales son devueltos para

realizar un reproceso de molienda.

Mezcla:
Una vez realizada la molienda se procede a mezclar los respectivos aditivos que le darén a la
harina que cumpla las caracteristicas de consumo humano segun lo establecido por el INEC

Los aditivos que se agregan en la mezcla se detallan a continuacion:

Fosfato Monocalcico 2.5x10-3%
Bicarbonato de Sodio 2.5x10-3%
Enzima alfa amilasa 2x10-3%
Tiamina B1 4x10-4%
Riboflavina B2 7x10-4%
Hierro 5.5x10-3%
Niacina 4x10-3%
Acido Folico 6x10-5%
Maltrodextrina 5x10-3%

Envasado:

Una vez que se ha obtenido ya el producto terminado se procede a colocarlo en la fundas de
polietileno en donde constan con la marca y logo, el respectivo registro sanitario, propiedades
nutricionales y caracteristicas, fecha de elaboracion y se las sella herméticamente para evitar

el ingreso de cualquier bacteria.
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10.3

Para lograr conocer cuéantas unidades se puede producir en un dia laboral (8 horas) a
continuacion se detalla la capacidad de la maquinaria:

DESCRIPCION CAPACIDAD
Zaranda Clasificadora de Arroz 4500 kg/hora

Molino de Arroz 2000-2250 kg/hora
Maquina mezcladora de harina 60kg / una vez
Magquina envasadora de harina 30/320 sobres/minuto

Para tener un correcto orden de elaboracion se realizara el siguiente cronograma de

actividades.

PROCESO DURACION

Recepcién de

Materia 2 horas (ingreso a bodega)

Prima
Clasificado | 2 Hora (se clasifica 4500
de arroz kg de arroz)
Triturado del )
60 minutos
arroz
Mezclado 2 Horas
Embolsado 60 minutos

De acuerdo al cronograma a diario se produciria 4.500 fundas de harina de arroz de 1000

gramos.
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10.4
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PAGINA
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10.5

La empresa se conformara de la siguiente manera:

Gerencia

General

1 \
Departamento DEPHF;:mBntn
\ de produceity ) Contabilidad
Operadores

A continuacion se describe el rol que realiza cada uno de los departamentos:

Gerencia General

Departamento de
Produccion

Operadores

Departamento de
Contabilidad

Es el representante legal de la empresa, el encargado de hacer
cumplir con los objetivos, organizar los procesos de
produccion que se debe de tomar, ademas de controlar las
ventas y comercializacion del producto, como a su vez de
estudiar el presupuesto anual que se requiere.

Es el responsable de todo el proceso de produccion que se lleva
para elaborar el producto, ademés de informar los recursos que
se requiere para mejorar dicha produccion, ademas de dirigir el
proceso de elaboracién del producto, como a su vez el que
mantiene las relaciones directas con los proveedores.

Son aquellos que estaran a cargo de recibir la materia prima y
proceder a realizar el proceso que requiere para la produccion
respectiva.

Es el encargado de registrar y controlar todos los recursos
financieros de la empresa, ademas de controlar la
disponibilidad del dinero, reportando mensualmente todos los
ingresos que se han dado y a su vez sera el responsable de
cumplir con todas las obligaciones tributarias.
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111

De acuerdo a los respectivos andlisis realizados se pronostica el siguiente estado de resultados

en donde indica las ventas anuales proyectadas, menos los costos de ventas, gastos

administrativos y financieros y por ultimo la participacion a trabajadores e impuesto la renta

que da como resultado en el primer afio $27.751,85.

ESTADOS DE RESULTADOS PROYECTADO

VENTAS

(+) Costo de Venta

(<) Utilidad Bruta

(-) Gastos Administrativos
(+) Gastos de Ventas

(=) UTILIDAD OPERACIONAL
(+) Gastos Financieros

(=] UAIT

(-) Participacion Trabajadores
(-} Impuesto a la Renta
UTILIDAD NETA

15%
22%

}
5
S
)
5
S
d
5
5
S
$

6515635
(510.151,10) §
14141215 §
(63.549,93) §
(269127) §
5157095 $
9.712,95) $
4185800
(6.27870) $
(7827.85) $
275185 §

72902109 §
(515.44740) $
21357369
(61.332,66) §
(1831778) ¢
13935 §
(7999,51) $
11592374 §
(17.388,56) §
(2167774) §
7685744 §

81568712 §
(554.529,36) $
26115776 §
(63512,52) $
(30.545,65) $
167.099,60 $
(6.06877) §
161.030,83
(24.15462) §
30.112,78) $
106.763,44 $

91265600 § 102115255
(596.66033) $  (642.081,46)
31599567 § 37907109
(6577085) $  (68.110,49)
3299737) §  (35.698,10)
MINTH S 27526051
389316 §  (L44L6))
21333429 § 27382088
3200014 § (4107313
3989351) § (5120450
1140063 § 1815034
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11.2 Plan de Inversion

De acuerdo a la inversion que se requiere para realizar la respectiva produccion de la harina,
debe de invertirse $77.408,70, a continuacioén se detalla el precio y cantidad de cada una de

las maquinarias a utilizarse:

ACTIVO NO CORRIENTE ValorsinIVAtotal| V2IOFEOPVA | (o e | VALOR
Total RESIDUAL mensual

AREA DE PRODUCCION

Bascula digital 2 S 573,63 S 1.147,26 $ 1.284,93 S 128,49 $ 10,71
Clasificadora de arroz 1 S 1.800,00 S 1.800,00 $  2.016,00 10 S 201,60 $ 16,80
Maquina moledora de arroz 1 $ 12.000,00 $ 12.000,00 $  13.440,00 10 S 1.344,00 $ 112,00
Enbolsadora 1 $ 10.000,00 $ 10.000,00 $ 11.200,00 10 S 1.120,00 $ 93,33
TOTAL S 27.940,93 S 2.794,09 $ 232,84
AREA ADMINISTRATIVA

Computadoras 3 S 240,00 $ 720,00 S 806,40 3 S 268,80 S 22,40
Muebles y Enseres 3 S 43355 § 1.300,65 $ 1.456,73 10 S 145,67 $ 12,14
Impresora Multifuncional 2 S 150,00 $ 300,00 $ 336,00 5 S 67,20 S 5,60
Teléfonos 3 S 45,00 $ 135,00 $ 151,20 0 S - S -
Archivadores 2 S 110,00 $ 220,00 $ 246,40 0 S - S -
Acondicionares de Aire 2 S 1.089,00 $ 2.178,00 S 2.439,36 10 S 243,94 S 20,33
Camion 1 S 38.864,00 $ 38.864,00 $ 43.527,68 5 S 8.705,54 S 725,46
Otros equipos administrativos 3 S 150,00 $ 450,00 S 504,00 5 S 100,80 $ 8,40
TOTAL S 49.467,77 $ 9.531,94 $ 794,33
TOTAL INVERSION FIJA S 77.408,70 S 12.326,04 $ 1.027,17

En lo que se refiere a los gastos pre-operativos alcanza un valor de $4.321,39, ademas se
requerira de un capital de trabajo de $53.332,65 y a su vez contara con un ciclo de efectivo
de 32 dias.

Valor
GASTOS PRE-OPERATIVOS
Total

Gastos de Consitucion S 500.00
Registro Sanitario S 235.24
Patente Municipal S 258.15
Resgistro Mercantil S 350.00
Registro de Marca S 98.00
Gastos de Investigacién de Mercado S 1,080.00
Gastos por Arrendmiento S 1,800.00
TOTAL GASTOS PRE-OPERACIONALES S 4,321.39
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CAPITAL DE TRABAJO CICLO DE EFECTIVO

Afio 1 Dias de Adquisicion y Produccion 5
COSTO DE VENTA S 510.151,10 Dias de Venta 2
GASTOS ADM. S 63.549,93 Dias de Cobro 30
GASTOS VENTA S 26.291,27 (-) Dias de Pago 5
CAO S 599.992,30 CICLO EFECTIVO EN DIiAS 32
CAPITAL DE TRABAJO S 53.332,65

Después del célculo de todos los rubros anteriores, la suma de la Inversion fija, los gastos
pre-operacionales y el capital del trabajo, se consigue obtener una total de inversion Inicial
de $135.062,74

Val
INVERSION INICIAL alor
Total

TOTAL INVERSION FIJA 77.408,70
TOTAL GASTOS PRE-OPERACIONALES $ 4.321,39
CAPITAL DE TRABAJO $ 53.332,65

TOTAL INVERSION INICIAL $ 135.062,74

Para poder iniciar con el proyecto, para cubrir esa inversion es indispensable realizar un
préstamo a la CFN el cual brindara dicho préstamo a una tasa de interés del 12% por ser

crédito productivo, el monto ascendera a $87.000 cuyo tiempo de pago seré de 5 afios.

Inversion Total

INVERSION FIJA S 77.408,70
GASTOS PRE-OPERACIONALES S 4.321,39
CAPITAL DE TRABAJO S  53.332,65

S 135.062,74

Capital Propio S 49.000,00
CAPITAL REQUERIDO S 86.062,74

Condiciones del Crédito

Valor del Préstamo S 87.000,00
Periodos de pago 60
Tasa de interés 12%

Forma de capitalizacion
PAGO

mensual a 5 afios
S 1.935,27
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Tabla de financiamiento de la Deuda.

| Afios | Principal | Intereses |
ler. S 13.510,25 S 9.712,95
2do. $ 15.223,69 $ 7.999,51
3er. $ 17.154,43 $ 6.068,77
4to. $ 19.330,05 $ 3.893,16
5to. $ 21.781,58 $ 1.441,62
TOTAL $ 87.000,00 S 29.116,02

Tabla de Amortizacién de la Deuda

| No.___| Principal | _Intereses | __Pago | Amort Prést.

0 $ 1.935,27 $ 87.000,00
1 $ 1.06527 $ 870,00 $ 1.935,27 $ 85.934,73
2 $ 1.07592 $ 859,35 ¢ 1.935,27 $ 84.858,81
3 $ 1.08668 $ 84859 ¢ 1.935,27 $ 83.772,13
4 $ 1.097,55 $ 837,72 ¢ 1.935,27 $ 82.674,59
5 $ 110852 $ 826,75 $ 1.935,27 $ 81.566,07
6 $ 1.119,61 $ 815,66 $ 1.935,27 $ 80.446,46
7 $ 1.130,80 $ 804,46 $ 1.935,27 $ 79.315,66
8 $ 1.142,11 $ 793,16 $ 1.935,27 $ 78.173,55
9 $ 1.153,53 $ 781,74 $ 1.935,27 $ 77.020,02
10 $ 1.16507 $ 770,20 $ 1.935,27 $ 75.854,95
11 $ 1.176,72 $ 75855 $ 1.935,27 $ 74.678,23
12 $ 118848 $ 746,78 S 1.935,27 $ 73.489,75
13 $ 1.20037 $ 73490 S 1.935,27 $ 72.289,38
14 $ 1.212,37 ¢ 722,89 ¢ 1.935,27 $ 71.077,01
15 $ 1.22450 ¢ 710,77 $ 1.935,27 $ 69.852,51
16 $ 123674 $ 69853 ¢ 1.935,27 $ 68.615,77
17 $ 1.249,11 ¢ 686,16 $ 1.935,27 $ 67.366,66
18 $ 1.261,60 $ 673,67 S 1.935,27 $ 66.105,06
19 $ 127422 $ 661,05 $ 1.935,27 $ 64.830,84
20 $ 1.28696 $ 64831 $ 1.935,27 $ 63.543,88
21 $ 1.299,83 $ 63544 S 1.935,27 $ 62.244,05
22 $ 1.312,83 $ 622,44 S 1.935,27 $ 60.931,23
23 $ 132595 $ 609,31 $ 1.935,27 $ 59.605,27
24 $ 133921 $ 596,05 $ 1.935,27 $ 58.266,06
25 $ 135261 $ 582,66 S 1.935,27 $ 56.913,45
26 $ 136613 $ 569,13 $ 1.935,27 $ 55.547,32
27 $ 1.379,79 $ 55547 $ 1.935,27 $ 54.167,53
28 $ 1.393,59 $ 541,68 S 1.935,27 $ 52.773,94
29 $ 140753 $ 527,74 S 1.93527 $ 51.366,41
30 $ 1.421,60 $ 513,66 S 1.935,27 $ 49.944,80
31 $ 143582 $ 499,45 S 1.935,27 $ 48.508,99
32 $ 1.450,18 $ 485,09 $ 1.935,27 $ 47.058,81
33 $ 1.464,68 $ 470,59 $ 1.935,27 $ 45.594,13
34 $ 1.479,33 $ 45594 ¢ 1.935,27 $ 44.114,80
35 $ 1.494,12 $ 441,15 $ 1.935,27 $ 42.620,69
36 $ 1.509,06 $ 426,21 $ 1.935,27 $ 41.111,63




37 $ 152415 S 411,12 S 193527 $ 39.587,47
38 $ 153939 $ 395,87 S 1.93527 S 38.048,08
39 $ 155479 S 38048 S 1.93527 $ 36.493,30
40 $ 157033 $ 36493 S 1.93527 $ 3492296
41 $ 158604 S5 349,23 S 1.93527 $ 33.336,92
42 $ 160190 5 333,37 S 193527 $ 31.735,03
43 $ 161792 5 317,35 S 193527 $ 3011711
44 $ 163410 5 301,17 S 193527 $ 28.483,01
45 $ 165044 5 28483 S 193527 $ 26.832,58
46 $ 166694 $ 26833 S 1.93527 $ 25.165,64
47 $ 168361 S 251,66 S 1.93527 $ 23.482,03
48 $ 170045 S 23482 S 1.93527 $ 21.781,58
49 S 171745 S 217,82 S 1.935,27 $ 20.064,13
50 S 173463 S 200,64 S 1.935,27 $ 18.329,50
51 S 175197 S 183,30 S 193527 $ 16.577,53
52 S 1769,49 S 165,78 S 1.935,27 S 14.808,04
53 S 178719 S 148,08 S 1.935,27 S 13.020,85
54 S 1.80506 $ 130,21 S 1.935,27 S 11.215,79
55 S 182311 S 112,16 S 1.935,27 S  9.392,69
56 S 184134 S 93,93 S 1.93527 S  7.551,34
57 S 1.859,75 S 7551 S 193527 $§ 5.691,59
58 S 187835 S 56,92 S 193527 $§ 3.813,24
59 S 1897,13 S 38,13 5 193527 § 1.916,11
60 $ 1916,11 S 19,16 S 193527 S 0,00

11.3

Con Financiamiento

Con el Flujo de efectivo se puede determinar el déficit o superavit de un proyecto, por lo que
a continuacion se presenta el siguiente cuadro de flujo de efectivo con financiamiento en el
que se puede observar que de acuerdo a los calculos respectivos en el primer afio existe un
superavit de $99.265,09.
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO

CON FINANCIAMIENTO

| a0 | o1 | o2 | o3 | aioa | Aios |

INVERSION FlJA* $ (77.408,70)

UAIT $ 41.858,00 $ 115923,74 $ 161.030,83 $ 21333429 $  273.820,88
Pago Part. Trab. $ -8 (6.278,70) $  (17.388,56) S  (24.154,62) $  (32.000,14)
Pago de IR $ - §  (7.82745) $ (21.677,74) $  (30.112,76) $  (39.893,51)
EFECTIVO NETO $ 4185800 $ 101.817,59 S 121964553 $ 159.066,90 $  201.927,23
(+) Deprec. Area Prod. S 2.794,09 S 2.794,09 S 2.794,09 S 2.794,09 S 2.794,09
(+) Deprec. Area Adm. $ 9.531,94 § 9.531,94 § 9.531,94 § 9.531,94 § 9.531,94
(+) Aporte Accionistas $ 49.000,00

(+) Préstamo concedido $ 87.000,00 $ (13.510,25) $ (15.223,69) $ (17.154,43) $  (19.330,05) $  (21.781,58)
FLUJO NETO DEL PERIODO $ 58.591,30 $ 40.673,79 $ 98.919,94 $ 117.136,13 $ 152.062,89 $  192.471,69
(+) Saldo Inicial $ - § 5859130 $ 99.26509 $ 198.18503 $ 315321,16 S  467.384,05
(=) FLUJO ACUMULADO $ 58.591,30 $ 99.265,09 $ 198.185,03 $ 315.321,16 $ 467.384,05 $  659.855,73

Sin Financiamiento

En el caso del Flujo de efectivo sin financiamiento se obtiene de todos modos un superavit
en el primer afio de $106.791,77.

FLUJO DE CAJA PROYECTADO

SIN FINANCIAMIENTO

Afio 1 Afio 2
INVERSION FIJA* S (124.783,40)
UAIT S 4376128 S 11780096 § 13675316 § 157.560,11 S 18038945
Pago Part. Trab. S S (656419) § (17.670,14) S (2051297) §  (23.634,02)
Pagode R S - S (8.18336) S (22.028,78) S  (25572,84) S (29.463,74)
EFECTIVO NETO $ 4376128 § 103.05341 § 97.05423 § 11147429 § 127.291,70
(+) Deprec. Area Prod. S 968999 5 968999 §  9.68999 § 9.689,99 S 9.689,99
(+) Deprec. Area Adm. S 312390 § 312390 § 312390 S 312390 S 3.123,90
(+) Aporte Accionistas S 175.000,00
(+) Préstamo concedido
FLUJO NETO DEL PERIODO 5 5021660 $ 5657517 $ 11586730 S 109.868,13 S 124.288,18 S  140.10559
(+) Saldo Inicial S S 5021660 S 10679177 & 222.659,07 S 33252720 S  456.815,38

(=) FLUJO ACUMULADO

-

5021660 $ 106.791,77 § 22265907 § 33252720 $ 456.81538 &  596.920,97
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11.4 Andlisis del punto de equilibrio

Para realizar el respectivo analisis del Punto de Equilibrio se necesita saber cuales son los
costos fijos y costos variables los cuales se detallan a continuacion lo rubros correspondientes
de los cuales ha dado como resultado un punto de equilibrio en unidades de 117.019 unidades
al afo lo que representa un $380.311,99, en cuanto al punto de equilibrio anual cuenta con

un 9.752 unidades representadas en términos monetarios por $31.692,67

COSTOS FIOS COSTOS VARIABLES

MOD (fija) S 38.659,68 MD S 431.94133
Deprec. Planta S 2.794,09 Energia EléctricaparaProd. S 3.480,00
Sueldos y Salarios / afio S 35.607,60 Agua para limpieza de drea de $ 360,00
Serv. Basicos / afio S 576,00 Combustibles y Lubricantes  §  1.020,00
Suministros al afio S 420,00 Mantenimiento Equipos 5 936,00
Asesoria / afio S 516,00 Transp. - Com. / afio S 1.380,00
Capacitacion S 792,00 Comisiones anuales S 13.031,27
Permisos / afio S 265,00 TOTAL $ 452.148,59
Deprec. Area Adm. /afio $  9.531,94

Mant. Vehiculo / afio S 1.320,00 # Unidades Prod. / Afio 200.481
Gastos Pre-operacionales S 4.321,39

Publicidad anual S 11.880,00 Costo Variable Unitario S 2,26
Gastos financieros S 9.712,95
COSTO FIJO TOTAL $ 116.396,66 Precio de Venta Unitario S 3,25

PE=CF/(P-CVU)
PE= 117.019 unidades al afio, 0 $ 380.311,99

PE=  9.752 unidades al mes, 0 S 31.692,67
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11.5 Andlisis de sensibilidad (dos escenarios 10.1 y 10.2)

En lo que respecta al analisis de sensibilidad en un escenario conservador se presenta el
siguiente caso; en este caso se ha tomado una variacion del 35% de lo cual arrojo los

siguientes valores:

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

INVERSION TOTAL S (135.062,74)

VENTAS S 87961039 § 98417847 § 110117761 § 123208560 S 1.378.55594
(-] Costo de Venta S (688.70398) §  (695.853,99) & (748.614,63) S  (805.49145) §  (866.809,97)
(=) Utilidad Bruta S 19090640 § 28832448 & 35256298 S 42659415 § 51174597
(-) Gastos Administrativos S  (6354993) §  (61.33266) & (6351252) §  (65.770.85) §  (68.110,49)
() Gastos de Ventas S (629127) S (83U778) § (3054565 §  [3299737) §  (35.69810)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL § 10106520 S 19867405 § 25850481 S  327.82593 §  407.93739
(-) Gastos Financieros S (971295 (799951) & (6.06877) S  ([389316) &  (1.4416))
(=) UAIT S 9135225 § 19067453 & 25243604 S 32393277 S 406.495,76
Pago Part. Trab. S S (13.70284) S (28601,18) & (37.86541) & (48.589.92)
Pago de R S - S (1941235 5 (4051834) S (53.64266) S (68.835,71)
EFECTIVO NETO S 9135225 § 15755934 S 18331653 S 23242470 S  289.070,13
(+) Deprec.Area Prod. S 279409 § 279409 S 279409 § 279409 § 2.794,09
(+) Deprec. Area Adm. 5 953194 § 953194 § 953194 § 953194 & 953194
(+) Valor Residual de Act. Tang. § 1577851
(+) Recuperacion Cap. Trabajo § 5333265
(+) Préstamo concedido S (1351025 5  (15.22369) & (17.05443) & (19330,05) §  (21.78158)
FLUJO NETO DEL PERIODO  (135.062,74) § 9016804 §  154.66169 § 17848813 §  225420,70 §  348.725,75

TR 97,39%
VAN §  399.627,87
Pay Back 1,29 afios
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Para el Analisis de sensibilidad en un escenario optimista se tom6 como variacion el 70% lo

cual arrojo los siguientes valores:

ANALISIS DE SENSIBILIDAD

INVERSIGN TOTAL § (13506274

VENTAS § 110765753 § 123933585 § 138666810 & 155151520 S 173595933
1) Costo de Vents S (8725687) §  (976.26058) § (94269990) § (LOM432257) § (1091.53848)
(=] Utilidad Bruta S 24040066 S 36307528 5 44396819 & 93719264 S  644.420,85
1) Gastos Admiistraivos S (3509%) S (613366 § (35125 S (BSTI08) S (68.41049)
1) Gastos de Ventas S (BLY) S (83778) S (0S45E5) S (3L99731) S (35.69810)
(=) UTILIDAD OPERACIONAL § 15055946 S 27342484 5 34991003 § 43842441 & 54061227
(+) Gastos Financieros S (971295 5 (799951 5 (6.06877) 5 (3.89316) & (L441,6)
(=) UAIT § 14084650 § 26542531 5 34384126 S 43453125 & 539.170,64
Pago Part. Trah, S S (2012698) 5 (3981380) & (51576,19) & (65.179,69)
Pago de R § S (99988) §  (640288) & (06621 S (92.33789)
EFECTIVONETO § 14084650 § 21436847 S 24762458 S 309.888,80 &  381.653,06
(+] Deprec.Area Prod. S 279409 § 279409 § 279409 § 279409 § 2.7194,09
(+] Deprec. Area Adm. S 953194 & 953194 § 953194 § 953194 5 953194
(+) Valor Residual de Act. Tang. § 1577851
(+) Recuperacion Cap. Trabajo § 5333265
(+) Préstamo concedido S (1351025 §  (1522369) S (17.15443) 5 (1933005) & (21.7815)
FLUJO NETO DEL PERIODO § (135.062,74) § 13966229 § 21147081 § 2427918 § 30088479 § 44130868

TR 132,76%
VAN § 59210347
Pay Back 098 afios
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11.6 Analisis de Tasa interna de retorno, indice de rentabilidad,

Valor actual neto, Retorno de la inversion.

Tasa Interna de Retorno (TIR)

La TIR que se calcul6 para la inversion en este proyecto es rentable para los inversionistas
debido a que torna con un porcentaje del 62.34%, por tal razon es aconsejable emprender

dicha propuesta.
indice de Rentabilidad (IR)

Los indices de rentabilidad detalla en el primer afio la rotacion sobre las ventas es de 4.26%,
el de la rotacion de los activos es de 20.41% y por ultimo la rotacion sobre el capital de
36.16%.

INDICES DE RENTABILIDAD

Ano 1 Afio 2 Ao 3 Afo 4 Afo 5

ROS 4,26% 10,54% 13,09% 15,50% 17,78%
ROA 20,41% 46,77% 42,55% 39,76% 36,64%
ROE 36,16% 50,03% 41,00% 35,20% 31,12%

Valor Actual Neto (VAN)

Para el calculo del VAN se toman como referencia la suma de todos los flujos netos que se
dieron en los periodos traidos a valor presente, deduciendo al valor la inversion inicial
requerida que es de $135.062,74 por lo que dio como resultado un valor actual neto de
$213.770,68, lo que significa que existe rentabilidad y por lo tanto es aceptable poner en

marcha la idea de negocio, debido a que cumple con las reglas del VAN.
Retorno de la Inversién

En lo que respecta al retorno de la inversion se obtuvo que en un periodo de 1.95 afios

podra igualar al capital invertido, es decir en un afio y noventa y cinco dias.
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FLUJO DE CAJA PROYECTADO

CALCULODETIRY VAN
i e [ e ks | e | s
INVERSION TOTAL S (13508274
UAIT S 4185800 § 1159374 § 16103083 § 21333429 § 27382088
b Pt Trh, S S ) (1738856)$ IS4 § (200014
Pagode R S - S 808 S (LTS (301276 S (39.89351)
EFECTIVO NETO S 4185800 § 10081759 § 12096453 § 15906690 § 20092713
(+)Deprec.Area Prod, S 179409 § 279409 § 279400 § 279409 § 279409
(| Deprec Area Adnm. O 05394 S 95394 5 95314 § 953194 § 9531
[+ Valor Residual e Act Tang. § 1577851
[+ Recuperacion Cap. Traijo § 5333065
[+ Préstamo concedido S (135105 § (1520369 § (1715443 5 (1933005) § (20.78158)
FLUJO NETO DEL PERIODO S (13506274) § 4067379 § 9891994 § 11743613 § 15206289 § 26158284

TR 6234%
VAN S243.770,68
Pay Back 195 afios
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En lo que respecta al anélisis de mercado este proyecto tiene viabilidad debido a que segun
los estudios analizados, de acuerdo a las encuestas realizadas arrojo un gran porcentaje de
aceptacion por el producto, debido a que la materia prima se producira con liquidos
organicos, los cuales no permitirdn que cause dafios a la salud de las personas y ademas se
podré incluir a estos agricultores de arroz a la cadena de proveedores, generdndoles
rentabilidad.

En lo que se refiere a lo operativo se contara con maquinarias de calidad, con toda la
tecnologia, que podran satisfacer la demanda del producto y de este modo se incrementaran

las ventas.

De acuerdo a lo Financiero segun los analisis realizados se indica que la idea de emprender
este negocio inclusivo tiene rentabilidad, aunque asi se necesite de una alta inversién se podra
recuperar en un corto tiempo, ademas de que existe una Tasa Interna de Retorno alta por lo
que si cumple con las reglas del mismo, de este modo hace que esta idea sea atractiva para

los inversionistas.
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ENCUESTA

1. ¢Usted consume harinas?

Sl NO

Si su respuesta es Sl continle; caso contrario no siga contestando las demas
preguntas.
2. ¢Qué tipo de harinas consume Usted en su hogar?
De trigo
De platano

Otras

3. ¢Con qué frecuencia consume Usted estas harinas?
De 1 a 2 veces por semana
De 3 a 4 veces por semana
Todos los dias.
4. ¢En qué lugares normalmente compra estas harinas?
Mi comisariato
Supermaxi
Megamaxi
Super Tia

Tiendas de Barrio



5. ¢Por qué razones compra en esos lugares?
Queda cerca de casa
Precios Bajos
Variedad en marcas

Lugar Agradable para comprar

6. ¢Qué cantidad de Harina compra Usted normalmente?
500 Gramos

1000 Gramos

7. Sien las Tiendas de Barrio o Supermercados existiera un nuevo tipo de Harina

¢ Cree Usted que la probaria?
Si
No

Quizas

8. ¢Sabia Usted que la harina de arroz cuenta con una mejor calidad nutritiva que la
tradicional harina de trigo?

Sl NO



9. ¢Sabia Usted que una de las propiedades de la harina de arroz es que facilita la

pérdida de peso y ademas que es recomendada para diabéticos?
SI NO

10. Si tuviera que elegir entre la Harina de Trigo y la harina de arroz ¢Cudl preferiria
Usted?

Harina de Trigo

Harina de Arroz

Si su Respuesta es Harina de Arroz continde a la siguiente pregunta, caso contrario finalice

la encuesta.

11. Conociendo las caracteristicas que tiene la harina de arroz. ;Cuél de los siguientes

alimentos preferiria consumir Usted que estén elaborados a base de harina de arroz?
Pan
Galletas
Tortas
Fideos

Otros



