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RESUMEN

El presente trabajo investigativo de campo nos ha permitido determue el
método mas adecuado de costeo para una hacienda productora de frudtaade pa
africana es el COSTEO BASADO EN ACTIVIDADES, conocido ta@mbcomo
ABC por sus siglas en inglés. Este método permite acumulaost@scde manera

adecuada en cada una de las etapas bioldgicas de los cultivos agricolas.

Para hacer una apropiada implementacion del método de costeo, egatikpel
trabajo mancomunado de: el experto agricola, el experto contablexpeito de
sistemas, esa es la Unica manera de crear un “traje adaah para el control

contable de la produccion agricola.

CAPITULO |

1.1 Antecedentes

El presente estudio se delimitara a la produccion de fruta ldea paEricana en
Hacienda La Teca ubicada en el cantdon Quevedo, provincia deibgsseR el km 2
de la via Quevedo — Santo Domingo, cuenta con una extensiéon de 200 hed¢areas,
las cuales su area neta cultivable estd compuesta por 106.95 hectareas.
La hacienda se dedica a la produccion de fruta de palma.
Cada hectéarea neta productiva cuenta con 143 plantas de palma africana, iles espec
gue se posee son dos variedades traidas directamente desde Costa Rica asi:

- Deli por Ghana

- Deli por La Me
Las especies antes citadas tienen una ventaja competitiMa@anea las variedades
existentes en el Ecuador, debido a que las plantas locales empigaz@ducir
normalmente a la edad de cuatro afios, mientras que las espgoegtadas ya
mencionadas inician su produccion a la edad de dos afios y medio, proporcainando



productor una afo y medio adicional de ingresos, ya que su etapaldecastanto

es menor.

Dentro de la hacienda se procura aplicar buenas practicasnpgiar el manejo
ambiental del cultivo de palma africana asi: la chapia seae manera manual, la
recoleccion de la fruta dentro de la hacienda se la hace con snudaréhacen
anualmente estudios de suelo para determinar los fertilizanpegifesos que
requiere el terreno.

Ecuador segun datos de Ancupa, tiene mas de 240.000 hectareas plantadas y e
produccion de palma africana ubicadas en cinco zonas palmeras: Quilmandé
Concordia, Quevedo, El Oriente y San Lorenzo. El sector se enceerdoastante
desarrollo y su produccion es absorbida por 42 plantas extractoras teer@joey
extractoras de aceite de palmiste. La cadena de produccion gp@emsra mas de
150.000 plazas de trabajo. Del total de produccion un 50%aproximadamente se
exporta.(ANCUPA, 2012)

El Gobierno a través del Ministerio de Agricultura, Ganadercajadultura y Pesca
promueve el desarrollo de los pequefios palmicultores apoyandolofdaoscde la

CFN y estableciendo convenios con la empresa privada, garantizamégsarmollo
sostenido y equitativo. (MAGAP, 2012)

En el Ecuador el 60% de las plantaciones corresponden al hibrido ENERP

variedad creada por este instituto con un rendimiento de 25 TM/ha (INIAP)

La palma aceitera se ha convertido en un rubro muy importante eaisl
estimandose para el 2010 en un 15% del PIB agricola y 1.8% débtalB En el
2010 las exportaciones agroindustriales fueron alrededor de 210 millodékacks
convirtiendo a la palma en uno de los diez productos mas importangegsieliando
en el 2005 tenia el puesto nimero veinte. (FEDEPAL)

El precio de la TM de fruta de palma africana se estalkled®se el precio FOB de

la TM de aceite crudo de palma, siendo alrededor del 20% del mismo.



Segun las estadisticas para el 03 de julio el precio FOB eitt @cudo de palma se
ubica en 787 dolares. (Worldoil)

Desde abril de 2004 bajo el articulo 60 del cédigo civil Suizo, sblesio la Mesa
Redonda de Aceite de Palma Sostenible, RSPO por sus siglas e egléna
entidad sin fines de lucro que cuenta con representantes de losnpatamntes
participantes de la cadena del suministro de aceite de palrehmeundo, desde
cultivadores hasta organizaciones no gubernamentales de conservacioedael m
ambiente, creada con el fin de que las empresas luego de cumnplin proceso de
principios y criterios sometidos a la interpretacion nacional Yadwa por la junta
ejecutiva de la RSPO pueda acceder a la certificacion corresptsngara ubicar sus
materias primas y productos en los mercados (RSPO) ampliandbsagmento de
mercado para todos los intervinientes en la cadena productivagnagcializacion
de aceite de palma sostenido.

1.2 Diagndstico

Hacienda la Teca esta ubicada en la ciudad de Quevedo, sealedmaduccion de
fruta de palma africana, la cual comercializa con laseixras del sector, acorde al
precio de mercado establecido. La empresa que adminisairaagseénda fue creada

en el afio 2011 iniciando sus actividades desde el mes de junio del mismo afio.

El plan de cuentas que se emplea para el control productivo de ladaacaeTeca es
del tipo comercial, mismo que permite obtener el resultado ei@p econdmico
basado Unicamente en registros de ingresos y gastos, sin permitirtparma vision
clara de los costos de cada actividad que conforma el proceso productivo agricola.

La hacienda no cuenta con centros de costos que faciliten una adesigadaion de

los costos generados por cada uno de los elementos de éste (mano de obrasiateria
costos indirectos de fabricacion) al producto final lo que impide corsocéncia
cierta si la actividad realizada por la empresa es rentable.



Por politica del departamento de recursos humanos, a los trabsjagooelas se les
esta pagando el sueldo basico sin considerar la labor diaria, thfiguéia un buen
control de las labores debido a que el rol al momento se considemaltaomo si se

tratara de personal administrativo, es decir cumplir con 8 horas al dédbde tr

Al momento no existen politicas de cobranzas y pago a proveedoresl dberte
que los pagos a proveedores se realizan de contado, mas los céahs rsus

pagos a quince, treinta, sesenta y hasta noventa dias.

1.3 Prondéstico

Debido a la mala estructura del plan de cuentas, la ausen@atdesale costos y de
un método de acumulacién de costos, la empresa tiene costos @snpligida
produccion de fruta de palma africana, basados en célculos efeghoaddgefe de

produccion, de acuerdo a sus controles extracontables.

La inadecuada politica de estimacion de sueldos de los trabajadpieolas eleva
los costos de mano de obra inherente al proceso productivo, desinaeritisa
trabajadores mas esforzados y premia a aquellos, que poco o ning(s) ir¢ash

para realizar las labores asignadas.

Al no contar con politicas de cobranzas y pago a proveedores los flgtectieo de
la empresa se ven mermados y los costos de produccion se increradetaas de
gue la empresa pierde oportunidades de inversidon que podria realizar de contar con un

adecuado control de flujos.

Lo antes indicado, en resumen, genera pérdidas en el proceso productivo y dificulta |

toma de decisiones oportunas por parte de los propietarios.



1.4 Control al prondstico

Dentro de la propuesta del presente trabajo investigativo setestracun plan de
cuentas acorde a la actividad agricola que se realiza eridadeta Teca, el mismo
gue debe respetar las normas establecidas actualmente guue ele control que
regula a la empresa que administra la produccién agricola de esta hacieleda,las

Superintendencia de Compaifiias.

Para atacar la inadecuada estimacion del costo de la manoajes®l@stablecera

nueva politica de célculo.

Se instituirdn politicas de cobranza y pago a proveedores, quteffiagit adecuado
control de los flujos de efectivo de la hacienda.

Con el fin de lograr una adecuada asignacion de los costos, se detamograros
de costos dentro de la hacienda, que permitan generar tantartaacifin pertinente
al ingreso por ventas cuanto al costo por los diferentes elementas cp&drman,

asi: mano de obra, materiales y costos indirectos de fabricacion (CIF).

Finalmente se propondrd un método de costeo adecuado que permitadai@st
correcta del costo de produccién de fruta de palma africana en la haciendala Te

1.5Formulacion de problema.

¢, Cuadl es el factor principal que incide en la determinacion inadadel costo de
produccion en la hacienda La Teca ubicada en la ciudad de Quevedo provincia de Los

Rios?



1.6Sistematizacion del Problema.

Contablemente ¢ qué factor impide una adecuada acumulacion de tts exoda
hacienda La Teca?

Estructuralmente ¢ cudl es la principal causa que dificulsidaacion de costosen la
produccion de fruta de palma africana en hacienda La Teca?

¢, Qué factores inciden en el incremento del costo de mano dderitra del proceso
productivo en hacienda La Teca?

¢, Cudles son las principales causas que impiden una adecuada piénifidfiujo

de efectivo en hacienda La Teca?

1.70bjetivos de la Investigacion

1.7.1 Objetivo General

Proponer un sistema de costeo para la hacienda agricola “LA TR©@AUctora de
fruta de palma africana ubicada en Quevedo,que proporcione infornmeidina,

oportuna y correcta para facilitar la toma de decisiones de los alo®sna

1.7.2 Objetivos Especificos

- Elaborar un plan de cuentas bien estructurado que facilite la tibor
acumulacion de costos.

- Establecer los centros de costos necesarios para una adecuadtiéesidma
los elementos del costo de produccion.

- Analizar la mejor alternativa para el calculo de los rubrosndeo de obra
directa que permite optimizar los costos de este elemento proadso
productivo.

- Establecer politicas acordes a la actividad de produccion dediupalma

africana que permitan obtener mayores beneficios en el prodeso

10



adquisicién de insumos para el proceso productivo asi como también de
recaudacion de pago de clientes, con miras a la planificacionaatieclel

flujo de efectivo de la empresa.

1.8Justificacion o importancia de la investigacion

A patrtir de la revolucion industrial el esquema productivo de lasesapren general

ha sufrido grandes cambios con la finalidad de responder a los efegtnados por
este proceso, las empresas se centran principalmente enrapé@seoperativo de
sus actividades y luego a su aspecto contable. Es asi como enwisagir las
pequefias empresas industriales con los consecuentes aspectosre@nsento
requiriendo mayor inversion en capital de trabajo, maquinarias, mano dg obr
materiales, etc., lo que complica ain mas el poder controlar mia faecuada los
costos de produccion. (Sintesis, 2000)

En los negocios agricolas quienes se responsabilizan de las actividgateduccion
deben enfrentar diversos inconvenientes a parte de las contablaessaadeasu
dependencia de la naturaleza, la caracteristica de penmatinde los productos
vegetales y la estacionalidad de la produccion.El ciclo o sistEmproduccion
agricola inicia con la preparacion del suelo y culmina con lacbasdel producto
haciéndose indispensable un adecuado control del costo dentro de cada etapa de

proceso.(Molina, 2012)

Todo este proceso de cambio y globalizacidn con exigencias de cummirdent
estandares de calidad para lograr ubicarse en un mundo tan dempatiemas de
las nuevas regulaciones tanto tributarias como gubernamentales, invaibién a
las industrias agricolas haciendo cada vez mas necesariartadnion contable y un
adecuado sistema para acumular y asignar los costos de producenn,eno
cualquier empresa industrial. (Martinez, 1995). EIl sistema de produagricola
abarca varias etapas y en cada una de ellas se incurre emmen los diferentes

elementos del costos (entiéndase por tales a los materiales, mano de éra 'y Cl

11



En si el sistema de acumulacion de costos debe proporcionaradofonnutil para
pronosticar los resultados econdmicos de las préximas cosechasizando para
ello la informacién contable derivada del proceso de produccion. steihs de
acumulacion de costos debe adaptarse como un traje disefiadwedida acorde a
las operaciones basicas de la empresa de ahi que es neaas@iocbn un

minucioso estudio de cdmo se realizan las operaciones en la misma.

Los sistemas de acumulacion de costos en el sector de la méggidola son muy
importantes y de gran utilidad en la toma de decisiones trastalgecomo por
ejemplo: ¢Qué tipo de semilla sembrar?, ;Cuanto y cuando se detig @rve
fertilizantes o insumos?, ¢Como invertir los recursos finarg?ers Cuanto se debe
invertir en maquinaria agricola?, analizar alternativas tecroal®gi politicas
adecuadas de cobranza e inversién, lo que coadyuvara a cumplir iebodgetodo
negocio obtener los mejores resultados econdémicos posibles.

12
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CAPITULO I

2.1. MARCO TEORICO

2.1.1. La Contabilidad de Costos

Para poder iniciar con un trabajo cuyo objetivo es la implementacion de umasikte
costeo adecuado para la produccion de fruta de palma africana, gergdide
iniciar con los conceptos basicos de la materia que nos atafieglpeaso la
Contabilidad de Costos.

Contabilidad de costos.

Concepto: “Es un sistema de informacién que clasifica, acumulaplEogtiasigna
los costos para determinar los costos de actividades, procesos ygspgwucn ellos

facilita la toma de decisiones y el control administrativo”(Padillddgl, 2008)

El fin de manejar de manera Optima los registros contables erabascontabilidad
de costos es proporcionar a la alta gerencia las herrammatasarias para la toma
de decisiones, que permitan optimizar los costos y mejorar sulbstamie las

ganancias. De aqui entonces se delimitan los objetivos de la contabilidad de costos.

2.1.1.1. Objetivos de la Contabilidad de Costos

Segun Pedro Zapata (Zapata, 2007) los principales objetivos de la cdathbié

cotos son:

a. Determinar los costos unitarios y globales de los inventarios degbosden

proceso y terminados para su inclusion en el Balance General.

14



b. Llegar a determinar el costo de los productos vendidos que coadyuvara
establecer la utilidad o pérdida obtenida al final del periodo conyable
presentarla en el Estado de Resultados Integral de la empresa.

c. Entregar a los directivos herramientas adecuadas para la toma daenéscisi

d. Establecer guias para la toma de decisiones, sobre temagjaértineas de

productos se deben mantener, cuando aceptar un nuevo pedido o comprar

nueva maquinaria.

e. Organizar y tomar decisiones adecuadas en cuento a las nuevapmnese
productivas.

f. Controlar y optimizar el uso de los elementos del costo, paraitacph
oportuna de correctivos que eviten desperdicios de dichos elementos.

g. ldentificar cada una de las areas, procesos, actividades ytossppe

encarecen el producto o impiden gue se obtenga de manera mas ecgnomica

oportuna, determinando sus causas y efectos tanto a corto como a largo

plazos.

Toda vez que hemos establecido los objetivos de la Contabilidad de, @sstos
menester definir y establecer la diferencia entre Costos y Gastos.

2.1.2. Definicion de Costos y Gastos

2.1.2.1. Costos
Los costos son todos y cada uno de los valores monetarios que se imrnemano

de obra, materiales y demas insumos necesarios para la dariogproduccion de

un bien o servicio. (Giménez, Kaplan, Mallo, & Meljem, 2000)
2.1.2.2. Gastos
Son desembolsos atribuibles a los ingresos del periodo que no tienen qoe gkr

proceso productivo de los bienes, pueden ser consumidos en la adnmmistrac

comercializacion, direccion y asesoria.(Amat & Soldevila, 2010)

15



Una vez conocidas las definiciones de costos y gastos es necdsatiticar la

clasificaciéon de los costos.

2.1.2.3. Clasificacion del Costo

Segun (Noel & Ramirez, 2013) Los costos son fundamentales pahaitasiracion
y dependiendo del enfoque que se necesite dar tanto en lo refargmeceso
administrativo cuanto a la toma de decisiones que se reqaaizar dependera su

clasificacion asi:

- De acuerdo a su impacto fiscal
» Costos deducibles
» Costos no deducibles
- De acuerdo con la funcion en la que se originan
» Costos de produccion
= Materia prima
= Mano de obra
= Costos indirectos de fabricacion (Cif)
» Costos de distribucion y venta
* Costos de administracion
» Costos financieros
- De acuerdo con el tiempo en que se enfrentan a los ingresos
» Costos del producto
» Costos del periodo
- De acuerdo con el tiempo en que fueron calculados
» Costos historicos

» Costos predeterminados

16



De acuerdo con su comportamiento

De acuerdo con su identificacion con una actividad, departamento o producto

Costos variables
Costos fijos
= Discrecionales
= Comprometidos

Costos semivariables

Costos directos

Costos indirectos

De acuerdo con su impacto en la calidad

Costos por fallas internas
Costos por fallas externas
Costos de evaluacion

Costos de prevencion

De acuerdo con el tipo de sacrificio en qué se incurre

Costos desembolsables
Costos de oportunidad

Costos virtuales o no relacionados a efectivo

De acuerdo al control sobre la ocurrencia del costo

De acuerdo con el efecto que tienen ante al cambo den la actividad

Costos controlables

Costos no controlables

Costos sumergidos
Costos diferenciales
= |ncrementales

= Decrementales

17



- De acuerdo con una relacion con una disminucién de las actividades
» Costos evitables
» Costos inevitables

- De acuerdo con su importancia en la toma de decisiones
» Costos relevantes

* Costos irrelevantes

Para el presente trabajo investigativo profundizaremos en los costasafaea a la

produccion revisando los que se clasifican segun(Polimeni & Lopetegui, 1994):

2.1.2.3.1 De acuerdo con la funcion en la que se originan

2.1.2.3.1.1 Costos de produccién
Son aquellos que se generan en el proceso de transformacion de iia pnaer en

productos terminados y se subdividen en:

2.1.2.3.1.1.1 Costos de materia prima
Son aquellos que corresponden a los materiales empleados espeaoticam el

producto.

2.1.2.3.1.1.2 Costos de mano de obra
Es el costo del personal que interviene directamente en ebprdedgransformacion

del producto.

2.1.2.3.1.1.3 Costos indirectos de fabricacion
Son todos los demas costos, diferentes de materia prima y mano dequdbra

intervienen en el proceso de transformacion.
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2.1.2.3.2 De acuerdo con su identificacion con una actividad, departamento o
producto

2.1.2.3.2.1 Costos directos
Son aquellos que pueden identificar plenamente con una actividad depdotam

producto.

2.1.2.3.2.2 Costos indirectos
Aquellos que debido a su naturaleza no pueden identificarse plenaroantma

actividad, departamento o producto.

2.1.2.4. Elementos del Costo de Produccion

Para la transformacioén de un producto o presentacion de un serviciceimt@riies

elementos basicos y fundamentales; asi:

2.1.2.4.1. Materia Prima
Constituida por todos aquellos bienes, que han sufrido 0 no alguna transformacion

necesarios para la produccion de un bien.

2.1.2.4.1.1. Materiales Directos
Son aquellos materiales que pueden asignarse inequivocamente a un producto.

2.1.2.4.1.2. Materiales Indirectos
Aquellos materiales que no pueden asignarse con precisioén a un producengeor

se los trata como indirectos para no hacer una distribucion injusta de ellos.

2.1.2.4.2. Mano de Obra
Es el talento humano empleado en la transformacion del productmpksaedo su

fuerza, creatividad o con la ayuda de maquinas, equipos o tecnologia.
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2.1.2.4.2.1. Mano de Obra Directa
El talento humano que interviene directamente en la transformadeidmen siento

inequivoca su asignacion al costo de un producto especifico.

2.1.2.4.2.2. Mano de Obra Indirecta
Aquel talento humano que interviene indirectamente en el proceso de pdadiic

bien, generalmente relacionadas con actividades de control, supervigidicgai&n
y apoyo a las actividades productivas, que por su naturaleza nd efefétdicar con
precision para una de las etapas productivas o un producto especifido yapto se

asigna a traveés de una tasa conocida como tasa de asignacion.

2.1.2.4.3. Costos Indirectos de Fabricacion
Aquellos costos o insumos adicionales requeridos de manera indispepaeble

generar un bien o servicios, distintos de la mano de obra y de lesatest (Foster &
Datar, 2007)

2.1.2.5. Sistemas Contables de Costos

El sistema contable de costos no es mas que la manera méaas d@tanumular los
costos. Este proceso ha ido cambiando conforme ha avanzado el tisivgio,ua
inicio Unicamente se reconocian los costos primos, conformados poatiesates y
la mano de obra, mas tarde se incorporaron los costos indirectbgajyreente los
sistemas de costos proporcionan informaciéon fundamental para laléodegisiones
estratégicas. (Drury, 2011)

Existen dos sistemas de acumulacion de costos mundialmentedasemtabido a
qgue cumplen con los lineamientos de las normas de informacion &r&nci
reconocidas y aceptadas mundialmente. Y son el sistema de costosd@o de

produccion y el sistema de costos por procesos.
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2.1.2.5.1. Sistema de Costos por Orden de Produccion

Es un sistema tradicional de acumulacion de costos también denordmadstos
por ordenes especificas de fabricacion, por lotes de tralyao pedidos de clientes,
necesita que los elementos del costo se clasifiquen de acuerdo idemtgicacion
con una actividad, departamento o producto, es decir en costo directos@osdsu
objetivo es calcular el costo de produccién de cada uno de los pedidosnenantie
forma adecuada el proceso de manufactura y permite el contropdwsdleccion aun
cuando ésta haya terminado permitiendo asi tomar decisionesrquap@ptimizar

los costos en los nuevos lotes o pedidos.(Hansen & Mowen, 2007)

2.1.2.5.2. Sistemas de Costos por Procesos

La peculiaridad de este sistema de costos también tradiasngle el costo se mide

por periodos de tiempo, asi; semanal, mensual o anual; en estis l&apsateria
prima sufre transformaciones constantes, sirve para una produconagdrea (en
serie) y no es factible detectar los elementos del costasdenldades terminadas. El
objeto del costo, en este tipo de sistema, lo conforma cada unafdselmgue son
parte del proceso productivo. En este método es indispensableaelatbormes
sobre los costos en cada fase del proceso productivo dentro del psteigleceddo

para dicho costeo, es la Unica manera de mantener un control adecuao de |
produccion.(Druri, 2008)

2.1.2.5.3. Sistemas de Costos basados en actividades (ABC)
El sistema ce costeo basado en actividades, también conocido co@oesRBin

sistema relativamente nuevo de acumulacion de costos, a diéedmntos sistemas
tradicionales que asignan los CIF de formar proporcional a los coséusodi de
fabricacion, éste asigna dichos costos acorde al consumo de tbesmiss decir a

través de este método se logra asignar con mayor precision los cabtectos. El
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costeo ABC no es una tarea sencilla, es parte de los procesziagimieria de las
empresas, pero debe obligatoriamente ir acompafiado por cambio§daosoén las
empresas. Empleando para ello software contables que facilitemal de la
asignacion de los costos indirectos a los costos de produccion denscedgplasas.
Este sistema de acumulacion de costos proporciona informacion irgagrédcilita
la toma de decisiones.(Economist, Cost-cutting activity, 1998) (Econohetsvity-
based costing, 2009)

2.1.3 TRABAJO A DESTAJO

El contrato de trabajo a destajo, es aquel contrato en el que la racidimese pacta

con base a la cantidad de unidades, obras o labores que el trabegdéideran una
jornada determinada.El contrato de trabajo a destajo, se conocertantno
contrato de trabajo de obra o por labor.En el contrato de trpbafbestajo, se pacta
pagar un determinado valor por cada unidad producida, lo que se supone, mejora
la productividad del trabajador, y a la vez, la empresa raciarleBzyastos laborales,

por cuanto s6lo paga por lo que el trabajador haga efectivamente.Estqueaen
principio, el tiempo que el trabajador invierta en producir una unidad ao se
importante, por cuanto no se le pagara en funcion del tiempo inveitidoers la
cantidad de las unidades elaboradas, y resulta obvio que si eldaal&jaun dia no

hace nada, pues no ganara nada, y si hace mucho, pues ganara aiitiehte
suficiente para que mejore su productividad, al menos en teori¢oElpagado por

cada unidad, obra o labor, debe ser razonable y debe contemplaeete@sktandar
requerido para su realizacion. No se trata de utilizar egteafpara pagar menos de

lo que es justo por ese mismo trabajo.Por ejemplo, si lo est&daeen un dia un
trabajador puede fabricar 10 camisas, con base a ello se dedrelgpaeimuneracion;

luego si el trabajador fabrica 8 o 12 camisas en un dia, se le pkgara
correspondiente. Lo que no se debe hacer, es que siendo el estanddudead@r de

10 unidades por dia, se le pague como si el estdndar fuera de 15, puesto que
implicaria pagar menos por unidad de lo que el estandar estaldecencie.com,

www.gerencie.com, 2014)
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2.1.4 CICLO DE CONVERSION DEL EFECTIVO

El ciclo de conversién de efectivo es el plazo que transcurre desdee quaga la
compra de materia prima necesaria para manufacturar un prdédistéola cobranza
de la venta de dicho producto. Este ratio de medicion es también conomdo co
Ciclo de Caja y se calcula empleando la siguiente férmula:(empresa y

economia.es, 2008)

CCE=PCI + PCC - PCP

En donde:

PCI = periodo de conversion de inventario.

PCC = periodo de cobranza de las cuentas por cobrar.
PCP = periodo en que se difieren las cuentas por pagar.

El periodo de conversion del inventario, es el tiempo de conversion gegqusere
para transformar la materia prima en producto terminado lisi@ lpaventa, su
formula de calculo es:

PCI = Inventario/costo de ventas diario

2.2 MARCO CONCEPTUAL

Contabilidad de Costos.- Concepto: “Es un sistema de informacion que clasifica,
acumula, controla y asigna los costos para determinar los abstastividades,
procesos y productos, y con ellos facilita la toma de decisiones corgiol
administrativo” (Padilla & Noel, 2008)
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Costos.-Los costos son todos y cada uno de los valores monetarios que sennviert
en mano de obra, materiales y demas insumos necesarios pataidacion o

produccion de un bien o servicio. (Giménez, Kaplan, Mallo, & Meljem, 2000)

Costos de mano de obra.Es el costo del personal que interviene directamente en el

proceso de transformacion del producto.

Costos de materia prima.- Son aquellos que corresponden a los materiales

empleados especificamente en el producto.

Costos de produccién.- Son aquellos que se generan en el proceso de

transformacion de la materia prima en productos terminados.

Costos directos.- Son aquellos que pueden identificar plenamente con una actividad
departamento o producto.

Costos indirectos.- Aquellos que debido a su naturaleza no pueden identificarse

plenamente con una actividad, departamento o producto.

Costos Indirectos de Fabricacion: Aquellos costos o insumos adicionales
requeridos de manera indispensable para generar un bien o servitinggsdde la

mano de obra y de los materiales (Foster & Datar, 2007)

Etapa de establecimiento.Se conoce como tal a la etapa desde la siembra inicial de
la semilla o plantula hasta que ésta empieza a dar sus primgxass o inicia el

proceso productivo.

Gastos.- Son desembolsos atribuibles a los ingresos del periodo que no tienen que
ver con el proceso productivo de los bienes, pueden ser consumidos en la

administracion, comercializacion, direccidén y asesoria. (Amat & Stdg@i10)
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Hectarea neta productiva.- Corresponden a las hectareas que conforman una

hacienda empleadas especificamente en la produccion.

Hibrido.- En biologia son organismos vivos animales o vegetales resultanteickl cr

de por lo menos dos especies que tienen cualidades diferentes.

Lotes.- Consiste en un grupo de bienes o servicios que constituyen una sola

transaccion.

Mano de Obra.- Es el talento humano empleado en la transformacion del producto
sea empleando su fuerza, creatividad o con la ayuda de maquinas, emuipos

tecnologia.

Mano de Obra Directa.- El talento humano que interviene directamente en la
transformacion del bien siento inequivoca su asignacion al costo deodunctor

especifico.

Mano de Obra Indirecta.- Aquel talento humano que interviene indirectamente en
el proceso de produccion del bien, generalmente relacionadas conaaetvide
control, supervision, planificacién y apoyo a las actividades productivaganusi
naturaleza no es facil identificar con precision para una dedpas productivas o un
producto especifico y por lo tanto se asigna a través de unatesada como tasa

de asignacion.

Materia Prima.- Constituida por todos aquellos bienes, que han sufrido o no alguna

transformacion, necesarios para la produccion de un bien.

Materiales Directos.- Son aquellos materiales que pueden asignarse

inequivocamente a un producto.
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Materiales Indirectos.- Aquellos materiales que no pueden asignarse con precision a
un producto y por ende se los trata como indirectos para no hacer uitacdst

injusta de ellos.

Plan de cuentas contable.-Es un listado que contiene todas y cada una de las
cuentas necesarias para registrar las transacciones congaibéste cada cuenta tiene
un codigo asignado y se conforma por niveles, donde se contabiliza sscaaritas
auxiliarias mientras que donde se visualizan los saldos finalesagicdoauede ser a
nivel de cuentas de Mayor.

Sistemas Contables de CostosEl sistema contable de costos no es mas que la

manera mas optima de acumular los costos. (Drury, 2011)

Sistemas de Costos basados en actividades (ABE).sistema de costeo basado en
actividades, también conocido como ABC, es un sistema relativameetvo de
acumulacion de costos, a diferencia de los sistemas tradesanse asignan los CIF
de formar proporcional a los costos directos de fabricacion, égteatichos costos
acorde al consumo de los mismos. Es decir a través de este setiogpa asignar
con mayor precision los costos indirectos. El costeo ABC no eswgzdencilla, es
parte de los procesos de reingenieria de las empresas, pembtigh®riamente ir
acompafado por cambios tecnoldgicos en las empresas. Empleanddipara e
software contables que faciliten el tema de la asignacién des$tss indirectos a los
costos de producciéon dentro de las empresas. Este sistema deaadimué costos
proporciona informacién integral que facilita la toma de decisi@Beonomist, Cost-

cutting activity, 1998) (Economist, Activity-based costing, 2009)

Sistema de Costos por Orden de ProducciénEs un sistema tradicional de
acumulacion de costos también denominado de costos por Ordenesicaspdei
fabricacion, por lotes de trabajo o por pedidos de clientes, negesilas elementos
del costo se clasifiquen de acuerdo con su identificacibn con unadadtivi
departamento o producto, es decir en costo directos e indirectos, suoobsge
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calcular el costo de produccion de cada uno de los pedidos, manticioema
adecuada el proceso de manufactura y permite el control de lagitedaan cuando
ésta haya terminado permitiendo asi tomar decisiones que peopiianizar los

costos en los nuevos lotes o pedidos.(Hansen & Mowen, 2007)

Sistemas de Costos por Procesos.ta peculiaridad de este sistema de costos
también tradicional, es que el costo se mide por periodos de tiesipsemanal,
mensual o0 anual; en estos lapsos la materia prima sufréotraasiones constantes,
sirve para una produccion homogénea (en serie) y no es factibldadetss
elementos del costo de las unidades terminadas. El objeto del costigdipo de
sistema, lo conforma cada una de las fases que son papt@akedo productivo. En
este método es indispensable elaborar informes sobre los costadeaeifase del
proceso productivo dentro del periodo establecido para dicho costem,Uasch
manera de mantener un control adecuado de la produccion.(Druri, 2008)
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CAPITULO III

3.1 Disefio de la investigacion
La investigacion que se empled en este trabajo es del tipo descriptivo.

Un estudio descriptivo mide, evalia y describe cada uno de las variables
intervinientes en la investigacion. (Méndez, 2011)

Esta investigacion permiti¢ identificar cada una de los variabtesvinientes en el
proceso de costeo de la produccién de fruta de palma africanaiendaalLa Teca,
Quevedo.

3.2 Poblacién y Muestra
Poblacién es el conjunto de todas las variables objeto de estudio.

Muestra es una parte representativa de la poblacién objeto deoeswudiecir que
aun cuando es de menor tamafio guarda todas las caracteristicas de la poblacion.
Para el presente estudio dado que esta delimitado a la leati@fictca, el objeto de
analisis fue la poblacién como tal ya que su tamafio es manejable pandiel esi:
- El proceso de costeo a analizar sera el area neta cultdeabdeHacienda La Teca,
que esta compuesta por 106.95 hectareas; cada hectarea cuenta plamtag3de
palma africana, las especies que se posee son dos variedades:

- Deli por Ghana

- Deli por La Me

3.3. Instrumentos de recoleccion de datos
De los instrumentos que la investigacion cientifica y la esizalisos ofrecen para la

recolecciéon de datos, los mas convenientes para la presente investigacion fueron:

3.3.1 La entrevista
La entrevista es un cuestionario cuyas preguntas se elabolidicanante con el fin

de obtener informacién relevante sobre el tema de estudio, debe sstampor un

experto en la materia.
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3.3.2 Laficha
La ficha es un formato elaborado de manera independiente poesiigador, que le

permitira resumir de manera precisa y concisa todadanafcion relevante obtenida
en el proceso de observacion durante la investigacion. Esta ficha avalabajel die

campo efectuado por el investigador.

3.3.3. La observacion
La observacién es un instrumento de recoleccién de datos queeensis registro

sistematico de comportamientos, segun Méndez.

3.4 Técnicas de investigacion y pasos a utilizar
Para el presente estudio se aplicé una entrevista a un expertéosnreosnocido en

nuestro pais, asi se obtuvo el criterio de un experto para elitatardel tema de
investigacion.

Con el fin de determinar la importancia del sistema de costguatiuccion de la
fruta de palma africana y los beneficios que éste proporciandeaempresa se
realizara entrevistas a un experto en costos conocido en el medioahaal jefe
operativo de la hacienda; ademas se levantaran fichas de intamniesada en la
observacion de todo el proceso productivo, lo que permitira estableqausitées
cuellos de botella o reprocesos que existan en la cadena productivduglmente
maneja la hacienda y con ello coadyuvar a la toma de los correctivosrioscesa

La observacion fue técnica basica en el presente estudio, esritetessladarse
fisicamente a la hacienda La Teca, para prestar atencidla aica de las actividades
realizadas en el proceso de produccién de fruta de palmanafrito observado
permite desarrollar la propuesta como tal y se incluye coswtado una ficha en
Anexos

El trabajo de campo permite no solo entender el proceso de produatiornatosino
tener ademas claridad de la estructuraciéon que se le ldpl@neade cuentas y a la
delimitacidn de las actividades de costeo intervinientes en éste.
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CAPITULO IV

4.1 Propuesta

DATOS DE LA EMPRESA

POBLACION OBJETO Hacienda La Teca
RAMA DE PRODUCCION Agricola palmifera
DIRECCION Km 2 via QuevedoSantoDomingo,

Provincia de los Rios, cantdon Quevedo.

ACTIVIDAD Produccion y Comercializaciéon de fruta
de palma africana

FECHA DE INICIO 10 de junio de 2.011

PROPUESTA Aplicacion del sistema de costeoABC
en la produccién de fruta de palma
africana de la hacienda “La Teca”, del
cantén la Quevedo, provincia de Los

Rios.

El desarrollo de este proyecto se basara principalmente enagimiento minucioso
del proceso productivo en la hacienda “La Teca”, con la finalidaBrdponer un

sistema de costeo que proporcione informacidn real para facdéitaorha de

decisiones de los altos mandos.

Para ello se ha obtenido la autorizacion escrita del represelagaltele la empresa
que administra la hacienda, para conocer todas las areasrd@léal, especialmente
la contable y la de produccidén, permitiendo el acceso a todafdamacion,

documentacién y cadena del proceso productivo de la hacienda en mencion.

PROCESO PRODUCTIVO DE HACIENDA LA TECA
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La hacienda fue adquirida en junio de 2011, ésta contaba la plantaciéimade pa

africana, por lo que el proceso productivo no inicia con la siembraazién de

viveros, sino en la etapa de madurez de la plantacion existentebjetiayica de

palmas: 8 afios

Cuadro de actividades del proceso productivo de fruta de palma afgasm iniciar

un afo de produccién (52 semanas)

No. ACTIVIDAD PERSONAL OBJETIVO
INTERVINIENTE
10, Andlisis Foliares y de suelo Laboratorista experto efehar las necesidades proteinigas
del suelo.
20, Preparacion de férmulas magistrales parExpertos en insumos agricolas. Establecer los insumdsoms que
fertilizacion del suelo. suplen las necesidades del terreno para
lograr una produccién éptima.
3°. Chapia Mano de obra directa (personal deMantener libre de maleza el terreno, [lo
la empresa) que ayudara a que la planta absotba
todos los nutrientes de los fertilizantes
y otros insumos agricolas empleadps
en las plantaciones de palma.
40, Fertilizacion Mano de obra directa (personal|dAplicacion de los fertilizanteg
la empresa) apropiados para el terreno |y
plantacion.
50, Coronas Mano de obra directa (personal deConsiste en cortar las hojas de palma
la empresa) que estan viejas o aquellas que estan
dificultando el crecimiento adecuado
del fruto y su corte.
6°. Delimitar hectareas de cultivo a cosechar Jefe tipe@de produccion Establecer el espacio a ser cultivadp e
cada dia de la semana agricola.
7°. Cosecha de fruta Mano de obra directa (persondl Bsta se realiza con malayos (ver
la empresa) grafica No. 1). EI malayo es ung
herramienta agricola compuesta por
dos tubos de aluminio uno llamado
funda que se encuentra en la pafte
externa y otro ubicado en el interigr
llamado mina, al final tiene una
cuchilla y ésta se une a los tubos por
una abrazadera. El largo de los tubos
dependera de la altura de las plantas de
palma a cosechar
8°. Recoleccion de fruta Mano de obra directa (persond| &sta se realiza en carretones de lafon
la empresa) ubicados en los senderos de accesp a
la plantacion.
9. Traslado de fruta al exterior de la plantacion. Mdroobra directa (personal de Trabajo realizado con el uso de
la empresa) mulares los cuales arrastran 10s
carretones hasta una explanada
ubicada en el frente de la casa fe
hacienda para bajar en este lugar|la
fruta de palma que luego sera cargdda
al camion. Se emplea mulares con|el
fin de evitar la erosion del suelo.
10°. Carga de fruta al camién Mano de obra directa ¢patde | El personal de la empresa se encafga
la empresa) de subir la fruta que estd en |a
explanada frente a la casa de hacienda,
en el camion que trasladara la frutg a
la extractora.
110, Entrega de fruta en la extractora. Jefe zonal y weisp externo. El cami6n cargado de fruta se traslada

a la extractora, siempre un empleafo
de la hacienda, de preferencia el jgfe
zonal acompafia al transportista pgra
garantizar la entrega y peso exactos|de

la fruta.
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Gréafica No. 1

El establecimiento del sistema de costeo acorde a la adti@giécola productora de
fruta de palma africana, facilitara conocer los costos de prohjadicionalmente
se busca que la contabilizacién adecuada de los costos arroje infprenéciliten
determinar el costo de produccién de una tonelada métrica Tivutdede palma
africana.

Dentro del establecimiento del sistema de costeo, también Eeaana&l plan de
cuentas contables que actualmente tiene la empresa, una vez coaodetalle las
actividades que conforman la cadena del proceso productivo se digefjaen de
cuentas bien estructurado acorde a las actividades de ladecposibilitando la

correcta acumulacion del costo.
Para facilitar la acumulacién del costo se delimitaraddies de produccion dentro

de la hacienda, trabajo que se efectuara conjuntamente cama jefoduccion de la

misma.
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Se analizara la forma de calculo de los rubros de mano de ofctadion el fin de
establecer la mejor alternativa que optimice los costos deslestento del proceso

productivo.

Se conocera a detalle el movimiento de la hacienda con cliepeygedores para
determinar el ciclo de las cuentas por cobrar y por pagar, chimaldad de
establecer politicas acordes a la actividad agricola de prédudeifruta de palma
africana que permitan obtener mayores beneficios en el procemdqdesicion de
insumos, materiales y herramientas involucrados en el proceso prodasii como
también en la recaudacion del pago de los clientes, favoreciendo meajo

planificacion del flujo de efectivo de la hacienda.
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CAPITULO V

5.1 CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

PLAN DE CUENTAS EMPRESA HACIENDA LA TECA
Se estructurd un plan de cuentas acorde a la actividad agricola madize en la

hacienda La Teca, el mismo ademas de respetar las noralsie@das actualmente
por el ente de control que regula a esta empresa que administeidada La Teca,
es decir la Superintendencia de Compafias, permite efectuarade@uada
clasificaciéon de los costos y facilitar la lectura de Estdéiosincieros para los
accionistas, beneficiando asi la toma de decisiones en base a datos adecuados
A continuacion se detalla el plan de cuentas que se recomiendeedmgmpresa
gue administra la hacienda La Teca para efectuar un cogectml del costo de
produccion.

Para el balance se detallan las cuentas acordes alnd@n&gtivos biolégicos segun
el codigo establecido por la Superintendencia de Compafias; asi:

CUENTAS DE BALANCE

10203 ACTIVOS BIOLOGICOS

10203-03 PLANTAS EN CRECIMIENTO
10203-03.01 PALMA AFRICANA(O A 3 ANOS)

10203-04 PLANTAS EN PRODUCCION
10203-04.01 PALMA AFRICANA

10203-04.01.1 EN INCREMENTO(4 A 8A)
10203-04.01.2 EN MADUREZ(9 A 15A)

10203-04.01.3 EN DECREMENTO(+ 15A)
(-) DEPRECIACION ACUMULADA DE ACTIVOS
10203-05 BIOLOGICOS

10203-06 (-) DETERIODO ACUMULADO DE ACTIVOS BIOLOGICOS

En el Estado de Resultados la propuesta es el siguiente plan de cuentas:

N-l N2 N-3 N4 N5 N6 CLASIFICAC. D-H
COSTOS AGREGADOS A ACTIVOS BIOLOGICOS DEUDORA

5 HACIENDA LA TECA GRUPO DEUDORA
DEUDORA

1 COSTOS DIRECTOS GRUPO DEUDORA

01 ACTIVIDAD PREPARACION DE SUELO GRUPO DEUDORA

1 MATERIAS PRIMAS MOVIMIENTO  DEUDORA
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02

03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

01

01

02

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD SIEMBRA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RESIEMBRA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE FERTILIZACION
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE CONTROL DE MALEZAS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD CONTROL DE INSECTOS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD CONTROL DE ENFERMEDADES
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RIEGO
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE CONTEOS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE COSECHA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE PODA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RALEOS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
C.ILF.

C.I.F. APLICADOS

COSTOS DIRECTOS

ACTIVIDAD PREPARACION DE SUELO
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD SIEMBRA

MATERIAS PRIMAS
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MOVIMIENTO
GRUPO
MOVIMIENTO
MOVIMIENTO
MOVIMIENTO
GRUPO
MOVIMIENTO
MOVIMIENTO
MOVIMIENTO
GRUPO
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GRUPO
MOVIMIENTO
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MOVIMIENTO
GRUPO
MOVIMIENTO
MOVIMIENTO
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GRUPO
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GRUPO
MOVIMIENTO
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GRUPO
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MOVIMIENTO
MOVIMIENTO
GRUPO
MOVIMIENTO
MOVIMIENTO
MOVIMIENTO
GRUPO
MOVIMIENTO
MOVIMIENTO
MOVIMIENTO
GRUPO
GRUPO
MOVIMIENTO

GRUPO
GRUPO
MOVIMIENTO
MOVIMIENTO
MOVIMIENTO
GRUPO
MOVIMIENTO

DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
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DEUDORA
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DEUDORA
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DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA
DEUDORA



03

04

05

06

07

08

09

10

11

12

01

01

02

03

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RESIEMBRA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE FERTILIZACION
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE CONTROL DE MALEZAS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD CONTROL DE INSECTOS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS

ACTIVIDAD CONTROL DE ENFERMEDADES

MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RIEGO
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE CONTEOS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE COSECHA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE PODA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RALEOS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
C.ILF.

C.I.F. APLICADOS

COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD PREPARACION DE SUELO
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD SIEMBRA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RESIEMBRA
MATERIAS PRIMAS
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04

05

06

07

08

09

10

11

12

01

01

02

03

04

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE FERTILIZACION
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE CONTROL DE MALEZAS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD CONTROL DE INSECTOS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS

ACTIVIDAD CONTROL DE ENFERMEDADES

MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RIEGO
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE CONTEOS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE COSECHA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE PODA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RALEOS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
C.LF.

C.I.F. APLICADOS

COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD PREPARACION DE SUELO
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD SIEMBRA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RESIEMBRA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE FERTILIZACION
MATERIAS PRIMAS
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05

06

07

08

09

10

11

12

01

01

02

03

04

05

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE CONTROL DE MALEZAS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD CONTROL DE INSECTOS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD CONTROL DE ENFERMEDADES
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RIEGO

MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE CONTEOS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE COSECHA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE PODA

MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RALEOS

MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
C.ILF.

C.I.F. APLICADOS

COSTOS DIRECTOS

ACTIVIDAD PREPARACION DE SUELO
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD SIEMBRA

MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RESIEMBRA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE FERTILIZACION
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE CONTROL DE MALEZAS
MATERIAS PRIMAS
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GRUPO
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06

07

08

09

10

11

12

01

01

02

03

04

05

06

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD CONTROL DE INSECTOS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS

ACTIVIDAD CONTROL DE ENFERMEDADES

MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RIEGO
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE CONTEOS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE COSECHA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE PODA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RALEOS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
C.LF.

C.I.F. APLICADOS

COSTOS DIRECTOS

ACTIVIDAD PREPARACION DE SUELO
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD SIEMBRA

MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RESIEMBRA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE FERTILIZACION
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE CONTROL DE MALEZAS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD CONTROL DE INSECTOS
MATERIAS PRIMAS
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07

08

09

10

11

12

01

01

02

03

04

05

06

07

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD CONTROL DE ENFERMEDADES
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RIEGO
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE CONTEOS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE COSECHA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE PODA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RALEOS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA
OTROS COSTOS DIRECTOS
COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION
C.ILF.

C.I.F. APLICADOS

COSTOS DIRECTOS

ACTIVIDAD PREPARACION DE SUELO
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD SIEMBRA

MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE RESIEMBRA
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE FERTILIZACION
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD DE CONTROL DE MALEZAS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD CONTROL DE INSECTOS
MATERIAS PRIMAS

MANO DE OBRA DIRECTA

OTROS COSTOS DIRECTOS
ACTIVIDAD CONTROL DE ENFERMEDADES
MATERIAS PRIMAS
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2 MANO DE OBRA DIRECTA MOVIMIENTO DEUDORA

3 OTROS COSTOS DIRECTOS MOVIMIENTO DEUDORA

08 ACTIVIDAD DE RIEGO GRUPO DEUDORA
1 MATERIAS PRIMAS MOVIMIENTO DEUDORA

2  MANO DE OBRA DIRECTA MOVIMIENTO DEUDORA

3 OTROS COSTOS DIRECTOS MOVIMIENTO DEUDORA

09 ACTIVIDAD DE CONTEOS GRUPO DEUDORA
1 MATERIAS PRIMAS MOVIMIENTO DEUDORA

2 MANO DE OBRA DIRECTA MOVIMIENTO DEUDORA

3 OTROS COSTOS DIRECTOS MOVIMIENTO DEUDORA

10 ACTIVIDAD DE COSECHA GRUPO DEUDORA
1 MATERIAS PRIMAS MOVIMIENTO DEUDORA

2 MANO DE OBRA DIRECTA MOVIMIENTO DEUDORA

3 OTROS COSTOS DIRECTOS MOVIMIENTO DEUDORA

11 ACTIVIDAD DE PODA GRUPO DEUDORA
1 MATERIAS PRIMAS MOVIMIENTO DEUDORA

2 MANO DE OBRA DIRECTA MOVIMIENTO DEUDORA

3 OTROS COSTOS DIRECTOS MOVIMIENTO DEUDORA

12 ACTIVIDAD DE RALEOS GRUPO DEUDORA
1 MATERIAS PRIMAS MOVIMIENTO DEUDORA

2 MANO DE OBRA DIRECTA MOVIMIENTO DEUDORA

3 OTROS COSTOS DIRECTOS MOVIMIENTO DEUDORA

2 COSTOS INDIRECTOS DE FABRICACION GRUPO DEUDORA
01 C.LF. GRUPO DEUDORA
1 C.LF. APLICADOS MOVIMIENTO DEUDORA

Con esta forma de estructurar el plan de cuentas es factielenol@r los costos
intervinientes en todas las fases del proceso productivo con clarittadéa del

método de costeo ABC.

TRATAMIENTO DE LA MANO DE OBRA

Para atacar la inadecuada estimacion del costo de la mano aesebpropone
establecer una nueva politica de célculo acorde al avance de Ediarforma de
calculo requiere alimentar la némina por rendimientos, conaetallo también

trabajo a destajo.

Con el fin de regularizar la nueva politica de trabajo a @estjdebe socializar a
través del area de Talento Humano con los empleados de ladaagiduego se
proceder a elaborar nuevos contratos de trabajo con el Departamgatoelneéstos
se contemplara el trabajo a destajo, se tomara las fadmadedo el personal y se

remitird al Ministerio de Relaciones Laborales a través de su sitio web.
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Segun Julio César Truijillo en su libro de Contrato Individual y Colectivo, se establece
que el cambio de contratos es un cambio de politica laboral, dado qugnsenrée

rige por normativa especial y no coman.

Dentro del sistema se debe crear una aplicacion especificia pamina, con ello se
estableceran tareas necesarias en los diversos procesafiide de la fruta de

palma.

Para cada tarea se asignara una tarifa que permitindabldel mes determinar el

valor a pagar al empleado en base a su trabajo.

La aplicacion serd alimentada directamente por los encargadesnde quienes
supervisan las labores efectuadas diariamente por cadaati@bajEl supervisor
Gnicamente se guia a través de cddigos y tareas, de manera que en ningin momento él
puede afectar a las cuentas contables ni ingresar valoreficécign es la encargada

de transformar los cddigos en nombres de empleados y las taatiaades en

valores, en base a la tabla que se propone a continuacion:

TABLA DE RENDIMIENTOS

HACIENDA LA TECA
TARIFARIO 2014

Tarifa
Cadigo Labor Grupo Rend | Und 2014
01-001 | siembra-Construccion balizas PLM_TODOS 304,00 | BALZ
01-002 | siembra-Descargue palmas vivero - acopio PLM_TODOS 775,84 | PAL
01-003 | siembra-Distribucion Plantas PLM_TODOS 179,67 | PAL
01-004 | siembra-Siembra plantas PLM_TODOS 152,00 | PAL
01-005 | siembra-Descargada de Plantas PLM_TODOS 775,86 | PAL
01-006 | siembra-Cargue descarg.distrib. siembra PLM_TODOS 152,00 | PAL
01-007 | siembra-Huequeado, fertilizac, Siembras PLM_TODOS 50,00 | PLAN
01-008 | siembra-Estaquillado en rastrojo PLM_TODOS 120,00 | BALZ
01-009 | siembra-Distrib. Estaquilla interno lote PLM_TODOS 400,00 | BALZ
02-001 | circulos-Barbillado manual PLM_ED16 90,00 | PAL
02-002 | circulos-Circulos Manuales PLM_ED 0-12 M 143,00 | PAL
02-003 | circulos-Circulos Manuales PLM_ED 12-24M | 140,00 | PAL
02-004 | circulos-Circulos Manuales PLM_ED 24-36M 128,00 | PAL
02-005 | circulos-CirculosQuimicos PLM_ED4-25A 515,00 | PAL
02-006 | circulos-Rastrillada Circulos PLM_TODOS 120,00 | PAL

44



02-007 | circulos-Desbejugue de hojas PLM_TODOS 3,92 | HA
02-008 | circulos-Circulos mecanizados (huadafias) PLM MAY12M 204,00 | PAL
02-009 | circulos-Circulos mecanizados (huadafias) PLM_EDO-12M 230,00 | PAL
03-001 | Entrelineas-Chapia manual densidad 40 % PLM_TODOS 0,62 | HA
03-002 | Entrelineas-Chapia manual densidad 30 % PLM _TODOS 0,92 | HA
03-003 | Entrelineas-Chapia manual densidad 20 % PLM_TODOS 1,25 | HA
03-004 | Entrelineas-Chapia manual densidad 10 % PLM TODOS 2,50 | HA
03-005 | Entrelineas-Toconeo densidad 40 % PLM_TODOS 0,62 | HA
03-006 | Entrelineas-Toconeo densidad 30 % PLM_TODOS 0,90 | HA
03-007 | Entrelineas-Toconeo densidad 20 % PLM_TODOS 1,25 | HA
03-008 | Entrelineas-Toconeo densidad 10 % PLM_TODOS 2,50 | HA
03-009 | Entrelineas-QuimicoGraminea densidad 40 % PLM_TODOS 0,62 | HA
03-010 | Entrelineas-QuimicoGraminea densidad 30 % PLM_TODOS 0,90 | HA
03-011 | Entrelineas-QuimicoGraminea densidad 20 % PLM_TODOS 1,25 | HA
03-012 | Entrelineas-QuimicoGraminea densidad 10 % PLM_TODOS 2,50 | HA
04-001 | Fertilizacion-Fertilizacion (N - P - K - Mg ) dosis 1001 a 2000 gr PLM_TODOS 2,40 | HA
04-002 | Fertilizacion-Fertilizacion ( Boro) PLM _TODOS 6,18 | HA
04-003 | Fertilizacion-Cargue y descargue de fertilizantes PLM_TODOS 7,15 | TON
04-004 | Fertilizacion (N - P - K - Mg) Aplicacion dosis 501 a 1000 gr. PLM TODOS 2,61 | HA
04-005 | FERTILIZACION SAL AGRICOLA-Aplicacion dosis 250 a 500 gr. PLM_TODOS 3,62 | HA
04-006 | FERTILIZACION SAL AGRICOLA-Cargue y descargue de_fertilizantes PLM TODOS 7,15 | TON
05-001 | Poda-Poda de palmas PLM_SA98-714 78,00 | PAL
05-002 | Poda-Poda de palmas PLM_SA98-7Z15 67,00 | PAL
05-003 | Poda-Poda de Recuperacion PLM_TODOS 16,00 | PAL
06-001 | control de Defoliadores-Defoliadores (Inyeccionradicul) PLM_TODOS 0,80 | HA
06-002 | control de plagas-Control, fumigacion Mecénica de plagas PLM TODOS 4,90 | HA
06-003 | control de plagas-Control, fumigacion Manual de plagas PLM_TODOS 2,80 | HA
06-004 | control de plagas-Trampeo/Conteo/Revision de Rynchophorus PLM_TODOS 16,00 | TRAM
06-005 | control de plagas-Control Sagalasa PLM_EDM250 0,80 | HA
06-006 | control de plagas-Control Sagalasa Mecanico PLM_TODOS 4,40 | HA
06-007 | control de plagas-Revision General de Plagas PLM TODOS 40,00 | HA
06-008 | control de plagas-Delimitacion de focos de plagas manual 0 GPS PLM_TODOS 850,00 | PAL
06-009 | control de enfermedades-Fumigacion Mecanica Enfermedades PLM TODOS 4,90 | HA
06-010 | control de enfermedades-Fumigacién Manual Enfermedades PLM _TODOS 2,09 | HA
06-011 | control de enfermedades-Tratamientos Manual Enfermedades. PLM_TODOS 100,00 | PAL
06-012 | control de enfermedades-Eliminacion de palmas PLM TODOS 20,00 | PAL
07-001 | mantenimiento de vias-Transporte de lastre, bacheo PLM_TODOS 1,00 | JOR
08-001 | corte y transporte a la via-Corte y muleo por tonelada PLM SCHZz14 1,52 | TON
08-002 | corte y transporte a la via-Corte y muleo por tonelada PLM_SCHZ15 1,40 | TON
08-003 | corte y transporte a la via-Recoleccion pepa suelta PLM_TODOS 200,00 | KGR
09-001 | Transporte a la planta de benefi-Alzada de fruta PLM 715 7,50 | TON
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09-002 | Transporte a la planta de benefi-Alzada de fruta PLM Z14 7,50 | TON
10-001 | Resiembra-Resiembra de paimas PLM_TODOS 22,72 | PAL
10-002 | Resiembra-Extirpacion_palmas con palilla PLM_TODOS 22,75 | PAL
11-001 | Eliminacion de palmas-Elimacionquimica de palmas PLM_TODOS 0,85 | HA

11-002 | Eliminacion de palmas-Eliminacion palmas improductivas con motosierra PLM_TODOS 13,00 | PAL

Célculo del Ciclo de conversion del efectivo para hacienda La Teca:

Primer componente de la férmula

PCI = Inventario/costo de ventas diario

Para nuestro caso puntual, por tratarse de un producto agricolalkceen del
producto es diaria y la entrega a la extractora de igual masedgaria, por ende
nuestro PCI es igual a 1.

Para el establecimiento de politicas de cobro es basica e akacion con los
clientes, el acuerdo con ellos consiste en hacer las entregas,dcumpliendo a
cabalidad los horarios acordados entre las dos partes para gagatepcion de
fruta en los centros de acopio, el producto que entregamos es de bidath frata
grande madura y sobremadura. Se controla en hacienda que los trabajadores
agricolas no corten fruta verde, ya que si bien la extractora estédéruta, no puede
sacar mayor provecho de ella y por ello procuramos que no se aggas que
incluya fruta que no esté madura.

Se ha llegado a establecer, gracias a la buena relacion cdiets gna politica de
cobro/pago ecuanime para las partes de diez dias contados algdaiprimera
entrega en la semana agricola; asi:

Se entrega la fruta diariamente de lunes a sabado, eserdaiz® una liquidacion
semanal de las entregas efectuadas y se factura el domitiggago lo realizan
maximo hasta el miércoles, es decir 3 dias posteriores a la facturacion.

Para facilitar el pago oportuno por parte del cliente se #@abajtravés de
transferencias interbancarias.

El segundo componente de la formula es:

PCC = Cuentas por cobrar/Venta diaria a crédito
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En nuestra investigacion la cuenta por cobrar semanal promediod8s568 USD,
gue esta dada por una produccion y venta promedio estimada de 180 filVa ake f
palma semanales. Lo que nos da una venta a crédito diariadsstilma.950 USD.
Aplicando la formula:

PCC = 49.500/4.950 = 10 dias

Para el adecuado control del cumplimiento de esta politicaeessario que el
sistema arroje un reporte de la antigiiedad de cartera.

Para la hacienda la Teca, la compra de insumos y herrasiemipromedio mensual
estimado ascienden a 20.000 USD.La politica propuesta para con losdorege
escrédito a 30 dias. Para ello se necesita la intervenciomgdeiero a cargo de la
produccion de la hacienda, con la elaboracion de un presupuesto proyectado de los
insumos y herramientas a emplear, con los datos claroscteaeéeel acercamiento
con los siete proveedores fijjos con los que cuentala haciendaa llggar a un
acuerdo de crédito con 30 dias plazo, luego de conversar con los prosesdbee
llegado a determinar que es necesario entregar en garantia un pbeaglevalor
estimado mensual de consumo.Este acercamiento sirvi6 ademamgjarar la
relaciéon con los proveedores y a pesar de la propuesta de créditcareceran los
productos tomando en cuenta que se estima manejar una politicaelpego y

respetar a cabalidad las fechas de pago pactadas.

El tercer componente de la férmula es el periodo de las cuentasger también
llamado PCP, cuya férmula de calculo es:

PCP = Cuentas por pagar/Compras diarias a crédito

Aplicando la férmula de calculo para el caso puntual de estudio se obtiene el PCP

PCP = 20.000/667
= 30 dias
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Se calcula entonces el ciclo de efectivo luego de la aplicacipoldieas claras de

cobranza y pago en la hacienda (antes inexistentes), asi:

CCE = PCl + PCC - PCP

= 1+10-30

= -19 dias

La empresa ahora contara con suficiente liquidez para cumplobdigaciones, ya
que el dinero esta disponible en el dia 11 cuando se requieregbatiar30 a los
proveedores, lo que permite cumplir adecuadamente las obligacionesoson |
proveedores y empleados ademas de hacer una sana proyeccion cuaouiess r
efectuar inversiones en fertilizacion.

ESTABLECIMIENTO DE LOS CENTROS DE COSTOS

Con el fin de lograr una adecuada asignacion de los costos, se retestablecer
lotes dentro de la hacienda, que facilitan desde el sistemaeraraciénde
informacion tanto del ingreso proveniente de las ventas de frutarda,palanto de
costos por los diferentes elementos que lo conforman, asi: mano dmataaales
y costos indirectos de fabricacion (CIF).

La propuesta es dividirimaginariamente a la hacienda en 7 loteandonen cuenta
la geografia del terreno. Esta alternativa se ha trabajadotathente con el
ingeniero encargado de la produccion quien conoce la forma del terref® de

hacienda La Teca.

DETALLE DE LOTES

NO.

1

2

Ha

32.01

15.96

19.24

18.75

9.07

8.97

4.04
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Plantas | 4578 2283 2751 2682 1295 1280 577

CRUCE! | Lame Lame Ghana Ghana Ghana Lamé Lame

D

Finalmente para la asignacion de los CIF al costeo se recdanutilizar como factor
de asignacion la cantidad de horas hombre empleadas en la prodmecisnal,

considerada la mas idénea.

1 . . . . .
Cruce: Término empleado para determinar la especie de palma que se cultiva en cada lote
establecido.
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ANEXOS

% ANCUPAF Superficie de Palma Aceitera Nacional

uente: ESPAC-INEN (Estadisticas Agropecuarias del Ecuador)
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Fuente: Ancupa
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v it (Afio: 2010)
Fuente: ESPAC - INEN (Estadisticas Agropecuarias del Ecuador)
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ANCUPA Superficie de Palma Aceitera por Provincia

s ko (Afio: 2009)
Fuente: ESPAC-INEN (Estadisticas Agropecuarias del Ecuador)
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ANCUPA Superficie de Palma Aceitera por Provincia

st (Afio: 2008)
Fuente: ESPAC-INEN (Estadisticas Agropecuarias del Ecuador)
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% ANCUP Superficie de Palma Aceitera por Provincia
ool it (Afo: 2007)
Fuente: ESPAC-INEN (Estadisticas Agropecuarias del Ecuador)
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ENTREVISTA EXPERTO EN COSTOS CONOCIDO A NIVEL NACIONAL
Nombre: ALVARO JESUS MESA MORENO

Profesion: C.P.A. CON ESPECIALIZACION EN COSTOS DE PRODUCCION.
Afios de experiencia: 20 ANOS.

1. Segun su experiencia, ¢cual considera es el método de costeo masi@decu
gue se debe emplear para produccion agricola?, ¢ Por qué? y ¢ quéobenefici

tiene?

El método de costeo mas adecuado para el control de la produati
agricola, es, el COSTEOBASADO EN LAS ACTIVIDADES, C.B.A.
porque las actividades de los activos bioldgicos, ya la ha determdo la
naturaleza, las actividades del cultivo de la palma africana, safistintas,
de las actividades del cultivo del arroz, y del cultivo delaticho. Y dentro
del costo de estas actividades, es necesario, la consulta copr@fesional
agrénomo especializado en el cultivo respectivo. Una vez coilas éstas,
los insumos y la mano de obra necesaria, esta informacion agri@otiebe
de traducirse al plano o idioma contable, para realizar la aguulacion en
base a las etapas biologicas, comprobada la efectividad del pleontable,
pasarla al técnico de sistemas, para que ponga el sistema alao en
funcidon de la organizaciéon contable, que no es mas que eatsdrrollo
biologico, que nos ha hecho conocer el profesional agricola. El leénio
debe ser la contabilizacion del costo de produccion, acorderc las

actividades biolégicas, necesarias y realizadas.

2. De los elementos del costo, en el caso de la industria agricola, la mano de obra
tiene una altisima incidencia en los costos finales de produccigal ¢c
considera usted, seria la mejor manera de medir el costaréntade obra?

Favor conteste argumentadamente.

Identificando con claridad, la orden de produccién end que se esta

trabajando. Esta orden deproduccion debe ser el lote. Realizanna
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acumulacion detallada de los costos y del estado de transforonan del

cultivo. Cuando se trata de un solo cultivo, las dificultades deontrol son

menores, pero ocurre que los trabajadores agricolas intervien en varios
cultivos, entonces en esta forma la M.O.D. pierde su esenciapara

controlarla hay que acumular el costo con todos sus beneficissciales de
ley, dotacion de uniformes, y alimentacion como un C.I.F. deterinar la

tasade asignacion correspondiente, y controlar con tiempos piscs, el
tiempo dedicado a cada uno de los cultivos.

Con la implementacion de las normas internacionales de informacion
financiera y control en el Ecuador, acorde a su experiencia y caantos)
¢Ccudl considera es la mejor forma de clasificar las etdpal®s activos

bioldgicos agricolas? Y ¢ por qué?

Las N.LLLF. no pueden recomendar una etapa estandar para todos los
cultivos. Las etapas década uno de los cultivos, la naturaleza ya lues
determinado, son obligadamente consecutivas, eimposibles, lgrlar, lo
gue si se debe hacer es de acuerdo a las experiencias gasalos costos
de la actividades anteriores, analizarlas, para reemplazando o elimando

o disminuyendo algunos insumos, lograr una mayor productividad.

Segun su criterio para implementar adecuadamente un sistematate dms
produccion agricola es indispensable un sistema contable informatipor y ¢,

que?

Légicamente que si. Porque este permite liberar de respatslidades
contables yadministrativas a los trabajadores de campo, coriadentos
gue no estan obligados a tener. El trabajador de campo debener
muchos conocimientos del campo y hasta ninguno deadministréai y
contabilidad. Los reportes deben estar sistematizados, derma sencilla,
clara,para ser diligenciados por el trabajador de campo, llenaconsumo

de cantidades, por unidades de medidas, con las que estéifearizado,
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sefalar con xx o poner vistos buenos, es una labor sencilla qoeede

tener gran contenido de informacion.
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ENTREVISTA JEFE DE PRODUCCION HACIENDA LA TECA
Nombre: FRANKLIN HUMBERTO VIZCARRA CHAVEZ
Profesion:  INGENIERO AGRONOMO

Tiempo laborando en la empresa: 3 ANOS

ARos de experiencia en empresas agricolas: 27 ANOS

1. Por favor facilitenos detalladamente todas las etapas del prpasductivo

de fruta de palma africana.
Siembra
Preparacion de suelo

Esta etapa es desde el momento de la siembra hasta aproximizdanes

dos a dos afnos y medio en edad de la planta.

Etapa productiva, desde los dos afios y medio hasta los ocho afos, la plante

tiene una produccién pero no es la éptima.

Madurez, a partir de los 8 y hasta los 15 afios aproximadamententa pl
alcanza su madurez y con ello la produccion de la misma llesyapainto

optimo.

Pasado los quince afos y hasta los veinticinco la palma sigue ipratiyc

pero ya dentro de la etapa de decrecimiento, queda a decision de los
propietarios el tumbar la planta para hacer una nueva siembeguir s
haciendo las cosechas con lo que buenamente la palma produzca pelo no e
mas conveniente mantenerlas hasta los veinticinco afios ya quevae al

costo de produccién.

2. Segun su experiencia, dentro de cada etapa detallada en la predgenda, a

cuales son las actividades que se realizan.
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Establecimiento:

1. Se puede comprar las plantas o establecer el vivero, lo nudsenedable
es comprar las plantas.

2. En el sitio de siembra se debe preparar elterreno.

Limpieza de terreno.

4. Balizado, sefalar los puntos donde van a ir las plantas y es necesa
establecer el sistema de riego.

5. Instalacion de la red de riego, tuberias y aspersores.

Siembra de una planta de cobertura que es la PUERARIA, ésta ayud
dos cosas importantes, por un lado a evitar la maleza y por otraraehut
suelo de una manera ecolégica ya que con las bacterias de ses raice
toman el nitrégeno del aire para vivir y cuando éstas mueren ragnen
nitrogeno a la planta depalma.

Construccion del hoyo donde se va a realizar la siembra.

8. Fertilizar, haciendo un plan de fertilizacion para lo que se deber toma
muestras de suelo y llevar al laboratorio y hacer un plan nutriceonal
varios eventos que se puede extender durante un afo, se establece un plan
de alimentacion para la palma.

9. Siembra debe ir algo de fertilizante y es necesario que sebagda
insercion de la planta sin burbujas de aire, lo que implica quedatas
sean transportadas adecuadamente desde el vivero hasta el sitio de
siembra.

10.Una vez plantada viene el cuidado de evitar la maleza, plagaseque
puedan comer las plantas, para lo que se debe hacer un control de/plaga
enfermedades.

11.Cuidar que el riego funcione.

Terminada la etapa de establecimiento viene la etapa de prdirscial
en la que ademas de las cuatro labores basicas efectuadas ldustapia

de establecimiento que son:

e Control de malezas
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* Fertilizacion
e Control de plagas

* Control de enfermedades
Se adiciona el de la cosecha.

Cuando se hace el balizado es necesario crear las vias de @a@efos
cosechadores y las herramientas que emplearan para el trardpda

fruta cosechada.

Finalmente, se debe realizar la continuamente la poda de hojas que
consiste en eliminar las hojas que se tornan inutiles paanta y que

vienen a estorbar la labor de cosecha.

3. Especificar los insumos necesarios en cada actividad que iga dsaitro de
cada etapa del proceso productivo, asi como también las hetaanien

materiales y mano de obra requerida.
Siembra

Para balizacion se requiere de balizas, piola, cinta métrieguékas de cafa,
machetes. El desbrozamiento es con machete pero si se tratsqle se
requerira de maquinaria pesada; palillas rectas para hachoyos, sacos
para recoger las fundas plasticas, para transportar las pienteesesita los
mulares con carreton lo que ayuda a evitar la erosiéon del suetmusere de
fertilizantes que se incluye al momento de la siembra, guantssnpkpara
la siembra. Se requerira el trabajo e intervencidon de unailtaadterna para

abaratar los costos de mano de obra.

Riego: motor, tuberias, aspersores, aceite, filtros, combudbideria. Se

requiere de 2 personas en el verano.
Control de malezas: bombas para aplicar herbicidas emplea de 3 a 4 personas.
Fertilizacion: baldes, sacos. Esto es por temporada y secpstifoersona al

ano.
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Control de plagas y enfermedades, bombas aplicadoras, trampas deeifia

ayudan a evitar téxicos, es una manera ecolégica de hacer la gestion.

Cosecha: palillas de cosecha se usa inicialmente cuando lagmjmgueiia,
malayos cuchilla curva con tubos de aluminio, mulares, carretapanaar.

Se requiere de 6 personas.

Poda: Esta actividad se realiza a las palmas de pequefiks padila, mas

grandes para el malayo.

Para todo el manejo de la plantacion se requiere una personfrgadeda de
10 hectéreas, por ende en la hacienda la Teca se necesitan de 10 a 12
personas. Se organiza a la gente para con ese personaltocdasrlas

necesidades de la plantacion.

4. ¢Cual es el proceso empleado para la compra de insumos en hagenda

Teca?

Actualmente no existe un proceso establecido, sencillamente se detdagmina
necesidades urgentes de la hacienda y se solicita autorizacias a
propietarios para efectuar la compra de contado con los proveedaréssc

gue contamos. Lo que ocasiona inconvenientes, dado que por lo generar las
necesidades suelen ser urgentes y como el pago tienen que seiarlae
empresa toma su tiempo la emision de los cheques y por endentana ca

la adquisicion de los insumos o herramientas afectando directamdate

produccion.
5. ¢Qué tipo de formularios se emplean para la compra de insumos?

No hay un formulario establecido, sélo se hace un listado de lo que se requiere
comprar y se envia un correo pidiendo autorizacidon para la conggraiyvia

una proforma adjunta, para que se conozca el valor que deben desembolsar.

6. ¢Como se controla el uso y aplicacion de los insumos en la hacienda?
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10.

Se lleva un control en Excel sobre las existencias y se addtala fecha
en que se aplico el insumo y la cantidad, de manera que se puedéacontr

gue se haya empleado todo el producto adquirido.

¢, Como se controla las labores realizadas por los trabajadoredaaydn la

hacienda?

Actualmente esa labor la realiza el jefe de hacienda,g®aasna labor a los
trabajadores y al final del dia se revisa en qué estado sengracla tarea

encomendada.

¢, Como ha venido usted manejando el control del costo de la produccion de
fruta de palma africana en la hacienda?

Se ha venido haciendo un calculo estimado de lo producido versus los valores
gue se han invertido en compra de insumos, herramientas, pagooabpgrs

con ello llegamos a establecer un costo estimado de la produccion.

¢,Cuentan con una bodega para almacenar y tener en stock inventario de

insumos?

No, no tenemos una bodega, lo que se compra es de uso inmediato.

¢, Como se controla la entrega de la fruta de palma africana en la extractora?
El control es algo empirico, nosotros tenemos estimado mas o mgresoel
estimado de la racima de fruta de palma, entonces en basmmtitiad de

racimas que se envian en cada carga, proyectamos el pesadestm

toneladas que recibe la extractora.
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DIAGRAMA DE DIAGNOSTICO

Falta de seguimiento de nadecuado cllculo de Mala sstructura del plan de
cobranza de chsntes sushdos trabajadones cusntas
sgricolas
Eboracion de un sistema de
costes agricoks para Haciends La
Teca productora de fruta de paima
afficans, vbicsds en i provinga de
Lo Rios &n &l cantén Quevsds
Falta de acverdos con usencia método de Busencia de centros de
provesdores scumuiacion de costos cmster
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DIAGRAMA DE PRONOSTICO

Faha de fhujo de sfective
para ks diversas
actividades de ko empres

Costos imeales de
pro-ducto

Elaboracion de un sistema de
costen azricoka para Hacienda La
Teca prodhusctors de fruta de palma
africana, ubiceda =n la provinca de
Los Rizg & &l canton Queesds

Perdidas =n el proceso
prosdsctive
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DIAGRAMA DE CONTROL AL PRONOSTICO

Establecimiznto dz ict?be:"r 'ert:: de Esboracian de un plan de
politicas de pago @ poiiticas para calculo y cuentas contables bien
provesdores page de ndmina estructurado

trabajadores asricolas

Elboracion de un sisterna de
costeo agricola para Hacienda La
Teca productora de i de palma
africana, ubicada en ka provincia de
Los Rics en &l cantdn Quevedc

Determinacion de centros Establecimiento de Proponer un metodo de
de costo politicas de cobranza costeo adecuado
a clientes
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FICHAS DE INFORMACION LEVANTADAS EN CAMPO

DETALLE DE ACTIVIDADES A NECESARIAS EN CADA UNA DE LAS
ETAPAS DE LOS ACTIVOS BIOLOGICOS (CULTIVOS DE FRUTA DE

PALMA AFRICANA HACIENDA LA TECA)

FICHA 1
DATOS TOMADOS EN CAMPO
ESTADO
BIOLOGICO ACTIVIDADES PALMA
0 A 3 ANOS
ESTABLECIMIENTO |PREPARACION SUELO Sl
ESTABLECIMIENTO |SIEMBRA S|
ESTABLECIMIENTO |RESIEMBRA S|
ESTABLECIMIENTO |FERTILIZACION Sl
ESTABLECIMIENTO |CONTROL DE MALEZAS Sl
ESTABLECIMIENTO |CONTROL DE INSECTOS Sl
ESTABLECIMIENTO |CONTROL DE ENFERMEDADES S|
ESTABLECIMIENTO |RIEGO S|
ESTABLECIMIENTO | CONTEOS Sl
ESTABLECIMIENTO |CARRETERAS Y AFINES Sl
ESTABLECIMIENTO | MULARES S|
ESTABLECIMIENTO |LINDEROS S|
ESTABLECIMIENTO |CAMPAMENTOS S|
ESTABLECIMIENTO |HUERTOS Sl
ESTABLECIMIENTO |LUZ Sl
ESTABLECIMIENTO | TELEFONO S|
ESTADO
e ACTIVIDADES PALMA
3 A 8 ANOS

INCREMENTO FERTILIZACION S|
INCREMENTO CONTROL DE MALEZAS S|
INCREMENTO CONTROL DE INSECTOS Sl
INCREMENTO CONTROL DE ENFERMEDADES Sl
INCREMENTO RIEGO S|
INCREMENTO CONTEOS S|
INCREMENTO COSECHA S|
INCREMENTO PODA Sl
INCREMENTO RALEO Sl
INCREMENTO CARRETERAS Y AFINES S|
INCREMENTO MULARES S|
INCREMENTO LINDEROS S|
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INCREMENTO CAMPAMENTOS S|
INCREMENTO HUERTOS S|
INCREMENTO LUZ S|
INCREMENTO TELEFONO S|
ESTADO
BIOLOGICO ACTIVIDADES PALMA
9 A 15 ANOS
MADUREZ FERTILIZACION S|
MADUREZ CONTROL DE MALEZAS S|
MADUREZ CONTROL DE INSECTOS Sl
MADUREZ CONTROL DE ENFERMEDADES Sl
MADUREZ RIEGO Sl
MADUREZ CONTEOS S|
MADUREZ COSECHA S|
MADUREZ PODA Sl
MADUREZ RALEOS Sl
MADUREZ CARRETERAS Y AFINES Sl
MADUREZ MULARES S|
MADUREZ LINDEROS S|
MADUREZ CAMPAMENTOS Sl
MADUREZ HUERTOS Sl
MADUREZ LUZ S|
MADUREZ TELEFONO S|
ESTADO
o G ACTIVIDADES PALMA
MAS DE 15

ANOS
DECREMENTO CONTROL DE MALEZAS S|
DECREMENTO RIEGO S|
DECREMENTO CONTEOS S|
DECREMENTO COSECHA Sl
DECREMENTO PODA S|
DECREMENTO CARRETERAS Y AFINES Sl
DECREMENTO MULARES Sl
DECREMENTO LINDEROS S|
DECREMENTO CAMPAMENTOS S|
DECREMENTO HUERTOS Sl
DECREMENTO LUZ S|
DECREMENTO TELEFONO Sl
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CARTA DE AUTORIZACION REPRESENTANTE LEGAL DE PALMEL

S.A.

PALMELINA S.A.

Quito, 18 de julio de 2013

Sefores

UNIVERSIDAD DE ESPECIALIDADES ESPIRITU SANTO
At. M.B. Mauricio Ramirez B.

Presente.-

Asunto: En el texto
De mi consideracidn:

Diego Eduardc Guerrero Coloma, con cédula de ciudadania No.1803230836 en mi
calidad de Gerente General y como tal Representante Legal de la compafiia
PALMELINA S.A, con R.U.C. 1792328314001, me dirijo a usted para confirmar que se
le ha extendido a la sefiora Mayra Patricia Diaz Ledn portadora de la cédula de
ciudadania No.0603135500, autorizacion para tomar como base de su trabajo de
titulacion como Contador Publico Autorizado la hacienda La Teca productora de fruta
de palma africana, esto con fines netamente académicos.

Sin otro particular, me suscribo.

Atentamente, )

Diego Gu .
GERENTE GENERAL

c/c archivo
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