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Resumen 

El presente estudio fue realizado con el objeto de determinar la importancia 

de aplicar un sistema de costeo especializado.  Fue aplicado al primer 

semestre del ejercicio económico 2014 de Distribuidora Romero, confeccionista 

de camisetas de la ciudad de Guayaquil-Ecuador, que mantiene en la 

actualidad un sistema de costeo empírico.  

Una vez concluida la investigación la empresa en estudio tendrá una valiosa 

herramienta que le permitirá mejorar sus procesos de registro y determinación 

de costos y le ayudará a obtener información confiable con datos reales, que la 

ayudarán a su gestión. 

Palabras Claves.-  Contabilidad de Costos, Costos reales, Costo Estándar, 

Elemento del costo, Precios referenciales, Variaciones, Costo Unitario. 

Abstract. 

This study was conducted in order to determine the importance of a 

specialized system costing. It was applied to the first half of fiscal year 2014 

Distribuidora Romero,  shirts maker from Guayaquil-Ecuador, which currently 

maintains a system of empirical costing.  

After the investigation, the company will have a valuable study tool that lets 

them improve their processes for recording and costing and will help them to 

obtain reliable information with real data, that will help their management. 

Key Words .-  Cost Accounting, Actual costs, standard cost, cost element, 

reference prices, Variations, Unit Cost. 
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Introducción 

Hasta hace pocos años en Ecuador el mercado textil orientó sus ventas  en 

su mayoría al mercado  local en lugar de ampliar su panorama a mercados 

internacionales, lo que retrasó el crecimiento de este sector.  La industria 

nacional comenzó a tener un importante desarrollo dado que los empresarios 

ampliaron sus expectativas y comenzaron a buscar nuevos mercados a nivel 

internacional. En consecuencia, se comenzó a ver la importancia de realizar 

inversiones en nueva maquinaria, cumplir estándares internacionales de 

calidad y se preocupa en conseguir personal capacitado. 

La empresa en estudio se llama Distribuidora Romero la cual ha sido  

proveedora de uniformes para la industria local desde el año 1997 

(Distribuidora Romero, 1997), y que en estos momentos está incursionando en 

la confección de camisetas. Como comercializadora ha sido sencillo el manejo 

de sus costos porque lo hace a partir del precio de compra. Sin embargo, como 

confeccionista su inexperiencia en el manejo de la información hace poco 

confiable la manera en que determina sus costos, por lo tanto se busca  

determinar un método de costeo que se adapte a los requerimientos de la 

empresa. 

El propósito general de este artículo es analizar la implementación de un 

modelo de costeo que se adapte a las necesidades de la Distribuidora Romero. 

El resultado de este análisis contribuirá como herramienta de estudio para la 

determinación del modelo de costeo más adecuado que se adapte a las 

necesidades de Distribuidora Romero que permita la toma decisiones 

basándose en datos confiables y seguros.  
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Fundamentación teórica. 

La importancia de contar con un sistema de costos bien establecido ha sido 

evidente a medida que la industria ha evolucionado.  Es así que, entre los años 

1485 al 1509  las operaciones de la industria europea eran sencillas ya que se 

basaban en operaciones simples que no requerían mayor control y los costos 

eran manejados de forma incipiente; sin embargo, a raíz de la revolución 

industrial se sintió la necesidad de determinar los costos de una forma más 

detallada. 

En el siglo XVI, las fábricas se desarrollaron y comenzaron a tener 

actividades más complejas lo que originó la necesidad de llevar costos 

específicos.  De esta forma nace la contabilidad de costos.  Se crearon los 

libros auxiliares con el detalle exacto de los egresos realizados como salarios y 

materiales, pero manejados únicamente como costos directos.  Es en el siglo 

XVIII y XIX cuando los países como Estados Unidos e Inglaterra empezaron a 

utilizar procedimientos de costos más complejos al surgir el concepto de  

costos indirectos de fabricación. 

Con el tiempo, el tamaño de las industrias  aumentó tanto en movimiento 

como en activos, en consecuencia aumentó la necesidad de disponer con 

información financiera fidedigna y pormenorizada que ayudara a establecer los 

precios de venta. Por primera vez se relacionó los costos con los presupuestos 

haciéndose evidente la importancia de los sistemas de costos como una 

herramienta clave que permita a la gerencia conocer la situación de la empresa 

desde el momento en que se generan hasta convertirse en la base para 

elaborar presupuestos y lograr una planificación adecuada.  

Para fines del estudio es necesario considerar tres aspectos principales: 

Uno, la forma actual de costeo de la empresa; dos,  la comparación con 

empresas similares para determinar el método ideal para implementar; y tres, 

los recursos con que cuenta la empresa para implementar esos cambios. 

Además, hay que considerar que según estudios realizados es necesario 
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reconocer la importancia de aplicar la estrategia de subcontratar y evitar costos 

de mano de obra mediante la maquila (Universidad Autónoma de México, 

2002).  

El primer aspecto consiste en la forma actual de costeo de la empresa, para 

esto se debe considerar la diferencia entre definir el costo de un producto 

comercializado y otro manufacturado.  Además, se aplica el Método Periódico 

de modo que  obtiene resultados solo al finalizar el período y de forma global, 

lo que hace imposible disponer de información adecuada al momento de 

negociar.  

El segundo aspecto consiste en  la comparación de métodos de costeo con 

otras empresas tanto de Guayaquil como de la región. Es importante conocer 

experiencias de similares, analizar sus aciertos y desaciertos, y hacer una 

comparación con un modelo ideal teniendo en cuenta que cada negocio tiene 

variables diferentes a sus similares que lo hacen único. Un método aplicado a 

un negocio similar y que le resulta eficiente, puede resultar ineficiente para otro 

porque existe alguna variable que no ha sido incluida y podría producir 

distorsiones en sus resultados.  

Por último, es necesario establecer los recursos tanto en tiempo como en 

dinero y con qué  flexibilidad podrían adaptarse esos cambios a la realidad de 

la empresa evaluando el factor costo-beneficio. 

Los costos por ser parte medular en la información financiera de todo 

negocio siempre tienen gran impacto y más aún si no están correctamente 

determinados (Laurence, Ruswinckel, & Malo, 1943).  Esta inexactitud puede 

producir una toma de decisiones erróneas y poco acertadas que podrían llevar 

a la empresa al fracaso. Por lo tanto, definir un método de costeo 

personalizado permitirá que el negocio obtenga información financiera 

adecuada en el momento exacto que ayude a la Gerencia a mejorar esta toma 

decisiones basándose en datos confiables y seguros.   
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Al finalizar este estudio se busca proporcionar una guía para la 

implementación de un modelo de costeo que se adapte a las necesidades de la 

Distribuidora como confeccionista y conseguir información veraz y oportuna 

que a la vez esté al alcance de su infraestructura. 

Gestión Administrativa. 

La Gestión Administrativa son las actividades orientadas a conseguir los 

objetivos de la empresa. El administrador logrará una óptima gestión 

administrativa dependiendo de su capacidad de aplicar una adecuada gestión 

de planificar, organizar, dirigir y controlar los recursos de la empresa. 

La Gestión a nivel administrativo consiste en brindar un soporte 
administrativo a los procesos empresariales de las diferentes áreas 
funcionales de una entidad, a fin de lograr resultados efectivos  y con una 
gran ventaja competitiva revelada en los estados financieros. (Muñiz 
González, 2012, pág. 10) 

Con la gestión administrativa se logrará dar el soporte en la planificación y 

control de las actividades empresariales, se obtendrá un sistema de 

información financiera analítica y podrá detectar y anticipar las necesidades de 

financiación y seleccionar sus fuentes de financiamiento de manera eficiente. 

Es necesario analizar desde el punto de vista administrativo las decisiones 

de la empresa en cuanto a inversiones, políticas comerciales, precios de los 

productos y presupuestos. 

Según Idalberto Chiavenato “las organizaciones deben ser administradas” 

(Chiavenato, 2009, pág. 15).  Se hace énfasis en esta cita porque las 

organizaciones están conformadas por personas y es de la manera como las 

personas manejan cada una de las actividades dependerá el éxito o fracaso de 

la empresa. 

Según Idalberto Chiavenato existen cuatro factores comunes para que una 

empresa perdure: 
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 Las organizaciones longevas son sensibles a su entorno.  Todas las 

organizaciones dependerán de su entorno no importa de qué rama sea y a qué 

actividad se dedique. 

1. Las organizaciones longevas está muy cohesionadas y tienen un fuerte 

sentido de identidad.  Es importante que las personas se sientan 

identificadas y se sientan parte importante de la organización. 

2. Las organizaciones longevas son tolerantes. Es importante que las 

organizaciones estén abiertas a los cambios mediante la creatividad y la 

innovación. 

3. Las organizaciones longevas son conservadoras en el manejo de sus 

finanzas.  El hecho de disponer de un adecuado flujo de dinero le 

permitirá tener seguridad, libertad y estabilidad. 

 

• Gestión Financiera.  

Es el conjunto de actividades que se realizan dentro de una empresa con el 

fin de manejar adecuadamente los recursos financieros con eficiencia; así 

tenemos que   “La Gestión Financiera es una de las tradicionales áreas 

funcionales de la gestión, hallada en cualquier organización, competiéndole los 

análisis, decisiones y acciones relacionadas con los medios financieros 

necesarios a la actividad de dicha organización”. (Wilcox & San Miguel, 1990, 

pág. 32). 

A través de la gestión financiera las organizaciones pueden conseguir los 

recursos necesarios para realizar cada una de las operaciones y de su 

adecuado manejo dependerá el cumplimiento de sus proyectos. 

• Contabilidad de Costos. 

Es el proceso de registrar y controlar todos los pagos realizados para la 

elaboración de un producto. “La contabilidad de Costos se define como una 

técnica o un método para determinar el costo de un proyecto, de un proceso o 
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de un producto. Este costo se determina a través de una medición directa, de 

una asignación arbitraria o de una asignación sistemática y racional” (Kinney, 

Barfield, & Raiborn, 2005). 

La contabilidad de costos ayuda al proceso de planeación y control a corto y 

mediano plazo. Una vez que la empresa tiene definido su costo puede realizar 

una adecuada toma de decisiones. 

• Sistemas de Administración de Costos. 

Un sistema de administración de costos es el conjunto de métodos formales 

que se aplican dentro de una empresa para planificar y controlar las actividades 

que generan los costos de acuerdo a los objetivos fijados. Por lo general, este 

sistema se diseña en base al proceso de producción del producto. “La 

administración de los costos podría definirse como el uso a largo y corto plazo 

de los costos, actividades, procesos, bienes y servicios para la planeación 

control y toma de decisiones” (Balderas Monroy, 2002, pág. 41) 

Existen varios sistemas de administración de costos, también conocidos como 

Métodos para la determinación de los costos, entre los más importantes 

tenemos: 

o El método del costo completo o absorción. 

o El método del costo variable. 

o El método del costo estándar. 

o El método de imputación racional. 

o El método del costo basado en las actividades. 

o El método del costo por órdenes de producción. 

El método del costo completo o de absorción o “full costing”. “Sostiene que 

todos los costos en que incurre la empresa para producir y vender son costos 

de tal producción y venta y que, por tanto, todos los costos deben incorporarse 

al costo fina.” (Sáenz Torrecilla, Fernández Fernández, & Gutiérrez Díaz, 1993, 
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pág. 24)  Utiliza la clasificación por naturaleza que los clasifica en costos 

directos y costos indirectos. 

Según Sáenz el método del costo variable o “direct costing” propone que los 

costos clasificados por su naturaleza sean analizados y reclasificados en 

costos fijos y variables. En el costo del producto intervienen solo los costos 

variables; mientras que los costos fijos de los incorpora al final del negocios 

como un gran total.  La desventaja de este método es que se obtiene 

información completa solo cuando termina el período contable. 

El método de costo estándar utiliza un costo preestablecido de determinado 

producto de acuerdo a estudios de mercado y del producto y sostiene que los 

dos métodos anteriores, el directo y el variable, pueden calcularse una vez que 

se ha producido los hechos y una vez obtenido los datos correspondientes con 

lo que estaremos en presencia de un costo real. 

Este método supone una corrección sobre el método del costo final 

completo, es decir que considera en incluir en el costo final los costos variables 

(directos e indirectos) y los costos fijos calculados en función de la relación 

entre el volumen real de producción y el volumen de producción definido como 

normal. 

El método de costo basado en las actividades es el más completo porque 

incorpora al costo cada una de las actividades por la que atraviesa el producto 

y considera todos los costos incurridos. 

Costeo por órdenes de producción es el costo que se asigna al producto de 

acuerdo al avance de cada orden de producción. Este tipo de costeo puede ser 

aplicado en empresas que producen de acuerdo a especificaciones de sus 

clientes. El control de los costos lo realizan a medida que dicho producto 

avanza en el proceso de manufactura. 
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Fijación de precios de venta. 

Para determinar los precios de venta se debe observar en primer lugar el 

mercado, sin embargo se debe considerar también los costos incurridos en la 

producción y determinar el margen de contribución. 

• Planificación estratégica. 

La planificación estratégica es un conjunto de normas, medidas, 

procedimientos preestablecidos por la alta gerencia y que le permite alcanzar 

los objetivos. “La planificación estratégica permite marcar directrices y formas 

de actuación dentro de un período largo de tiempo” (Universidad Francisco 

Gavidia, 2011) 

Las características de una planificación estratégica son: 

o El largo plazo 

o El cumplimiento de objetivos. 

o Formulación de la estrategia. 

o Las actividades de la empresa. 

Elementos para situar el tema. 

Para el presente caso de estudio se ha tomado como referencia a la 

empresa Distribuidora Romero.  Empresa basada en un capital ciento por 

ciento familiar, la cual ha sido comercializadora de uniformes para personal de 

planta de la industria local desde el año 1997.  En estos momentos está 

incursionando en la confección de camisetas. Cuenta con oficina y talleres 

alquilados, ubicadas en el sector norte de la ciudad de Guayaquil, Provincia del 

Guayas.  Su estructura organizacional está conformada por personal 

administrativo, ventas y producción. 

La importancia de un modelo personalizado radica en que cada negocio 

tiene variables diferentes a sus similares que lo hacen único. Hay que tomar en 

consideración que un método aplicado a un negocio similar puede servir de 
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referencia; aplicarlo sin las adecuadas modificaciones según cada necesidad 

puede originar distorsiones en sus resultados porque tal vez exista alguna 

variable financiera o económica que no ha sido considerada en las actividades 

propias de la empresa. 

Los resultados de este estudio serán un punto de referencia para cualquier 

persona que siendo Pequeña y Mediana Empresa (PYME), decida emprender 

un negocio de confección de camisetas y requiera aplicar un método de costeo 

adaptado a la actualidad económica de Ecuador. 

Con el fin de proponer un plan de implementación de un modelo de costeo 

personalizado se considerarán las variables económicas, financieras y 

administrativas de Distribuidora Romero. Se busca una aplicación sencilla para 

lo cual se considerará su infraestructura en lo referente a personal y software 

disponible de la empresa. 

Actualmente en Distribuidora Romero se maneja un modelo de sistema de 

inventario permanente y establece sus costos al finalizar el período, lo que 

limita a la gerencia con respecto a las herramientas que necesita para evaluar 

las alternativas y tomar una adecuada decisión.  Como por ejemplo ¿Hasta qué 

descuento se puede otorgar a un determinado cliente sin arriesgar su utilidad 

razonable?, ¿El costo en mano de obra está acorde al nivel de producción?, 

¿la empresa es lo suficientemente eficiente al momento de utilizar sus costos 

indirectos?, entre otras preguntas. 

Diseño de la investigación. 

El enfoque de la presente investigación es cualitativo, ya que se basa en la 

recolección de datos sobre el proceso de confección de camisetas y la forma 

como determina sus costos Distribuidora Romero con el fin de proponer un 

método de costeo personalizado para esta empresa, y así conseguir 

información financiera confiable. 
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La investigación es exploratoria-descriptiva.  Es exploratoria porque busca 

analizar y estudiar que modelos de costeo se están aplicando actualmente a 

nivel de Latinoamérica y al consultar varias  fuentes se reveló que no existe  

documentación específica sobre costeo de confeccionistas de camisetas.  

Es descriptiva porque se busca delinear el método de costeo utilizado 

actualmente por Distribuidora Romero y analizar sus fortalezas y debilidades 

para determinar información verídica y confiable. 

El método de investigación  a utilizar será el lógico-deductivo porque se 

analizará en primer lugar como se determinan los costos a nivel de 

Latinoamérica, y a partir de esto se determinará el método de costeo adecuado 

de una empresa en la ciudad de Guayaquil. 

Población y muestra. 

Aunque el presente estudio es aplicativo a un caso en particular que es 

Distribuidora Romero, y no requiere que se utilice una muestra, se ha 

considerado  importante mencionar de manera general las condiciones 

actuales del mercado a la que se enfrentan los confeccionistas de prendas de 

vestir en el Ecuador, mostrando cifras publicadas por el Instituto de 

Estadísticas y Censo (INEC). 

Es así que, de acuerdo a datos emitidos por el INEC según el censo del 

año 2010 existen 8.164 empresas que se dedican a la fabricación de prendas 

de vestir excepto prendas de piel, esto es el 1.63% en relación al total de 

empresas  ecuatorianas que son en total 500.217 empresas. 

Las fábricas de prendas de vestir consiguieron como ingresos anuales 

totales percibidos por ventas en el año 2010 por un total de 368’255.744 

dólares americanos, lo que representa al 0.25% en relación al total de ingresos 

anuales  de todas las industrias ecuatorianas.  Convirtiéndose en un sector de 

mucha importancia y considerable fuente de  plazas de trabajo. 
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Esta industria registra 266.908 en total de personal ocupado a nivel 

nacional y 76.239 a nivel de la provincia del Guayas. Esto es el 12.96% en 

relación al total personal ocupado a nivel nacional en todas las ramas. 

De acuerdo a este censo económico se observa que específicamente en lo 

que se refiere a los fabricantes de prendas de vestir excepto prendas de piel,  

la provincia que concentra la mayor cantidad de empresas es la provincia del 

Pichincha con 1.853 empresas que significa un 49.71%, con respecto al total 

de los ingresos anuales recibidos,  luego le sigue la provincia del Guayas con 

1.155 empresas con el 13.17% en ingresos anuales recibidos; y,  la provincia 

del Tungurahua con 587 empresas que es el 10.13% en ingresos anuales 

recibidos. Aunque Azuay registra un mayor número de empresas que 

Tungurahua con 880 empresas,  Azuay obtuvo menores ingresos total anuales 

con el 9.54%. 
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Otro dato que se considera importante de resaltar es que de acuerdo a datos 

estadísticos del INEC el 98.17% de las empresas existentes al 2010 

emprendieron sus negocios sin un estudio de mercado adecuado. Esto refleja 

el poco interés del empresario ecuatoriano en invertir en estudios 

especializados que les brinden información valiosa para evaluar sus proyectos, 

y prefieren basar sus inversiones en estimaciones y corazonadas.  

Asimismo, como resultado del censo 2010 se muestra que  tan solo el 4.11% 

de los empresarios recibieron capacitación y formación, tanto de 

administradores como de empleados.  

Importancia del control de costos. 

La evolución de los sistemas de costos se ha debido a que las empresas 

han visto la necesidad de lograr sus objetivos procurando siempre el menor 

costo posible. 

Distribuidora Romero es una PYME de naturaleza familiar que está 

incursionando en la confección de camisetas y aplica un sistema de inventario 

permanente, ya que como comercializadora ha sido sencillo establecer 

resultados al ser los costos de fácil identificación.   

La desventaja de la forma como calcula sus costos de acuerdo a lo 

observado es que se pueden obviar materiales utilizados y además se obvian 

los costos indirectos lo que afecta al precio de venta del producto. 

En los momentos actuales la empresa está abriendo la línea de confección 

de camisetas, Para determinar los costos de la confección lo ha realizado de 

forma empírica, lo hace de forma manual aplicando los costos al finalizar el 

período que es de manera mensual mediante inventario periódico y enfrenta 

problemas al momento de determinar precios de venta afectando la toma de 

decisiones oportunas en determinadas negociaciones 
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Propuesta. 

La importancia de este estudio radica en determinar el método de costeo 

que le permitirá al administrador vigilar y controlar el costo de sus productos. A 

pesar de que es necesario considerar situaciones anteriores, experiencias del 

mercado y del administrador las decisiones deben ser basadas en información 

clara y confiable. Por lo tanto, sin importar el tamaño, naturaleza o actividad 

toda empresa debe contar con una planificación cuantitativa debidamente 

fundamentada en datos financieros reales y confiables.  

De acuerdo a lo anteriormente expuesto, se concluye que el modelo de 

costeo se convierte en una herramienta fundamental que proporciona al 

administrador los datos que necesita en cada una de sus etapas de producción; 

y que en muchas ocasiones los administradores de pequeños negocios no le 

dan la debida importancia. 

La profundización de este estudio permitirá evaluar los procesos contables y 

de producción que aplica Distribuidora Romero para el control del desarrollo de 

sus actividades de confección, donde se  determinará la confiabilidad de sus 

informes y si sus decisiones están siendo afectadas por la falta de información.  

Se destaca la importancia de determinar y documentar por completo el 

proceso de confección de camisetas a fin de analizar cada etapa y determinar 

el costo real, y dejar de lado cálculos basados en estimaciones e intuiciones 

por datos históricos y comprobados con  proyecciones a corto, mediano e 

incluso largo plazo. 

Finalmente, con este estudio se busca diseñar una guía práctica para la 

implementación de un modelo de costeo que se adapte a las necesidades de la 

empresa  de confección de camisetas en Guayaquil; a través del cual se 

proporcionará  una valiosa herramienta que se encuentre disponible para las 

personas emprendedoras interesadas en iniciar un nuevo negocio o mejorar 

uno existente y comprobar la importancia  de crear una ventaja competitiva a 

partir de establecer un costo real. 
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Estructura de la empresa. 

Distribuidora Romero es un taller que está iniciando actividades en 

confección de camisetas y está organizado de la siguiente manera: 

 

 

Gerente.-  Es quien tiene a cargo la responsabilidad de coordinar todas las 

actividades del taller tanto administrativas como operativas. 

Supervisor de taller.- Es la persona que se encarga del buen funcionamiento 

del taller en todos los aspectos: personal, material, cumplimiento de órdenes de 

producción. 

Operarios.- Son quienes se encargan de confeccionas las camisetas y este 

proceso está separado en 4 etapas: corte, confección, deshilachadora-control 

de calidad y bodega. 

 

Gerencia

Administración

Contador

Asistente

Ventas

2 Vendedores

Taller

1 Cortador

5 Costureras

2 

Deshilachadores

1 Bodeguero
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Tipos de producto. 

En la figura se muestra el tipo de camiseta se confecciona. Son camisetas 

tipo polo que puede ser mangas cortas o mangas largas, con cuello y botones. 

 

 

 

 

 

               

 

 

Capacidad de producción. 

El negocio cuenta con 5 máquinas, y se fabrica un promedio de 500 

camisetas diarias, sin embargo tomando los datos reales de enero a Junio el 

promedio de producción fue de 492 diarias: 

59.090 camisetas semestre / 6 meses / 20 días laborados = 492 camisetas por 
día: 
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Análisis del sistema de costo actual aplicado en Di stribuidora Romero. 

El objetivo de todo sistema de costos es mantener a los administradores 

debidamente informados; sin embargo,  es necesario evaluar el nivel de detalle 

de esa información ya que es necesario justificar el costo de obtenerla. De esto 

dependerá el sistema de costos que se utiliza ya que se deberá considerar  la 

inversión en un sistema informático sofisticado o el número de usuarios que 

estarán a cargo de identificar, clasificar e ingresar los datos.  

Para definir un sistema de costos es necesario determinar las variables y  

parámetros que permitan una fácil lectura para las personas encargadas de la 

toma de decisiones a la vez que debe suministrar información veraz y lo 

suficientemente detallada y conseguir un control adecuado de los costos que 

sirva para comparar lo realizado con lo planeado. 

Costeo actual. 

Actualmente, cuando la empresa registra sus costos al final de cada mes, lo 

hace una vez realizado el inventario físico y de acuerdo al valor del inventario, 

define su costo de producción y ventas. 

Una vez realizado el inventario físico, la empresa lo valoriza al costo unitario 

promedio y determina el costo de la Materia prima y stock de camisetas 

terminadas listas para la venta, así: 
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La empresa determina sus costos en base a los inventarios finales a un precio 

promedio. 

 

 

 

El sistema de costeo Estándar. 

Distribuidora Romero actualmente aplica costos reales, pero lo hace una vez 

finalizado el período y una vez realizado su inventario.  Esto hace que la 

información no fluya adecuadamente para la Gerencia y en muchos casos 

origina retraso en la toma de decisión.   

Por este motivo, se ha considerado la aplicación del sistema de costeo 

Estándar por su sencillez en su aplicación y reducida inversión con el fin de 

conseguir un mejor control de la planificación y  presupuesto, una adecuada 

asignación de los costos e incluso una razonable política de fijación de precios 

de venta es necesario determinar un sistema de costeo adecuado. 
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A pesar de que existen variaciones entre los costos reales y los costos 

estándar, se debe realizar la comparación periódica y así determinar si tienen 

una variación que se considere desproporcionada. 

Por la naturaleza de la confección y la estabilidad económica se debe 

considerar lo siguiente: 

Con respecto a las Materias primas, los precios de las telas utilizadas para la 

confección de camisetas se ha mantenido estable desde inicios del año. 

Para la Mano de Obra se debe considerar que el aumento del salario 

unificado o aumento del personal,  se puede realizar una vez al año. 

Para el tercer elemento del Costo que son los costos indirectos de 

fabricación se consideran fijos también durante el período a aplicarse. 

De ahí la importancia de determinar el período en que va a aplicar el 

estándar y de su revisión cuando alguna de estas variables se vean afectadas. 

Las variaciones se registrarán en la contabilidad al finalizar el período. 

Por lo anterior expuesto, no se esperan variaciones relevantes dentro de un 

período y si existiere una variación en relación al costo real puede deberse o 

porque se requirió mayor material para la confección de las camisetas o hubo 

una variación inusual en el precio de esos materiales. 

Por lo tanto, la variación se representará de la siguiente manera: 
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Guía Práctica para la implementación del  Costo Est ándar en Distribuidora 
Romero. 

 

Paso 1. 

Determinación de los costos Estándar a aplicar en e l período. 

La empresa incurre en los siguientes costos: 

Materiales Directos. 

   Precios:      
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Costo Estándar de Materiales Directos, Camisetas po r tallas: 

Se ha considerado el consumo por unidades clasificándolo por tallas, de 

modo que el valor de la tela es variable por el tamaño de las camisetas, 

mientras los demás insumos serán fijos, debido a que se utiliza la misma 

cantidad sin importar la talla. 

  

 
 

Mano de Obra Directa. 

Existen cinco procesos en la confección de camisetas que son: Corte, 

costura, deshilachado y control de calidad,  empaque y distribución. 
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Costos Indirectos de Fabricación. 

La empresa incurre en los siguientes costos indirectos de fabricación: 

                

Elementos del Costo. 

Realizado el análisis de cada uno de los elementos, es posible determinar el 

costo de confeccionar una camiseta dependiendo de su talla. Para fines de 

este ejemplo se calculó el costo de una camiseta de manga corta talla S: 
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Gastos de administración. 

Los gastos de administración incluyen pagos realizados desde Enero hasta 

Junio 2014 de teléfono, agua, seguridad, combustible, suministros y materiales, 

mensajería y sueldos del personal administrativo: 

                   

Gastos de ventas. 

En los gastos de ventas se registran pagos por el mismo período (Enero a 

Junio 2014) como son: sueldos de los vendedores, sus comisiones, 

movilización, viáticos, materiales asignados al departamento de ventas:  
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Paso 2. 

Análisis de las variaciones del costo real vs el co sto Estándar. 

El objetivo de este análisis es determinar el manejo de las variaciones 

resultantes de la comparación del costo real con el costo estándar y así 

determinar el efecto  que tienen este sistema de costeo en la información 

contable y su resultado final. 

Variaciones en la materia prima. 

La materia prima puede variar por dos motivos: la eficiencia y el precio: 

1.- Variación en la eficiencia.-  Esto se refiere a la diferencia de la materia 

prima utilizada en la producción real con respecto al estándar.  Esta diferencia 

multiplicada por el precio estándar será el valor de la variación de la materia 

prima: 

Cantidad de materia prima consumida real – Cantidad de materia prima 

estándar = Variación eficiencia 

Variación eficiencia * Precio estándar = Variación consumo materia prima. 
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2.- Variación en el precio de la materia prima.- La diferencia entre el precio 

estándar y el precio real de la materia prima utilizada será el valor de la 

variación en el precio de la materia prima. 

          Precio estándar MP – Precio real MP = Variación precio MP  

 

Variación en la Mano de Obra directa. 

La variación de la Mano de Obra directa dependerán de la eficiencia y el 

precio.  

Eficiencia.- Se basa en las unidades producidas, y esta variación dependerá 

de que tan eficiente haya sido el personal en el cumplimiento de los objetivos 

de producción. 

Variación en Cantidad = (Precio estándar*Cantidad real)-(Cantidad 

Estándar*Precio Estándar) 

Precio.- Se calcula el costo unitario de lo pagado por concepto de sueldos 

con relación a la cantidad real producida. 

 Variación en Precio = (Precio real*Cantidad Real)-(Precio 

Estándar*Cantidad Real) 



29 

 

 

Variaciones de los Costos Indirectos de Fabricación . 

 La variación en los costos indirectos de fabricación será consecuencia de 

las unidades producidas, ya que ese es el factor de cálculo considerado en 

este ejercicio: 

Unidades producidas:  492 u *20 días =9840 unidades al mes 

Unidades mensuales 9840 * 0.18(CIF estándar) = 1771.20 

CIF estándar mensual  = $1771.20 
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Paso 3. 

Una vez analizadas las variaciones se deben integrar al estado de costo de 

producción con el fin de valorizarlo con los costos reales: 

 

      El Estado de Costos de Producción determinará el Costo de Ventas y se 

elabora el Estado de Resultados con datos reales: 
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Estado de Resultados 

 

Comparación de Datos Método actual vs Sistema de Co steo Estándar. 

 

Se puede observar en el Estado de Resultado comparativo que al presentar 

el resultado al final del período los valores no tienen variación considerable; sin 

embargo, cuando se realiza un análisis periódico se hacen evidentes las 

diferencias: 

 



32 

 

Análisis de comparativo de las variaciones en el co sto de ventas: 

  

           

A continuación se analizan las variaciones del costo unitario según el método 

utilizado: 
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Cuando se trata de la comparación mensual  existe una marcada diferencia 

entre el cálculo actual y el costo estándar.  Este análisis es importante 

considerarlo al momento de elegir el método de costeo, ya que se evidencia 

que un error en el cálculo de sus costos representará resultados sesgados y 

engañosos, que afectarán gravemente a la gestión de la gerencia y por ende la 

estabilidad del negocio. 

Es importante tomar en cuenta que se convierte en una desventaja el uso de 

este sistema de costeo si no existe revisión frecuente de los estándares así 

como de  los niveles de operación, o si existe alguna variable aplicada de forma 

inadecuada que puede afectar el valor del costo total de producción creando 

distorsiones en el resultado final, lo que impactará directamente en los 

resultados y por ende en la estructura financiera del negocio. 

 

Conclusiones. 

Las normas contables y tributarias exigen que los inventarios estén 

valorados al costo real, por lo tanto, una vez finalizado el estudio aplicando el 

sistema de costo estándar se puede concluir que resulta imprescindible 
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determinar los costos a medida en que se incurren en lugar de conocerlos al 

final del período. 

En el caso de Distribuidora Romero que aplica un sistema de inventario 

permanente lo adecuado es aplicar el costo estándar porque permite asignar 

los costos oportunamente y relacionarlos con los ingresos, y cuando llega el 

cierre del período y se conocen los costos reales se recalcula el valor de los 

costos al valor real, prorrateando las variaciones entre el costo de ventas y el 

inventario. 

La ventaja en el caso de Distribuidora Romero es que al ser su producción  

en serie y en base a pedidos de clientes su rotación de inventarios es alta y por 

lo tanto el impacto de las variaciones se reduce considerablemente 

acercándose a los valores reales. 

Si se maneja adecuadamente este método de costeo se obtendrá 

información amplia y oportuna que ayudará a la administración a establecer 

una política de fijación de precios y descuentos; Además, se logrará tener un 

control de la eficiencia de la empresa al tener valores referenciales de niveles 

de producción y de gastos. 

 

Recomendaciones. 

Para Distribuidora Romero se recomienda la aplicación del sistema de 

costeo estándar y dejar de lado el cálculo empírico del costo de ventas al 

finalizar el período ya que permitiría la asignación correcta y real de los costos 

en base a la producción y obtener información real y oportuna. 

Se recomienda también una revisión periódica atendiendo tanto a los 

cambios del entorno (mercado, políticas de gobierno, entro otros), como de las 

variables que afectan el costo estándar como por ejemplo variaciones 

importantes de precios de los elementos del costo, con el fin de mantener los 

precios de referencia actualizados.  
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El sistema de costo estándar ayudará a simplificar el proceso de costeo y de 

valoración de inventarios, siempre teniendo en cuenta que es importante llevar 

un control del auxiliar de inventarios para evitar descuadres con los registros 

contables a causa de las variaciones del costo estándar, y a medida que la 

empresa crezca se hará imprescindible que se adquiera un sistema informático 

especializado para manejar la conversión de costos estándar a costos reales 

de forma simultánea. 
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