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RESUMEN EJECUTIVO

El presente proyecto busca la Creacion de una Empresa Exportadora de

Conce

ntrado de Maracuya, misma que previo un analisis de mercado se

pudo identificar su nicho orientado al mercado Norteamericano. Para una
correcta comprension del contenido del proyecto, se ha realizado una
puntualizacion de los factores mas importantes a tomar en cuenta que se
describen a continuacion:

v

Introduccion.- donde se realiza un analisis situacional de la
problematica actual en términos de levantamiento de una linea de
base que permite tener un punto de partida para la realizacion del
proyecto, donde se plantea de forma directa la idea del negocio
propuesto, los objetivos, modelos de gestion propuestos y las
generalidades en funcibn de ventajas y desventajas de la
produccion de la fruta y el concentrado.

Analisis de mercado.- donde se ha realizado un levantamiento de
informacion de mercado que permite decidir el norte de las
exportaciones y los potenciales clientes. Se realizan encuestas que
muestran una tendencia del mercado para identificar los gustos y
preferencias de los consumidores del producto y de los
importadores norteamericanos como principales clientes.

Estudio técnico, operativo, legal y de planificacion estratégica.-
donde se plantea todas las generalidades de la empresa a crear,
los modelos de gestion en base a misidn, vision y objetivos
estratégicos, se muestra el andlisis FODA.

Estudio financiero.- justifica la puesta en marcha del proyecto con
un sustento financiero permitiendo realizar una evaluaciéon en base
a indicadores como el Valor Actual Neto, Tasa Interna de Retorno,
Periodo de Recuperacién de la Inversion y Analisis de Punto de
Equilibrio.

Conclusiones y recomendaciones.
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1. INTRODUCCION

1.1. ANALISIS SITUACIONAL DEL CONCENTRADO DE MARACUYA
EN ESTADOS UNIDOS.

La situacion actual frente a la cual se encuentra el presente proyecto
enmarca el ganar mayor participacion en mercados internacionales con el
producto de concentrado de maracuya, tomando en cuenta que el
concentrado de maracuya ecuatoriano, en lo que tiene que ver a su costo
es menor que el de otros paises exportadores del mismo producto, pero a
la vez no se premia la calidad con el precio, ya que nuestro producto
(maracuya) es de mayor agrado para el paladar del mercado
internacional.

Este producto tiene un alto indice de consumo, que a su vez incrementa
las exportaciones a los consumidores de EEUU y la Unién Europea como
principales mercados de destino del concentrado de maracuya.

A nivel nacional el concentrado de maracuya favorece al desarrollo
econdémico y social de las regiones (Portoviejo, EI Empalme, Balzar,
Vinces, Babahoyo, Quevedo, Milagro, El triunfo, Naranjal, Tenguel,
Pasaje, Quinindé, Santo Domingo de los colorados y Lago Agrio en la
region amazédnica), las mismas que son zonas que tienen una alta
produccion de la fruta. Esto obliga a que las compafias exportadoras del
producto se sientan comprometidas a darle un incentivo (mejor costo)
para la mejora del subdesarrollo del producto desde su plantacion hasta
su cosecha en &reas adecuadas, generando plazas de trabajo y
pequefias unidades de negocio.

Tomando en cuenta desde ésta perspectiva en nuestro pais, la
produccion de la fruta, no solo es visto como una oportunidad para darse
a conocer a nivel internacional, sino que se enfoca mediante estrategias
de mercado tratar de debatir un precio que sea sustentable y atractivo
tanto para los pequefios productores como para las compafias
exportadoras del producto, ya que en el periodo de escases se elevan los
precios en el mercado internacional y esto provoca un incentivo a las
procesadoras y exportadoras, por la cual optan por inducir a los
productores a sembrar la fruta, pero esto se da por un lapso de hasta 2 o
3 afos y luego otra vez decae la demanda, lo cual da como resultado una
caida vertiginosa de la demanda por el fruto y los productores deciden
reemplazar la maracuya por otros frutos similares.

El Cantdén Pasaje, uno de las zonas que por su condiciones geograficas
es de las mas aptas para el cultivo de la maracuy4, ya que consta con las
caracteristicas preliminares para el desarrollo adecuado del fruto. A pesar
de contar con las condiciones 6ptimas para el cultivo de la maracuya es
un sector no muy explotado al cultivo del mismo y se cuenta con bastas
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extensiones de tierras para el cultivo apropiado, tiene las temperaturas
Optimas para un buen desarrollo del producto, donde se puede trasladar
con facilidad la produccion.

Pese a todas las facilidades naturales y condiciones edafo climaticas
que tiene éste cantdn, los gobiernos de turno no han presentado mucha
atencion en reactivar o incentivar al desarrollo de cultivos de la fruta con
mayor intensidad, para asi tener una oferta mas (proveedor) del producto
fresco en mayores voliumenes y a un precio equivalente a la calidad del
mismo.

El presente proyecto tiene su justificacion en el hecho que actualmente
existe una gran demanda del Concentrado de Maracuya en los mercados
internacionales, teniendo a Holanda y Estados Unidos de Norteamérica
los principales importadores de concentrado de este producto en el
mundo, teniendo como principal zona de destino de esta fruta el Estado
de la Florida que es uno de los compradores mas fieles a la produccion de
maracuya.

1.1.1. RESENA HISTORICA DEL PRODUCTO

Con el transcurso del tiempo y observado lo reflejado en los graficos
estadisticos tanto en volumen como en costo afio tras afio varian de una
manera u otra, es decir sube y baja, tanto la oferta como la demanda, en
si la produccién de la maracuya como concentrado, se caracteriza por su
caracter ciclico y su gran inestabilidad, dando como resultado que los
paises importadores sustituyan el producto por otros. Y esperan mejores
precios causando finalmente una caida drastica del mismo.

La historia del comercio internacional de la maracuya es pertinente
causando un gran interés por su incremento afios tras afio, a pesar de
que el jugo (néctar con agua y azlcar) habia sido conocido desde hace
mucho tiempo en paises como Hawai, Africa, Australia y Sudamérica,
pero en ese entonces por los afios 60 no existia la tecnologia de su
conservacion y transporte para cualquier pais. La situacion vino a cambiar
gracias al turismo a zonas tropicales y subtropicales, en especialmente
los europeos, conocieron bebidas y refrescos tropicales y exaticos, por lo
que ha generado su atencion y su demanda que hoy en dia es muy
apetecida en muchos mercado internacionales, por lo que un alimento
como lo es el concentrado de maracuya por sus bondades para la salud,
tienen las caracteristicas nutricionales positivas y acompafiado de una
buena presentacion de dar a entender que es saludable, y que es
irresistible su consumo o de no ser aceptado.
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1.1.2. DESCRIPCION DE LA MARACUYA

El maracuya, conocida como fruto de la flor de la pasion, es originarios del
Brasil, se caracteriza por ser una fruta redonda y pequeia de piel
resistente que se arruga cuando la fruta estd madura, adoptando una
coloracion de la cascara tales como de color roja, dorada o café —
morada. La pulpa, en su interior contiene pequefias semillas de color
negras pero son comestibles, son de color amarillo mostaza con un
intenso sabor aromatico.

Es voluble, de habito trepador y de rapido desarrollo que puede alcanzar
hasta 10 metros de longitud.

El fruto es una baya esférica, elipsoide que mide hasta 10 cm de diametro
y con un peso maximo de 190 g.

Es un fruto que se comenzd a cultivar comercialmente al Ecuador en los
afos 70, su utilizacién es en pulpa para la elaboracién de jugos y helados,
también es utilizada en mezclas con otros jugos por su cuerpo y sabor
intenso.

Ecuador dispone de apropiadas condiciones climaticas para el cultivo de
maracuya, el mismo que se puede producir en diferentes zonas, tanto en
la costa como en el oriente. La maracuya se produce durante todo el afio,
pero tiene un pico de produccion desde el mes de Marzo hasta el mes de
Septiembre, lo cual permite ofertar de forma permanente el concentrado
al mercado internacional.

Exigencia de Cultivos Agroecoldgicas:

Clima: Calido, sub calido.

Temperatura: 21°C - 24°C

Humedad: 80% - 90%

Pluviosidad: 1000 — 1800 mm

Altitud: 0 a 1600 m.s.n.m.

Formacion ecoldgica: Bosque seco tropical y Bosque himedo tropical

Requerimientos edéficos:

Tipo de suelo: Franco arcillo — arenosos, aireados, de facil drenaje,
altos en materia organica (terrenos no inundables).

Acidez: pHde 45-55

Siembra:

Semillas: De semilla procesada en sistemas de pilon.

Acodos: De tipo aéreo o subterraneo. (Mas comun
aereo)

Material de siembra: Bien formadas, sanas, robustas, libres de
enfermedades.

Distancia de siembra: 4 m entre hileras y 3 m entre plantas.



(|

Densidad de planta: 833 por Ha.
Etapas de Cultivo: Todo el afio (pico de produccién de Marzo a
Septiembre).

1.1.3 PLAGASY SU MANTENIMIENTO

Es pertinente recalcar y dar a conocer cudles son las plagas mas
comunes en el cultivo de la maracuya, por lo que éstas plagas cuando
invaden el sembrio ya sea por descuido o temporada, causan un perjuicio
representativo en la produccion del pequefio agricultor, lo cual les genera
menor utilidad o ganancia. Y a su vez no podra proveer a
MARAPROGRESS para satisfacer la demanda del mercado objetivo la
Florida.

Pero para contrarrestar éstas plagas existes insecticidas y fungicidas
organicas y a su vez un abono con hormona organica.

e Como fungicida que son para los hongos y bacterias que se
pueden observar mediante microscopio y se encuentran en medio
del tallo de la planta o en la raiz de la misa se utiliza el fungicida
organico llamado CUPROPAC en liquido, viene en un recipiente de
plastico con un contenido de un litro, a un costo de $20,00, la cual
rinde para dos hectareas cada litro, se lo aplica mediante bomba a
presion cada 20 dias.

e Como insecticida que son para las plagas que se pueden observar
a simple vista como la oruga o mariposa y el caracol de rayas café,
éstas plagas se comen las hojas, el tallo y la flor de la planta
provocando un gran dafio y que la fruta no llegue a su desarrollo
total provocando menos produccion para el pequefio productor,
para ello se utiliza el insecticida organico PIRETRIN en liquido,
viene en un recipiente de plastico conteniendo 1 litro a un costo de
$15,00 y rinde para 3 hectareas, de igual manera se lo aplica
mediante bomba a presién cada 20 dias.

e Por ultimo luego de ver aplicado el fungicida e insecticida al dia
siguiente, es decir cada 21 dias se aplica mediante bomba a
presion la hormona organica MIROS, viene en un recipiente
conteniendo 1 litro a un precio de $20,00 rindiendo para 2
hectéreas, ésta hormona es para una floracién temprana y fuerte.

1.1.4 CARACTERISTICAS GEOGRAFICAS DE LAS ZONAS
INVOLUCRADAS EN EL PROYECTO

DATOS ECUADOR

e Ubicacidon geogréfica: Region sur-centro de la costa Ecuatoriana,
teniendo como Capital del pais a la ciudad de Quito.

e Latemperatura oscila desde los 17 grados centigrados a 32 grados
centigrados, teniendo en cuenta que la temperatura en el Verano
tiende a bajar y en el Invierno sube.
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Su clima es considerado como Calido.

Respecto a la poblacion existente y datos actuales existen
14.204.900 habitantes.

El Ecuador posee una superficie total de 344,5 kmz2,
subdividiéndose de la siguiente manera; respecto a tierra posee
316, 42 km2 y respecto a agua posee 28,08 km2.

El Idioma habitacional es el Castellano.

DATOS ESTADOS UNIDOS

Ubicacién geogréfica: Norte Canada, Alaska y con el Océano
Glacial Artico, Sur México y Golfo de México, Este Océano
Atlantico y al Oeste Océano Pacifico.

Estados Unidos tiene como Capital a la ciudad de Washington DC.

Su temperatura oscila entre los 17 grados centigrados a los 32
grados centigrados, su temperatura tiende a bajar en el verano y
subir en el invierno, también es considerado como un clima Calido.

Respecto a la poblacién existente y por datos de la INEC se pudo
conocer que Estados Unidos de América del Norte posee una
poblacién de 306.050-595 actualmente.

Estados Unidos contiene una superficie total de 9.631.418 km2,
tomando en cuenta que existe un porcentaje de 2,198% de Agua y
con 12.219 km de fronteras.

Su Idioma natal es el inglés.

DATOS DE FLORIDA

Es un estado situado en la regién Sur de los Estados Unidos. Su
capital es Tallahassee y su abreviatura es Fla, limita con el golfo de
México al Oeste, con el océano Atlantico al Este, y al norte con
Georgia y Alabama.

La economia de Florida se basa fuertemente en el turismo. El clima
benigno durante la mayor parte del afio y los muchos kilometros de
playas atraen a humerosos turistas de todas las partes del mundo,
el parque tematico de Walt Disney, el mas grande de la cadena,
localizado cerca de Orlando, conduce la actividad de la zona.
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e Florida no cobra impuestos la renta y d3epende de los impuestos
de la venta, en la que el turismo aporta un alto porcentaje, la gran
cantidad de impuestos sobre las ventas es lo q no permite a Florida
gque no exista un impuesto sobre la renta. Otras industrias de
importancias son los citricos y la produccion de zumos.

e Actualmente el estado de Florida cuenta con una poblacion de
18.089.889 personas, de las cuales:

e EI 61% son de rasgos blancos (europeos o descendientes de
europeos)

e EI 20,1% son latinoamericanos (de cualquier nacionalidad y rasgos)
e EI 15,4% son de rasgos africanos.
e El 2,2% son asiaticos.
e Elresto lo conforman personas de otra raza.
1.2. IDEA DEL NEGOCIO

Implementacion de un proyecto de inversion que permita la exportacion
de concentrado de maracuya a mercados internacionales.

Mediante la propuesta en marcha de este proyecto se podra generar la
asociatividad de los pequefios productores quienes van a proveer la
materia prima para exportar el concentrado de maracuya por medio de un
canal de comercializacién que garantizara la compra a largo plazo a un
precio de $9,00 por saco de la produccion de la fruta existente en la zona
de El Oro proveniente de los pequefios productores, mismos que veran
una mejora sostenible en su calidad de vida a partir de la generacion de
plazas de empleo y ademas por la compra directa de su produccion. El
modelo de gestibn del proyecto que se plantea esta basado
principalmente en tres ejes de accidén que se detallan a continuacion:

e Proveedores.- Los proveedores de la materia prima para
elaboracion del concentrado de maracuya.

e La Empresa que brinda el proceso para la transformacion de la
materia prima en concentrado de maracuya.

e Maraprogress.- Es la empresa exportadora que se encarga de
todos los temas logisticos desde la compra de la materia prima,
traslado de la misma, y proceso de exportacion del producto
terminado.
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MARAPROGRESS ENTREGA MATERIA PRIMA A EMPRESA
PROCESADORA - SE OBTIENE EL CONCENTRADO DE MARACUYA

h 4

MARAPROGRESS RETIRA EL PRODUCTO TERMINADO

b 4

1.3. OBJETIVOS
1.3.1. OBJETIVO GENERAL

Comercializar concentrado de Maracuya en base a exportaciones al
mercado estadounidense.

1.3.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

e Analizar el nicho de mercado, demanda y viabilidad financiera del
negocio.

e Desarrollar un plan de negocios basado en estrategias de
penetraciéon de mercado.

e Definir la logistica necesaria para exportacion de Concentrado
Maracuya.

1.4. GENERALIDADES

La maracuya es una fruta redonda y pequefia, conocida como “fruta de la
pasion”, de piel resistente pero cuando esta madura su piel torna a
arrugarse, adoptando una coloracién roja, dorada o café — morada. La
pulpa, contiene pequefias semillas negras comestibles, es de color
amarillo mostaza con intenso sabor aromatico.
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En el Ecuador esta fruta esta disponible durante todo el afio, gracias a
que las condiciones climéticas y del suelo son altamente propicias, debido
a la ventaja comparativa que posee Ecuador en su produccion, la
maracuya es una fruta de facil acceso y que tiene un bajo precio. Su
cultivo se encuentra localizado en la franja costera del pais,
especificamente en las provincias de Esmeraldas, Manabi, Guayas, El
Oro y Santo Domingo de los Colorados®.

Es pertinente también dar a conocer sus ventajas naturales como fruto,
para la salud de las personas, aparte de adquirirlo como bebida para
calmar la sed.

Composiciéon nutricional del maracuya
. _ Contenido de 100 g de Valores d_mlws
Componentes parte comestible Recomendados (ha.sa(lo’ €n
una dieta de 2000 calorias)

Calorias 67
Carbohidratos 158¢g 300 g
Proteinas 09¢g
Acido ascorbico 22 mg 60 mg
Calcio 13 mg 162 mg
Caroteno 2.7 mg
Fosforo 30 mg 125 mg
Hierro 3 mg 18 mg
Riboflavina 0.2 mg 1.7 mg
Fuente: CORPEI

Entorno empresarial factores directos?

Con una participacion dominante en el mercado mundial, Ecuador es el
principal proveedor de concentrado (50° Brix) y jugo (14°/15° Brix) de
maracuya. También se exporta en una en menor proporcion, la fruta
fresca, las semillas e incluso el aroma.

El pais inicia las exportaciones de concentrado de maracuya a fines de la
década de los 80. Desde entonces, las ventas al mercado internacional
han superado toda expectativa. De 903 TM exportadas en 1990, Ecuador
alcanzé un nivel de 18 000 TM de jugo y/o concentrado en el afio 2008.
Se destaca un crecimiento significativo en las exportaciones del
concentrado de maracuya debido a que en los ultimos quince afios varias
fabricas de extraccion de pulpa de maracuya se han creado en el pais.

! Gandhi Alvarez — trabajo de investigacion de maracuya afio 2011

2 www.ecuadorexporta.com — CORPEI
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El producto como tal hace uso de aproximadamente de 28.000 hectareas,
que a la vez genera empleo a 50.000 familias.

En los dltimos cinco afos los jugos de maracuya o pachita han tenido la
mayor demanda internacional con respecto a demdas jugos de frutas
como: mango, guanabana, meldn hortalizas y demas frutas, tal y como lo
refleja las ventas acumuladas 2004-2008 de US $ 247.8 millones que
representa el 97% de la ventas acumuladas del sector de jugos. Su
participacion promedio en las exportaciones no tradicionales se ubica en
1,7% para el quinquenio en referencia. Se reporta ademas que su
participacion promedio 2005-2008 en el PIB de otros cultivos agricolas (no
incluye banano, café y cacao) es del 5,3%.

En el presente analisis de las exportaciones ecuatorianas y comercio
mundial concentrado de maracuyd, se considerara a la partida arancelaria
200980 para presentar las estadisticas de este producto, su descripcion y
su sub clasificacion. En los dltimos afios, Ecuador se ha convertido en el
principal proveedor de jugo concentrado de maracuya en el mundo
superando a Brasil.

Ventajas Competitivas®

La maracuya, o fruta de la pasion, es un producto cuya composicion
contiene muchas vitaminas y calorias. Es utilizado cominmente en la
preparacién de jugos, mermeladas, licores, y helados.

Conocida como fruta de la pasién, la maracuya ecuatoriana es cada vez
méas apetecida en el mercado mundial por su exquisito sabor y la
adecuada acidez de la fruta.

Ventajas Comparativas®

Para la produccion de la maracuya, convirtiéndolo en uno de los mas
grandes productores mundiales de esta fruta. De hecho, el privilegiado
clima tropical ecuatoriano permite que exista una cosecha ininterrumpida
durante todo el afo.

Cabe detallar que esta fruta se ha convertido en un ingrediente muy
importante para elaborar postres, cécteles y caramelos.

Datos Mercado

El consumo mundial de jugos aumenté a un promedio anual 2004-2010
del 28%. EI consumo mundial en 2010 fue de aproximadamente US $ 4.3

3 www.ecuadorexporta.com — CORPEI
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miles de millones. Los principales consumidores fueron: Estados Unidos,
Alemania y Japon.

En Ecuador existen varias modernas plantas que procesan la fruta para
obtener el concentrado y/o jugo de maracuya (no contiene agua ni
azucar).

Las plantas cuentan con especialistas que llevan un riguroso control del
proceso, para garantizar a sus clientes un producto de la mas alta calidad.
El procesamiento se realiza bajo las normas de la FDA (Food and Drug
Administration) de Estados Unidos y la AIJN (Association of the Industry of
Juices and Nectars from Fruits and Vegetables of the EU) de la Unién
Europea.

Asi, calificado como productor de clase A, Ecuador provee este producto
a las mas prestigiosas embotelladoras de la industria de jugos en el
mundo, como ingrediente para elaborar mezclas de jugos tropicales y
bebida de maracuya.

En el Ecuador existen alrededor de 6 plantas encargadas de procesar el
concentrado de maracuyd, las mismas que estan provistas de tecnologia
de punta para satisfacer las exigencias del mercado externo. La principal
ventaja competitiva que tiene estas plantas se centra en la oferta de un
producto a precios accesibles y con alto nivel de calidad

Se debe destacar que la maracuya del suelo Ecuatoriano tiene un sabor
intenso y agridulce, que despierta diversas sensaciones en el paladar del
consumidor externo, en la cual le han dado al maracuya el apelativo de
“fruta de la pasion”.

PRINCIPALES PROVEEDORES DE MARACUYA A ESTADOS UNIDOS

Paises Exportacién TN | Participacion %

Ecuador 4.320 28%
Guatemala 3.490 22%
El Salvador 3.111 20%
Peru 2.650 17%
Costa Rica 2.130 14%
Total 15.701
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Fuente: SICA Agro - Ecuador

DOCUMENTACION PARA LA EXPORTACION DEL CONCENTRADO
DE MARACUYA?®

Primeramente la Declaracibn Aduanera (DAU), el propietario
consignatario, en su caso, personalmente o a través de un agente de
Aduana, presentara el formulario correspondiente, la declaracion de la
mercancia proveniente del extranjero o con destino a él, en la que
solicitard el régimen aduanero en nuestro caso Exportaciones a
Consumo.

El declarante es personal y pecuniariamente responsable por la exactitud
de los datos consignados en la declaracion. En el caso de personas
juridicas, la responsabilidad recae en la persona de su representante
legal.

En las exportaciones, la declaracion se presentara en la aduana de salida,
desde siete dias antes hasta quince habiles siguientes al ingreso de las
mercancias a la zona primaria aduanera.

En la exportacion a consumo, la declaracibn comprendera la
autoliquidacién de los impuestos correspondientes. El Gerente Distrital
podra autorizar el desaduana miento directo de las mercancias en los
casos previsto en los reglamentos y previo cumplimiento de los requisitos
establecidos en el mismo.

Los documentos de acompafiamiento a la declaracion aduanera son los
siguientes:

> www.aduana.gov.ec/archivos/LEY-ORGANICA-DE-ADUANA-2010.pdf

11



e Original o copia negociable del conocimiento de embarque,
guia aérea o carta de porte.

e Factura comercial y poliza de seguro expedida de acuerdo
con la Ley General de Seguro y el Decreto Supremo 1147,
publicado en el Registro Oficial del 123 del siete de
diciembre de mil novecientos sesenta y tres, que serviran de
base para la declaracién aduanera.

e Certificado de inspeccion en origen o procedencia cuando
sea del caso.

e Certificado de origen cuando proceda.
e Certificados sanitarios y fitosanitarios.

e Visto bueno del Banco Central del Ecuador o de sus
corresponsables, previo al embarque de las mercancias.

REQUISITOS PARA INGRESAR A LOS ESTADOS UNIDOS CON EL
CONCENTRADO DE MARACUYA®

Registro de Instalaciones

Es un requisito para quien desea exportar a EEUU productos
agroalimentarios como lo es el concentrado de maracuya, debe estar
previamente registrado en un padron de exportadores administrado por la
FDA, para conseguir cierto requisito se debe llenar el formulario pertinente
en el Registro de Instalaciones, cumpliendo con las caracteristicas dadas
respecto a su manufacturacion, proceso, empaque o almacenamiento de
alimentos destinados para el consumo humano o animal referente a la
jurisdiccion de la FDA.

Este registro se lo hace una sola vez y no tiene costo alguno, pero si se
hace una modificacién de informacion del producto se debe actualizar la
informacion necesaria.

Notificacion Previa

La FDA solicita que cuando se vaya a exportar el producto se debe
informar con anticipacion de cualquier embarque de producto que este
sujeto a la ley de Bioterrorismo, con el objetivo de poder evaluar y
considerar si el producto amerita 0 no una inspeccion.

Del mismo modo se debe completar un formulario, el cual debe ser
enviado con una anticipacion de 5 dias antes del embarque a la FDA,

® www.aduana.gov.ec/archivos/LEY-ORGANICA-DE-ADUANA-2010.pdf
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pero debe ya ser recibido y confirmado, y no menos de 2 horas si es por

carretera, si es por via aérea o férrea no menos de 4 horas y si es via
maritima no menos de 8 horas.

Establecimiento y Mantenimiento de Registro

Aqui se solicita que se tome en cuenta el proceso adecuado del producto,
relacionado con la manufactura, empaque, procedimiento, distribucion,
recepcion y almacenamiento.

Buenas practicas de Manufactura

Es respecto al registro en la FDA desde su elaboracién hasta su
almacenamiento.

Etiguetado General
El desglose de la etiqueta debe ser escrito en inglés, utilizando las
medidas del sistema anglosajon. Ademas se debe especificar el pais de

origen en la etiqueta, en la cual se considera los siguientes elementos:

e El nombre comun o usual del producto o alimento.

e La cantidad exacta del contenido neto (peso, volumen)
e El nombre y lugar del establecimiento del fabricante.

e Lista completa de los ingredientes, enumerados en orden
descendente a la cantidad presente del producto.

HACCP (Analisis de Riesgo y Control de Puntos Criticos)

Es un sistema que reconocido mundialmente como un enfoque
sistematico y preventivo que considera los riesgos biolégicos, quimicos y
fisicos, para evitar enfermedades causadas por el consumo del mismo

Productos Organicos

Estos son controlados por el Programa Nacional de Productos Organicos
del USDA, el cual establece los requisitos desde produccion hasta
distribucion del producto, para ser comercializado nuestro producto como
organico debe ser certificado y aprobado por la USDA.

APLICACION DE NORMA ISO 14000

Es necesaria la aplicacion de esta norma ya que es considerada al

establecimiento con el medio ambiente que lo rodea, aspecto muy
importante. Trata por ejemplo de los problemas relacionados con la
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contaminacion del agua, el suelo y el aire, (tratamientos de gases y
liquidos efluentes).

Se comprende por todo lo expuesto, lo que ayuda a que la empresa no se
someta a una auditoria ambiental, por la necesidad imperiosa de
establecer un riguroso sistema de Control de Calidad.

Para finalizar, procederemos a graficar el sistema total de control de
calidad de un producto alimentario basado de la siguiente manera:

Buenas Practicas de
Manejo (BPM)

|

| Garantia de Calidad |

]

| Control de Puntos |

1

Sistema de Calidad I1SO
9000

| Gestion Total de Calidad

1.5. BENEFICIARIOS

Los principales beneficiaros de la puesta en marcha de la presente
propuesta son los pequefios productores de maracuya de la provincia de
El Oro, los cuales tendran como principal factor de mejora la respuesta al
problema de comercializacion que afronta el sector agricola en general.
Esto debido a que Maraprogress llegara hasta todos los pequefios centros
de produccion para comprar en pie las cosechas, reduciendo de esta
manera de forma directa los costos logisticos de transportacién y acopio
del fruto.

Por otra parte se genera de forma sostenida la creacién de plazas de
empleo en la industria, pues al recibir un incentivo econémico en el precio
ofrecido a los pequefios productores, estos, realizaran una inversion en su
sistema de produccion, lo que llevara a la industria a demandar mayor
cantidad de mano de obra y de esta manera generar puestos de empleo,
beneficiando a la poblaciéon econdmicamente activa de la provincia de El
Oro. De esta forma se incrementa el poder adquisitivo de la poblacion y
trasladar estos ingresos al ahorro o al gasto, pudiendo de esta manera
fomentar la creacion de pequefios centros de negocios como tiendas,
comercios, etc.

Otro beneficiario directo es la empresa Maraprogress, pues se proveera
de la produccion constante de los pequefios productores y podra contar
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con la materia prima necesaria para la generacion del concentrado de
maracuyd y obtendrd ingresos provenientes de la exportaciéon de su
producto terminado.

2. ANALISIS DE MERCADO OBJETIVO DEL PROYECTO DE
CONCENTRADO DE MARACUYA

2.1. ZONA DE INFLUENCIA

La empresa Maraprogress tiene una zona de influencia que se centra
basicamente en la provincia de El Oro, siendo el sector correspondiente a
los pequefios productores los proveedores de la materia prima para la
elaboracion del concentrado de maracuya.

Es importante detallar que mas del 50% de la poblacion Orense tiene
como fuente de generacion de ingresos primaria la agricultura, siendo la
maracuya una variedad de siembra que tiene una tendencia creciente en
la zona.”

2.2. OBJETIVO DE MERCADO

El objetivo fundamental de este proyecto en cuanto al mercado es
Desarrollar un Plan de Negocios para la Exportacion de Concentrado de
Maracuyd, que permita llevar el producto a mercados internacionales.

Actualmente uno de los principales socios comerciales de Ecuador en
tema del concentrado de maracuyd es precisamente Estados Unidos
donde se envia el 14% de la produccién nacional como se muestra a
continuacion:

MERCADOS?®

Los principales destinos de las exportaciones de concentrado de
maracuya son: Holanda con el 68 % y Estados Unidos con 14,55%.

Cuadro 1. Destino de las Exportaciones de Concentrado de
Maracuya de produccién Ecuatoriana afio 2010 en Toneladas.

% / TOTAL FOB -
TONELADAS DOLAR
HOLANDA(PAISES
BAJOS) 37.553,40 68,09
ESTADOS UNIDOS 6.310,14 14,55
REINO UNIDO 1.339,75 4,03
7 SICA AGRO

® Fuente estadistica del Banco Central del Ecuador, actualizado al mes de mayo del 2011
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CANADA 781,90 2,48
AUSTRALIA 1.371,76 2,23
BRASIL 425,00 1,60
SUDAFRICA, REP.
DE 305,00 0,92
COSTA RICA 188,19 0,63
FRANCIA 479,28 0,59
ISRAEL 309,43 0,57
ANTILLAS
HOLANDESAS 270,00 0,49
ESPANA 210,99 0,47
KENIA 161,50 0,46
PUERTO RICO 275,00 0,33
JAPON 102,20 0,29
NUEVA ZELANDA 124,05 0,29
ALEMANIA 125,38 0,27
PORTUGAL 35,00 0,25
TRINIDAD Y
TOBAGO 48,85 0,20
BARBADOS 50,00 0,18
CHINA 50,00 0,16
BELGICA 172,00 0,15
COLOMBIA 55,00 0,14
TAIWAN (FORMOSA) 52,50 0,12
MARTINICA 25,00 0,10
REPUBLICA
DOMINICANA 36,00 0,10
INDONESIA 39,20 0,08
KUWAIT 25,00 0,08
PANAMA 25,00 0,07
POLONIA 11,01 0,07
CHILE 36,60 0,05
MEXICO 8,25 0,03
SUIZA 25,00 0,03
ARGELIA 25,00 0,02
TAILANDIA 12,50 0,02
FILIPINAS 16,50 0,02
51.081,34 100,0
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Destino Exportaciones de Concetrado de
Maracuya
80,00%
= HOLANDA(PAISES BAIOS)
70,00% ESTADOS UNIDOS
60,00% B REINO UNIDO
CANADA
50,00% )
! = AUSTRALIA
40,00% H BRASIL
20.00% m SUDAFRICA REP, DE
i (1]
m COSTA RICA
20,00% 14,54% B FRANCIA
10.00% m ISRAEL
’ (N
B ANTILLAS HOLANDESAS
0!00% I | N -

Fuente: Banco Central del Ecuador
Elaborado por: Manuel Echeverria.

Como se puede observar que al ser Estados Unidos uno de los
principales compradores de Maracuya del mundo y ser uno de los socios
comerciales mas importantes para Ecuador con respecto a la exportacion
de esta fruta se genera una oportunidad de negocios de primera linea y
de forma bilateral.

La demanda creciente de Estados Unidos por esta fruta origina y
direcciona el horizonte que se da a este proyecto pues segun datos de la
Corporacion de Promocién de Exportaciones e Importaciones (CORPEI)
desde el afio 1993 hasta el 2009, la demanda por el concentrado de
maracuya ha mostrado una tendencia creciente de 11% de un afio con
respecto a otro, lo que ha generado movimiento de divisas por mas de US
$60 millones e importando alrededor de 80.000 toneladas de esta fruta.

Es por esto que se ha decido que el desarrollo del presente proyecto esté
orientado hacia el mercado Norteamericano, pues este nicho muestra una
gran demanda insatisfecha aun por el concentrado de maracuyd, siendo
tan solo el 14% de las exportaciones de ecuador. De esta manera se
muestra una oportunidad de negocio con este pais, que tiene como
referencia de importacion al estado de Florida siendo el estado de este
pais que reporta una tendencia creciente a la importacion del producto
ofrecido.

Dentro de los cambios esperados una vez aplicado el presente proyecto
tenemos:
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Prohibicion y control de productos similares respecto a su
desarrollo organico.

Incremento en los volumenes de demanda del producto en la
industria local (sed).

Comercializacion del producto bajo certificacion internacional.

Mejoramiento sostenible de los niveles de ingresos relacionados
directamente con la realizacion de negociaciones de
comercializacidén a precios que reflejen equidad y justicia para los
pequefios productores basados en el comportamiento de precios
del mercado.

Producto de gran satisfaccion respecto a su sabor y calidad.
Desarrollo de Estrategias de comercializacion para incrementar la

participacion de la produccién ecuatoriana de concentrado de
maracuya en el mercado norteamericano.

Productores de Maracuyéa por Paises de la Regién

Paises Producciéon TN Participacion %
Brasil 450.000 57,69%
Ecuador 240.000 30,77%
Colombia 75.000 9,62%
Pert 15.000 1,92%
Total 780.000
Exportaciones de Maracuya por pais
60,00% 2169%
50,00%
40,00%
30,77%
30,00%
20,00%
9,62%
10,00% .
l ' 1,92%
0,00% . . —
Brasil Ecuador Colombia Peru h

Fuente: MAGAP - Corpei CBI
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2.3. REVISION FINANCIERA PREVIO ANALISIS DE HACIENDAS

Hacienda Ha Propietario Produccion Ubicacion
LaPacheco 4 Abdul Quifionez 40sacosporHa semanales Progreso
Luz Maria 3 Javier Castillo o sacosporHa semanales Malvales
LaMerced 5 Luis Carrasco 38 sacosporHa semanales Cafiaguemada
Narcisa 4 Raul Villegas 35sacospor Ha semanales Malvales
Hacienda Total sacos Total Maracuya Semanal Total M. Mensual Toneladas
LaPacheco 160 14400 7600 418505091
Luz Maria 150 13500 54000 3,92727273
LaMerced 190 17100 68400 £,97554545
Marcisa 140 12600 50400 3,66545455
Total Semanal 640 57600
Total Mensual 2560 230400 16,7563636

2.3.1. ENCUESTAS®

La realizacion de encuestas como una forma de obtencion de informacion
referente al comportamiento de los Importadores Norteamericanos
permite tener una visidbn mas clara de la situaciéon actual y preferencias de
importacion.

Para la realizacibn de las encuestas se tomo una muestra de 17
empresas importadoras que brindaron la oportunidad y apertura a
contestar las preguntas realizadas, es importante mencionar que cerca de
35 empresas fueron consultadas de forma aleatoria pero soélo 17
accedieron a contestar la encuesta.

9 .
Revisar anexos empresas consultadas

19



d

UEES

GUVERSDAD ESRTG:

2.3.1.1. ANALISIS DE RESULTADOS

A continuacion se presentan los resultados obtenidos de las encuestas
realizadas.

Pregunta 1.-

Esta interesado en importar
maracuya desde Ecuador?

Total Porcentaje
Si 15 88%
No 2 12%
17

Fuente: Encuestas
Realizado por: Manuel Echeverria

Analisis

La mayoria de los importadores consultados contesto afirmativamente a la
pregunta que cuestiona su intencibn de importar maracuya desde
Ecuador, mientras que el 12% mencion6 que actualmente esta
importando de otras regiones y no muestran mayor interés de importar
desde el Ecuador.
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Pregunta 2.-

Usted ha importado maracuya
Gltimamente?

Total Porcentaje
Si 17 100%
No 0 0%
17

Fuente: Encuestas
Realizado por: Manuel Echeverria

Andlisis

La totalidad de los encuestados contestoé afirmativamente a la pregunta
que cuestiona sobre su experiencia de importacién de maracuya

Pregunta 3.-
En que Forma prefiere usted importar
maracuya?
Total Porcentaje
Fruta 5 29%
Concentrado 12 71%
17
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Concentrado

Fuente: Encuestas
Realizado por: Manuel Echeverria

Analisis
Los importadores encuestados respondieron que en un 71% que prefieren
importar maracuya en concentrado, debido principalmente a la durabilidad

del producto, vs el 29% que indicé que prefiere importar la maracuya en
pie como fruta cruda sin proceso.

Pregunta 4.-

Con qué frecuencia importa usted
Maracuya o Concentrado?

Total Porcentaje
Semanal 3 18%
Quincenal 3 18%
Mensual 10 59%
Otro 1 6%
17
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Semanal Quincenal Mensual

Fuente: Encuestas
Realizado por: Manuel Echeverria

Analisis

Un dato importantisimo dentro del levantamiento de informacion es que el
59% de los encuestados manifestd que su periocidad de importacién esta

en una vez mensualmente, mientras que los demas importan quincenal y
mensual.

Pregunta 5.-

Qué tipo de transporte prefiere usted cuando
importa maracuya?

Total | Porcentaje
Transporte Aéreo 4 24%
Transporte Maritimo 13 76%
17
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Fuente: Encuestas

Realizado por: Manuel Echeverria

Analisis

cuando importa maracuya?

|

El 76% de los encuestados indico que prefieren realizar sus importaciones
via maritima y el 24% indicé que prefiere la importacion via aérea. Esto
dependiendo de la forma del producto ya sea este en pie sin proceso o

como concentrado.

Pregunta 6.-

Cual es la forma de pago que usted utiliza
generalmente cuando importa maracuya?

Total Porcentaje
Contra Entrega 6 35%
A 30 dias 9 53%
A 60 dias 2 12%
17
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A 60 dias 12%

A 30dias

maracuya?

| 53%

Contra Entrega

Fuente: Encuestas
Realizado por: Manuel Echeverria

Anélisis

En cuanto a la forma de pago establecida por los encuestados indicaron
que el 53% paga a treinta dias después de haber recibido el producto, el
35% paga contra entrega y el 12% a sesenta dias.

Pregunta 7.-

Cual es el Precio Promedio que usted paga
por un Galén de Maracuya (Concentrado)?

Ddlares Total Porcentaje
Entre 12 - 15 4 24%
Entre 15,01 - 17 10 59%
Entre 17,01 - 20 3 18%
17
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paga por un Galon de Maracuya
(Concentrado)?
70%
i 59%
50%
40%
30% 24%
20% 1 18%
0% - . .
Entre 12 - 15 Entre 15,01 - 17 Entre 17,01 - 20

Fuente: Encuestas
Realizado por: Manuel Echeverria

Analisis

En lo que tiene que ver con los precios de compra que tienen los
importadores debemos mencionar que el 67% se encuentra en un rango
de entre los 15 y los 17 délares, siendo el precio de mercado sobre el cual
se centra el precio de venta del producto ofrecido.

Pregunta 8.-

¢El tener una produccion verde
generada en un proceso de la
asociatividad por los campesinos haria
gue usted nos prefiera que a la
competencia?

Délares Total Porcentaje
SI 14 82%
NO 3 18%
17
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Fuente: Encuestas
Realizado por: Manuel Echeverria

Analisis
Como se puede observar en el grafico, puedo concluir que en el mercado

objetivo La Florida existe un alto interés en comprar un producto
proveniente de la asociatividad, es decir responsabilidad empresarial.
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2.4. SUBMERCADO CONSUMIDOR

Las exportaciones de concentrado de maracuya ha ido creciendo
notablemente al pasar de los afios, la cual los Gltimos 5 afios ha tenido un
crecimiento notable de un 33% anual, hoy en dia es una bebida que
calma la sed de muchos trabajadores, que optan por consumirlo por su
agradable sabor, Ecuador gracias a su ubicacidn geografica posee
ventajas comparativas para la producciéon de la maracuyd y a su vez
siendo el principal exportador de este concentrado a nivel mundial,
dandole la oportunidad de ser uno de los méas grandes productores
mundiales de la misma, y no esta de mas decir que el privilegiado clima
tropical permite que exista una cosecha constante, es decir ininterrumpida
durante todo el afio, pero hay que destacar que tiene dos picos de
produccién con mayor volumen de producciéon, uno de abril a junio y el
otro en octubre, estos lapsos de tiempo son considerados que se obtienen
mayor produccion respecto a los otros meses que igual se cosecha.

2.5. SUBMERCADO COMPETIDOR
Polonia figura como el principal exportador de jugos

Polonia exporté aproximadamente US $ 229,6 millones en el afio 2008
registrando un crecimiento anual de 33% entre el 2004 -2008, que
representa el 9% de las exportaciones mundiales de jugos de legumbres
u hortalizas. Le siguen a Polonia paises como Alemania, Austria y
Estados Unidos, sin embargo hay que considerar que estos paises son
también grandes importadores.
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3. ESTUDIO TECNICO DEL PROYECTO

3.1. DESCRIPCION DEL SERVICIOY

El servicio que se brinda mediante la puesta en marcha con el presente
proyecto esta relacionado con la exportacion de concentrado de
maracuya a Estados Unidos para lo cual se detalla el contenido del
servicio ofrecido y producto exportable.

e Producto 100% natural, pastoso no fermentado obtenido por la
desintegracion y tamizado de la fraccion comestible de la maracuya
fresca, sana, madura, limpia.

e Al concentrado se le reincorpora el 100% de aroma natural,
extraido en proceso de evaporacion.

e La pulpa no contiene preservativos.

e La pulpa no contiene azucar.

Tipo de empaque: Tambor metalico con producto empacado con doble
bolsa de polietileno calibre 2.

Unidad: la unidad tiene 250kg.
Condiciones de Transporte:
e Se transporta refrigerado.

e Las canecas permanecen completamente cerradas y presentan
sello de seguridad.

e Se evita el transporte mezclado con sustancias que sean toxicas,

corrosivas o que impartan olores.
Descripcion y uso del producto:

e Descripcién: Liquido 100% natural, obtenido al extraer jugo de la
fruta de maracuya fresca limpia y madura sin diluir, concentrar o
fermentar.

Normas de seguridad en el manejo:

e Temperatura de manejo: Se maneja hasta la recepcion del cliente a
una temperatura minima de -18°C.

e Las canecas deben ser destapadas Unicamente para el muestreo
en el momento de la recepcion.

e La primera en entrar debe ser la primera en salir.

10 www.upbusiness.net/Upbusiness/docs/mercados/13.pdf - estdndares de producto.
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UEES
Vida util del producto:

e Herméticamente sellado y en condiciones de congelacion: 2 afios
a -18°C.

3.2. TAMANO

Tomando en cuenta que es una empresa que apenas estd empezando
sera una microempresa.

3.3. LOCALIZACION

La empresa se encuentra localizada en la Republica del Ecuador en la
provincia de El Oro.
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4. ESTUDIO ORGANIZACIONAL Y LEGAL DE LA IMPLEMENTACION
DEL PROYECTO.

4.1. PLANIFICACION ESTRATEGICA
4.1.1. MISION

Ser una empresa exportadora de concentrado de jugo de maracuya hacia
mercados internacionales constituyéndose este en un producto rico en
vitaminas y calorias a precios accesibles y con alto nivel de calidad.
Mostrando de esta manera alternativos que permitan el progreso
econdémico de nuestro pais y la generacion de empleo sostenible a través
de la comercializacion de este producto, certificAndonos en programas de
cuidado al medio ambiente, comercio justo, responsabilidad social
empresaria.

4.1.2. VISION

Ser impulsores de la exportaciébn diversificada de productos
agropecuarios a la comunidad internacional. Obrando con unidad de
criterios 'y accion, con pensamiento social, cultural y econdémico
globalizado. Generando de esta forma el desarrollo socioecondémica de
nuestra pais.

4.2. ANALISIS FODA!
4.2.1. FORTALEZAS

El producto que ofrece la empresa es a base de una fruta que se
caracteriza por su excelente sabor y su alta acidez, razones por las cuales
se destaca su preferencia en mercados internacionales.

Existe una alta demanda en el mercado objetivo, por lo que se caracteriza
su comunidad en consumir jugos exoticos y con gran valor nutritivo para
la salud del cuerpo humano, esto a su vez provoca un crecimiento anual
del 5% por el concentrado de maracuya.

Ecuador es el principal proveedor de concentrado de maracuya (50° Brix)
y jugo de maracuya (14°/15° Brix) teniendo una participacion dominante
en el mercado mundial.

" www.cci.org.co/cci/cci_x/Sim/.../perfil%20producto%2019%20final.pdf — informacion de perfil

de la fruta.
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4.2.2. OPORTUNIDADES

El maracuya se exporta en estado fresco y procesado, especialmente
como néctar, jalea, mermelada, jugo y concentrado, y en el mercado
objetivo la Florida no existe limitaciones de entrada del producto.

Cabe resaltar que el jugo de maracuya es el tercer jugo exotico en
importancia, después de los jugos de mango y de pifia. Brasil no sélo es
un importante productor de maracuya sino también un gran consumidor
de esta fruta; aunque cuenta con una participacién del 66% dentro de la
produccion mundial, tiene que importar para satisfacer su alta demanda
interna.

4.2.3. DEBILIDADES

El andlisis sobre el comercio internacional de maracuya fresco y
procesado tiene varias debilidades. Destacando que no se dispone de
una base de datos mundial que permita una comparacion cierta de cifras
entre paises;

También cabe mencionar que en términos generales el comercio del
maracuya fresco y procesado es pequefio, y usualmente la partida
arancelaria en la que se contabiliza el maracuya incluye otras frutas,
como la granadilla y no sélo se concentra en el producto de maracuya.

La mayor parte de la producciéon mundial de maracuyé es destinada a la
satisfaccion del consumo interno de los paises productores y el comercio
exterior es generalmente residual.

No contar con el equipo tecnologico necesario para procesar este
concentrado y tener que adquirirlo en otras ciudades del Ecuador como
producto terminado.

No se cuenta con una etapa de comercializacion marcada que permita
optimizar este proceso.

4.2.4. AMENAZAS
Consideramos como amenaza la competencia que tenemos con grandes
productores y comercializadores de concentrado de maracuya cono son

Brasil, Colombia, Asia, Peru.

Que Colombia satisfaga su mercado interno con su produccion y no
necesite comprar el producto.

Con el afan de conservar el mercado interno Colombia imponga

restricciones sanitarias a nuestro producto. En caso de existir mucha
oferta del producto el precio decaiga.
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4.3. OBJETIVOS ESTRATEGICOS

e Generar un proceso asociativo para exportar mi producto,
relacionando a los productores, MARAPROGRESS y la demanda
en la Florida.

e Comunicar al mercado objetivo que MARAPROGRESS es una
empresa socialmente responsable con los productores y de
produccion verde.

e Establecer una relacion de largo plazo con nuestra demanda que
nos permita financiar una procesadora propia modular, que se vaya
adaptando al incremento de la demanda.

e Ofrecer a nuevos mercados nuestro producto como es el
concentrado de jugo de maracuya el cual tiene vitaminas A;B;C rico
en proteinas y minerales

e Promover una fruta que se caracteriza por su intenso sabor y su
alta acidez, razones por las cuales se utiliza como base para
preparar bebidas industrializadas.

4.4. POLITICA ESTRATEGICA

Fomentar el uso de abonos organicos con el objeto de ofrecer productos
libres de pesticidas ricos en vitaminas y minerales.

Capacitacion frecuente a nuestros productores, personal administrativa de
operaciones para poder atender a nuestros clientes como se lo merecen.
Preocuparnos por conocer la cultura de cada pais en especial la de
nuestros posibles clientes tomando en cuenta, el gran aumento de las
poblaciones latina y asiatica, conocedoras de este producto, sin duda
llevara a un incremento en la demanda de esta fruta y de sus derivados.

Ofrecer a nuestros clientes charlas motivadoras en las que hagamos
conocer las ventajas del consumo de nuestro producto.

Es decir que la politica estratégica del proyecto se centra en la
consecucién de los siguientes puntos:

e Acercar al productor con la demanda en la Florida.
e Fomentar el uso de abonos organicos con el objeto de ofrecer

productos libres de pesticidas ricos en vitaminas y minerales
(produccién verde como elemento diferenciador).
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e Capacitacion frecuente a nuestros productores y personal
administrativa para mantener una operacion eficiente.

e Ofrecer a los productores charlas motivadoras en las que hagamos
conocer las ventajas del proceso asociativo como herramienta
para mejorar su nivel de vida.

4.5. Estudio Legal

Para que el proyecto que se plantea pueda funcionar con el debido
respeto a la ley, sera necesario obtener los siguientes permisos:

e Registro Unico del Contribuyente (RUC).-
Tramite realizado en el Servicio de Rentas Internas, es gratuito.

e Patente Municipal.-
Formalidad que se realiza en el Gobierno Auténomo
Descentralizado de la ciudad zona objetivo; el costo varia
dependiendo del sitio y de la actividad.
Sera necesario que un inspector se acerque al establecimiento
antes de que este funcione para determinar el valor a pagar.

e Permiso de los Bomberos.-
Se realiza el trdmite en el Cuerpo de Bomberos de la ciudad zona
objetivo, el valor del impuesto depende de la actividad, el uso de
materiales inflamables y demas aspectos. Se determina el precio
luego de la inspeccidn.

e Permisos Sanitarios.-
Otorgado por el Ministerio de Salud Publica.

Ademas se busca tener un impacto sobre la consecucion de los Objetivos

del Plan Nacional del Buen Vivir, que busca en términos generales
mejoras sostenibles de la calidad de vida de los habitantes.

Objetivo 4 [Garantizar los derechos de la naturaleza y promover un ambiente
sano y sustentable.

Politica 4.1 |Conservar y manejar sustentablemente el patrimonio natural y su
biodiversidad terrestre y marina, considerada como sector
estratégico.
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Meta 4.1.5

Desarrollar y aplicar normas de bioseguridad y de biotecnologia
moderna y sus productos derivados, asi como su experimentacion y
comercializacion, en cumplimiento del principio de precaucion
establecido en la Constitucion y la normativa internacional
relacionada.

Objetivo 6

Garantizar el trabajo estable, justo y digno, en su diversidad de
formas

Politica 6.5

Impulsar actividades econémicas que conserven empleos y fomenten
la generacion de nuevas plazas, asi como la disminucion progresiva
del subempleo y desempleo

Meta 6.5.3

Fortalecer y promover iniciativas econdmicas de pequefia y mediana
escala basadas en el trabajo, que se orienten a generar empleos
nuevos y estables.

Objetivo 11

Establecer un sistema econémico social, solidario y sostenible

Politica 11.2

Impulsar la actividad de pequefias y medianas unidades econémicas
asociativas y fomentar la demanda de los bienes y servicios que
generan.

Meta 11.2.2

Impulsar las pequefias y medianas unidades productivas para el
fortalecimiento y complementariedad territoriales, tanto a nivel
nacional como en esquemas de integracion regional.
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4.6. Plan de marketing

4.6.1. Estrategia del producto

El concentrado de maracuya es un producto constituido por pulpa
finamente tamizada. Nuestra marca, "MARAPROGRESS.” resalta el
contenido citrico de la fruta lo cual es su primordial caracteristica.

Otra caracteristica principal de MARAPROGRESS es que se basa en
proceso de un producto orgénico, exético, natural y saludable; lo cual va
acorde a la tendencia mundial de consumir productos naturales, que no
afecten a la salud.

4.6.2. Estrategias

« Ampliar nuestra linea de producto, ofrecer productos como cocteles,
néctar polvos para jugos instantaneos.

* Incluir servicios al cliente, que les brinden una mayor satisfaccion de
las necesidades.

» Facilitar el acceso de poder encontrarlo en diversos puntos de
compras en el mercado.

4.6.3. Estrategia del precio

El precio se fijara teniendo en cuenta el costo de produccion y la dinamica
del mercado de jugos y néctares.

Al ingresar nuestro producto como nuevo al mercado, se debe fijar un
precio menor al de la competencia. Este podria ser un 20 o 30% menor a
los ya establecidos.

Es pertinente destacar que la cultura o forma de pensar de los pobladores
del mercado objetivo no se dejan tanto llevar por el precio, sino mas bien
por lo que van a consumir el valor nutricional para su salud.

4.6.4. Estrategias de promocién

Se considera como estrategia de promocion para la comercializacion de
nuestro producto la presentacion del mismo en ferias internacionales
donde se pueda brindar informacién de las bondades del concentrado de
maracuya e incentivar a los consumidores de que al consumir nuestro
producto obtiene un concentrado de maracuya de buena calidad y a un
precio justo, destacando que en su presentacion se va a incluir
detalladamente de donde sali6 aquel producto, para asi ganar confianza
en los consumidores.
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Como otra estrategia de promocién, se piensa brindar promociones de
nuestro producto como bonos descuentos, muestras gratis entre otras.

4.6.5. Estrategias de plaza
Se planea buscar un contacto directo con los diversos paises, posibles
clientes el fin de conseguir demanda de nuestro producto, ofreciendo

precios comodos Y facilidades de pago.

También se planea inaugurar centros propios de venta para asi conseguir
un contacto directo con el publico y obtener mayores utilidades.

Ofrecer nuestro producto via internet para lograr llegar a mas paises de
una forma sofisticada y utilizando la tecnologia de punta.
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1. ESTUDIO FINANCIERO DEL PROYECTO DE CONCENTRADO DE

1.1.Ingresos

MARACUYA

Capacidad Instalada 64 tambores de 55 galones cada uno
Capacidad Utilizada 100%
Empaque unitario
por tambores de 55
galones 250 kg
En una tonelada 4 tambores de 55 galones
Exportacion Mensual 16 toneladas
Se exportan
Mensualmente 64 tambores de 55 galones
Se exportan
Anualmente 768 tambores de 55 galones
Numero de Galones
exportables
Mensuales 3520
Numero de Galones
exportables al afio 42.240
Precio por galén en $
el mercado 16,11
Precio por galén en $
el proyecto 14,50
Numero de
tambores
exportables Ventas
Anuales Galones Precio por galon Anuales
768 tambores de 55 $
galones 42.240,00 $ 1450 [612.480,00
$
Ventas anuales 612.480,00
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1.2.Egresos

1.2.1. Activos Fijos

Descripcion Cantidad |Valor Unitario | Valor total
Muebles de oficina 959,34
Escritorios 3 170 510
Modulares de oficina 3 58,3 1749
Sillas giratorias 2 60 120
sillas de espera 5 c/u 2 77,22 154,44
Equipos de oficina 145,99
Telefax 1 94,99 94,99
Teléfono 3 17 51
Equipo dg

computacion

Computador 3 549 1647

Total Activos Fijos $ 2.752,33




1.2.2. Gastos de Constitucion

Descripcion Valor
Tramites de constitucion $ 534,00
Constitucion social Notariada $ 69,00
Tasa Judicial $ 50,00
Publicaciones Prensa $ 46,00
Inscripcidon de la Sociedad $ 20,16
Protocolizacion de Nombramiento $ 12,00
Inscripciébn de nombramiento $ 11,20
Permiso Bomberos $ 50,00
Patente Municipal $ 40,00
Copia Tramite $ 15,64

TOTAL $ 848,00




1.2.3. Costos de Operacion

Descripcion Cantidad | Valor Unitario Valor total
Costos de operacion $ 4.200,00
Arriendo local 12 $ 250,00 | $ 3.000,00
Servicios Basicos 12 $ 50,00 | $ 600,00
Utiles de oficina 12 $ 50,00 | $ 600,00
Gastos
Administrativos $ 12.960,00
Gerente de operaciones 12 $ 500,00 | $ 6.000,00
Asistente 12 $ 300,00 3.600,00
Contador 12 $ 280,00 3.360,00
Gastos de Ventas $ 1.850,00
Publicidad 4 $ 200,00 800,00
Promociones 3 $ 350,00 1.050,00
Gastos Deuda $ 2.669,33
Interés de la deuda 12 $ 222,44 | $ 2.669
Costos de Operacion $ 21.679,33
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1.2.4. Gastos Financieros

Los gastos financieros estan planteados en base al crédito realizado para el
arranque del proyecto, del cual se presentan las siguientes generalidades.

VP = C  1-(1+)N)
i
VP $ 10.000
(1+)(-N) 0,550
1- (1+)A(-N) 0,450
VP*| 100

C 222




TABLA DE AMORTIZACION

Interés anual 12%
Interés mensual 1% Cuota $ 222
Deuda $ 10.000
Gasto
Financiero
Periodo Cuota |Interés | Amortizacion | Saldo anual
$ 10.000
1 $ 222 $ 100 $122 $9.878
2 $ 222 $99 $124 $9.754
3 $ 222 $98 $ 125 $9.629
4 $ 222 $ 96 $ 126 $9.503
5 $ 222 $95 $ 127 $9.375
6 $ 222 $94 $ 129 $9.247
7 $ 222 $92 $ 130 $9.117
8 $ 222 $91 $131 $ 8.985
9 $ 222 $ 90 $ 133 $ 8.853
10 $ 222 $ 89 $134 $8.719
11 $ 222 $ 87 $135 $ 8.584
12 $ 222 $ 86 $ 137 $ 8.447 $ 2.669
13 $ 222 $84 $138 $ 8.309
14 $ 222 $ 83 $139 $8.170
15 $ 222 $ 82 $ 141 $ 8.029
16 $ 222 $ 80 $ 142 $ 7.887
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17 $222 | $79 $ 144 $7.743
18 $222 | $77 $ 145 $ 7.598
19 $222 | $76 $ 146 $7.452
20 $222 | $75 $ 148 $7.304
21 $222 | $73 $ 149 $7.154
22 $222 | $72 $ 151 $ 7.004
23 $222 | $70 $ 152 $6.851
24 $222 | $69 $ 154 $6.697 | $2.669
25 $222 | $67 $ 155 $ 6.542
26 $222 | $65 $ 157 $ 6.385
27 $222 | $64 $ 159 $ 6.226
28 $222 | $62 $ 160 $ 6.066
29 $222 | $61 $ 162 $ 5.904
30 $222 | $59 $ 163 $5.741
31 $222 | $57 $ 165 $5.576
32 $222 | $56 $ 167 $ 5.409
33 $222 | $54 $ 168 $5.241
34 $222 | $52 $ 170 $5.071
35 $222 | $51 $172 $ 4.899
36 $222 | $49 $173 $4.725 | $2.669
37 $222 | $47 $175 $ 4.550
38 $222 | $46 $177 $4.373
39 $222 | $44 $179 $4.195
40 $222 | $42 $ 180 $4.014
41 $222 | $40 $182 $ 3.832




42 $ 222 $ 38 $ 184 $ 3.648

43 $ 222 $ 36 $ 186 $ 3.462

44 $ 222 $35 $ 188 $3.274

45 $ 222 $ 33 $190 $ 3.084

46 $ 222 $31 $ 192 $2.893

47 $ 222 $29 $ 194 $2.699

48 $ 222 $27 $195 $ 2.504 $ 2.669
49 $ 222 $25 $ 197 $ 2.306

50 $ 222 $23 $199 $ 2.107

51 $ 222 $21 $ 201 $ 1.905

52 $ 222 $19 $ 203 $1.702

53 $ 222 $17 $ 205 $ 1.497

54 $ 222 $15 $ 207 $1.289

55 $ 222 $13 $ 210 $1.080

56 $ 222 $11 $212 $ 868

57 $ 222 $9 $214 $ 654

58 $ 222 $7 $ 216 $ 438

59 $ 222 $4 $ 218 $ 220

60 $ 222 $2 $ 220 $0 $ 2.669
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1.2.5. Costo de Produccion y Embarque

Costo de produccion

Unidades requeridas/tn 13750
Costo unitario $ 0,09
Costo unidades requeridas $ 1.237,50
Costo de proceso/tn $ 750,00
Total Costo de

produccion/tn $ 1.987,50
Costo de produccion Mensual $ 31.800,00
Costo de produccion anual $ 381.600,00
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COSTO DE EMBARQUE DE 16 TONELADAS
Descripcion Costo

Flete El Oro - Guayas (400*3) $ 1.200,00
Etiquetado $ 2.400,00
Documentos de embarque $ 125,00
Alquiler Contenedor Refrigerado de

40 pies $ 2.000,00
Flete Miami $ 3.500,00
Tramite de exportacion Ecuador $ 250,00
Almacenaje $ 550,00
Trasbordo de contenedor $ 200,00
Descargue $ 450,00
Retorno de contenedor de origen $ 600,00
Total gastos por las 16 toneladas

Mensual $ 11.275,00
Gestion por Agente de Aduana $ 500,00
Total del costo de embarque $ 11.775,00
\Total costo de embarque Anual \ $ 141.300,00 \

Basado en estos costos debemos indicar que se debe tener un capital de
liquidez que permita operar por dos meses en términos de produccion y
embarque hasta que se realice el pago de los envio y pueda marchar el giro del

negocio en base a reinversion.

Total Liquidez de Capital

$ 87.150,00
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1.2.6. Costo de capacitacion y asociatividad a los productores del
proyecto

Frecuencia Costo Total
Costo de Capacitacion a
productores 4 $ 2.000,00 | $ 8.000,00
Costo de Logistica de
movilizacion 4 $ 150,00 | $ 600,00
Costo talleres de asociatividad 4 $ 500,00 | $ 2.000,00

Costo de capacitaciéon y asociacion de productores $ 10.600,00
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1.3.Estado de Pérdidas y Ganancias

Estado de Pérdidas y Ganancias

Descripcion Afio1 Afio 2 Afio3 Afiod Afio5
Ventas § 612.480,00 | § 643.104,00 | § 675.299,20 | 5 709.002,16 | § 744.473,27
Total de Ventas 2880, 310400 §675.25920 §709.022,16 § 78447327
Costos de produccion § 381.600,00 | $ 400.680,00 | § 420.714,00 | 5 441.749,70 | § 463.837,19
Costos de operacion S 28669336 2866933 (§ 28.66933 | 5 28.669,33 |5 28.669,33
Gastos Financieros S 2669335 2669335 2663335 266933(5 266933
Interés Prestamo S 1669335 266933[5 266933|5 2669335 266933

Costos de capacitacion y asociacion de productores| 5 10.600,00 | § 10.918,00 § 1124554 | § 11582915 11.930,39

Costo de embarque anual §141.300,00 | & 148.365,00 | & 155.783,25 | § 163.572,41 | § 171.751,03
Gastos Totales § 564.838,67 | § 591.301,67 | § 610.081,46 | § 648.243,69 | § 678.857,28
Depreciacion § - |8 - |8 - | - |$

Total de Egresos §564.838,67 §591.300,67 $610.08146 §648.243,69 §678.85728
Utilidad / Pérdida § 47601,33 § 5180233 § %6.477,74 § 60.77847 § 65.615,99
Participacion Trabajadores (15%) S 7046205 77M035(S B842666)5 9.11677(5 9.84240
Impuestos (25%) § 1191033 |6 1295058 [ & 1404444 | 5 1519462 | § 16.404,00

Utilidad/ Pérdida Neta § 2858480 § 31.081,40 § 3370665 § 36.467,08 § 39.369,59
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1.4.Flujo de Caja Proyectado (5 afios)™

El flujo de caja proyectado del proyecto se tiene como base de su
composicion las ventas anuales, las mismas que tienen su fundamento en
la capacidad instalada de Maraprogress en proceso de produccion del
concentrado de maracuya y su poder de exportacion. Es importante
definir que también en la proyeccion de ventas se ha tomado como
referencia el precio del mercado actual del concentrado de maracuya en
el nicho objetivo, desarrollando previamente un analisis de punto de
equilibrio que permitié observar que el precio de venta se encuentra muy
por encima del punto donde los costos e ingresos son iguales.

1.5.Factibilidad

La factibilidad del presente proyecto esta dada por el andlisis de tres
indicadores fundamentales dentro de la revision financiera de la
propuesta.

1.5.1. Valor Actual Neto, VAN?®

El valor actual neto es un calculo obtenido de descontar los flujos futuros
del proyecto hacia el presente a una tasa del 12% teniendo en cuenta
factores como la inflacién, el riesgo pais y la tasa activa bancaria con
corte al primer semestre del 2011 en un periodo de 5 afos.

Es importante detallar que al ser Ecuador un pais con una economia
dolarizada se debe utilizar un factor de actualizacion cuya formula es
1/(A+)". El valor actual neto obtenido del ejercicio es positivo y
representa a un proyecto que resulta muy rentable en cuenta a la
inversién para su puesta en marcha.

| VALOR ACTUAL NETO | $  29.056,29 |

1.5.2. Tasa Interna de Retorno, TIRY

La tasa interna de retorno es la tasa que devuelve una inversion
realizada, en el caso del proyecto a 5 afios, que muestra el
comportamiento de la inversion en el tiempo.

Es importante destacar que la tasa interna de retorno debe ser lo
suficientemente representativa con respecto a factores como la tasa
activa bancaria y el riesgo pais, pues de esta manera es un colchén

12 Revisar Anexos 8.1
B Revisar Anexos 8.2.1

14 Revisar Anexo 8.2.2
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financiero frente a cualquier factor PEST que se pueda presentar durante
la realizacion del proyecto.

La tasa interna de retorno obtenida del ejercicio es

TASA INTERNA DE RETORNO 24%

1.5.3. Periodo de Recuperacion, PRI®

El periodo de recuperacion de la inversion es el tiempo estimado donde
los flujos de efectivo del ejercicio permiten recuperar la inversion
realizada. En el caso del proyecto debemos mencionar que la
recuperacion se recupera durante la ejecucién del primer afio de
exportaciones.

| RECUPERACION DE INVERSION | Afio4 |

1.5.4. Punto de equilibrio®®

El grafico del punto de equilibrio esta calculado en Excel tomando como
insumos para su elaboracioén la exportacién en cantidades, los costos fijos
y los costos variables. Este analisis permite estimar el precio donde los
costos y las ventas son iguales, es decir donde no existe ni pérdida ni
ganancia; siendo este el punto minimo permitido para funcionar (pero no
recomendable en funcion de generacion de ingresos como negocio).

CAPACIDAD DE EXPORTACION COSTOS
EN GALONES COSTOSFNOS |\ aRiABLES

768,00 $ 612.480,00 | $ 564.838,67

PRECIO DE EQUILIBRIO | $ 1.532,97 |

PRECIO DE EQUILIBRIO/Galén | $ 6,97
P.V.P. EN BASE A MERCADO $ 16,11

15 Revisar Anexos 8.2.3
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2.1

2. CONCLUSIONES Y RECOMENDACIONES

.Conclusiones

Las exportaciones de Maracuya en el Ecuador han aumentado
notablemente en los ultimos afios, el Gobierno ecuatoriano ha tomado
medidas con el afan de que la balanza comercial sea positiva por lo que
consideramos que es necesario pensar en diversificar el mercado para

poder de esta manera llegar a mas paises de mundo con nuestros
productos.
1. En el mercado de la Florida el concentrado de jugo de maracuya

estd en pleno auge gracias a las ventajas comparativas y
competitivas que este posee, por la cual su alto consumo se debe
que es utilizado por las Industrias como ingrediente para elaborar
bebidas de frutas tropicales, mermeladas, helados, yogures, jalea,
cocteles y postres, es por eso que se encuentra con una alta
demanda creciendo a un 5% anual.

. A partir del andlisis del mercado se pudo determinar que el

mercado estadounidense es un nicho que muestra una alta
demanda insatisfecha que necesita ser cubierta, éste mercado es
muy sensible a la calidad del producto méas que al precio, por lo
que MARAPROGRESS pudo determinar un alto interés en el
mercado objetivo de consumir produccion verde, para un mejor
estilo de vida por el alto contenido de proteinas y minerales.

En base a las encuestas realizadas ademas por costos logisticos y
por saturacion del mercado resulta mucho mas atractivo de
penetrar con el producto que se desea elaborar a partir de la
maracuyad como concentrado, se pudo determinar que los
importadores del mercado objetivo la Florida prefiere el transporte
maritimo, ya que el producto llega en un mejor estado de
congelacion. , ademas que la intencién de compra de la produccion
ecuatoriana es altamente aceptada, siendo esto una gran
oportunidad de apertura y sostenimiento de un mercado de
demanda constante.

Del analisis econdmico del proyecto se obtuvo un VAN positivo
(tanto para el flujo de caja econdmico como para el financiero) lo
cual indica que el proyecto es factible y altamente rentable.

El retorno de la inversion justifica la realizacion del proyecto

basandonos como indicador la tasa interna de retorno que logra
cubrir la tasa activa de los bancos, la inflacion y el riesgo pais.
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2.2

.Recomendaciones

Satisfacer la demanda del mercado objetivo mediante la
comercializacion conformada por MARAPROGRESS vy los
pequefios productores, siendo una empresa socialmente
responsable. De esta manera se podré cerrar un circulo y participar
de forma directa en toda la cadena de produccion vy
comercializacion del concentrado lo que garantiza la calidad
exigida por el producto.

Una vez conformada la asociacion por los pequefios productores y
mediante técnicas de cultivo obtener una produccion verde la cual
se recomienda producir de forma que se pueda estandarizar y
cosechar por etapas lo que garantiza un flujo constante del
producto requerido para la elaboracion del concentrado de
maracuya.

Que los tambores herméticos sean previamente expuestos a
pruebas en resistencia de golpes y congelacion.

Realizar una capacitacion continua en temas de manejo de cultivos
organicos y de mejoramiento de la productividad por hectarea
sembrada. (Se puede obtener de los proveedores de insumos para
cultivos)

53



3. BIBLIOGRAFIA

1. Besterfield, “Control de Calidad”, 1995. Prentice Hall
Hispanoamericana.

2. Centro de Estudio para Latinoamérica y el Caribe CEPAL.
3. Hair — Bush — Ortinau, “Investigacion de Mercados” 2003. Mc Graw
Hill

4. Holdsworth, S.D. 1988 Conservacion de frutas y hortalizas.
Zaragoza (Espafa). Acribia.

5. Laudon - Laudon, 2004. “Sistemas de Informacion Gerencial’.
Prentice Hall

6. Nelson p.& tressler d., 1980 Fruit And Vegetables Juice Processing
7. Sistema Integrado de Indicadores Sociales (SIISE 2010).

8. Vargas m. 1983 “Diferentes métodos de conservacién de pulpas de
frutas tropicales”

9. www.corpei.org

10.www.inec.gob.ec

54


http://www.corpei.org/
http://www.inec.gob.ec/

4. ANEXOS

4.1.Flujo de Caja Proyectado (6 afios)

FLUJO DE CAJA CONCENTRADO DE MARACUYA

A0S 0 ! ] ! ! ;
Ingresos § - A0 |8 6A0e00| ¢ EREOM|S  TIORMG|S  TM4ABY
Ventas anule { M| S ]S eRmN|S  MnB|S  memy
Egresos ¢ nmB|s WABRET|S WLNLET(S eLMd |6 GBMIE|S  GIRATIE

Inversidn inicial § o wmn

(iastos Financieros § MRS MBS B[S 26B(8 266,33
Costos de Operacidn § BERB|S BESH(S BEIR(S  BEHB|S B
Costn de produccidn anual § WANM|S A0S0 (5 ANTIN|S LIS AL
Costos de Capacitaion § 06mm|s  0A80(5  LMSH[S LAY 1Y
Total csto de embarque Anal § WA|S WS SmBE(S WIS e
Flujo antesde partiipacon eimpuestos 1§ (9075033 § naLR(S SmRB(S WM Rma(s  Hise
Participacion Trabajadores (L5%) § Rt R O T A 58240
Impuestas | 25%| § HS0B|S LFOR(S  LMM|S  BIME|S 154N
FLUIO NETO DE CAJA § - | BIA(S WWA|S BIOEE|S  RER(S  BIRMW

4.2.Factibilidad

La factibilidad del presente proyecto esta dada por el andlisis de tres

indicadores fundamentales dentro de la revision financiera de la propuesta.
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4.2.1. Valor Actual Neto, VAN

FLUJO DE CAJA CONCENTRADO DE MARACUYA
A0S 0 1 ] } 4 5
Ingresos { -8 BN |6 GBS GEBIN|S  TMIRG|S  TMABY
Vertas anyales § GLLABLO0| S 630008 GBS TRARLIE| S TMAnYT
Egresos b ool CEARIGT(§ SOLOLGT|S ol0080d6(% oBIME|S  eIH
Inversi6n inicial 6 0R
Gastos Financiercs § WRB|S Bls wwB| weB|S 2683
Costos de Operacidn § BOT[S  BWBB|S WE9B|S WEHH|[S 2.609.33
Costo de produccidn anual § BLEONO| S A0G8000|S A07400(S  MLIBM|S  4RLBTLS
Costosde Capacitaian § wsmw S ws0|s  wasH|$ uswals  nswm
Total costo de embargue Anual § L0000 (S MRIBM| S EIWB|S WSNA|S 7L
Flujo antes de participacion e impuestos § [90.?50,33]|$ AenB|s  SLnB|S wImM|S  WmA|S Gk
Partiinaicn Trabeadares 15%) § pATH) A R 1 R VA R o
Impuestcs 25%) § nonBs s nwm|s woud|s  sEa|s  saw
FLUJO NETODE CAIA ¢ BSUM|S O[S BOGS[S  wMIm[S  Bwmm
VALOR ACTUAL NETO 29.056,29
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4.2.2. Tasa Interna de Retorno, TIR

FLUJ DE CAIA CONCENTRADO DE MARACUYA

A0S 0 1 ) } ! 5
Ingresos $ M| s emma|s  mns|s  masy
Ventas anuales § LA S EBlM00|S RIS TInls|s  TMABD
Egresos 0075033 | § CARRET| 6 SOLLET|S  GL0RL46)S  6aMI[S o7

[nversian inicial 00.750,33
(aastos Financieros 5 w6305 2935 25835 ik 2,669,33
Costos de Opercidn 5 BEI?|S meSB(S WEB[S BHF|S 28,669,33
Costo de produccion anual § BANM|S N0M|S mIp|S wwn|$ W
Castos de Capacitacidn § ws0|¢  weso|d nwsH|s  uswals 1m0
Total costo de embargue Anual 5 wanm| s MREE0|s BB wWanals  mELs
Flujo antes de participacidn e impuestos (90.750,33)] $ men Bl saB|s wmm|s  6mmA|$ 665w
Participacion Trabajadares (15%) 5 NS TTB|S B4 S 5.10677 1% 5.842.40
Imauestos |15%) g s nEis|s  umals  Be|s 16.404,00
FLUJO NETO DE CAJA § BEAM(S  WBLA|S  BIGGE|S  0deTm|S 30.369,59
TASA INTERNA DE RETORNO 24%
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4.2.3. Periodo de Recuperacion, PRI

FLUJO DECAJA CONCENTRADO DE MARACUYA

Aflos 0 1 ) 3 4 5
Ingresos § 6248000 (¢ 61040018 GL2ON(S MRS TMABY
Ventas anuales § 64000 (5 621040005 6BI9N|5  T80LI6|S  TMARY
Egresos 05034 ARG (S SANLET|S G008146|5  MMM|S  MREMB
Inversion inicial 07503
(3astas Financieros § 206833 (5 260933 [5 2663335 266833 | § 260933
Costos de Operacidn § BRI S BESB|S WemB[S  mewsn|s 28.009,33
Costo de produccian anual § BLAOM[S 0880005 40TIA00|5  MLT9I|S 4638718
Costos de Capacitacion § 060000(5 1038018 MsH[S 1598 11.930,%9
Total costo de embarque Anual § WLM| S MBS 1SMB|S 1SS LB
Flujo antes de participacion e impuestos (90.750,3]| § geun|s aB(é  wmm|s  mAT|d e
Participacion Trabaadores (15%) § FALGHI) ER A ER T 5167715 534240
Impuestos (2% § UN0R|S L[S umals 56| s 16.404,00
FLUJO NETO DE CAIA § WIS mA($  Baees| s dders s 30.369,59
RECUPERACION DE
INVERSION Ano 4
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4.2.4. Costos de Producciéon

Costo de produccién

Unidades requeridas/tn 13750
Costo unitario $ 0,09
Costo unidades

requeridas $ 1.237,50
Costo de proceso/tn $ 750,00

Total Costo de

produccién/tn $ 1.987,50
Costo de produccion

Mensual $ 31.800,00

Costo de produccioén
anual $ 381.600,00
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4.3.INFRAESTRUCTURA DE LOS CULTIVOS DE MARACUYA

Seleccion del terreno:

Preparacion del terreno:

Trazado de la plantacion:

Hovyado:

Fertilizacion de fondo:

Trasplante:

Enlace al emparrado:

Podas de formacion:

Podas de fitosanidad:

) Manejo de los zarcillos:

GUIA TECNICA DEL CULTIVO

En caso de que sea necesario mejorar las
caracteristicas fisicas del sitio escogido para la
plantacion.

Incorporar materia organica. niveles del 4% y 5%
son ideales.

En caso necesario con curvas de nivel, evitar
encharcamiento de agua. que inciden sobre el
aparecimiento de enfermedades radiculares.

40 x 40 cm.
150-100-50 (fertilizacion fraccionada de N/2).

La fertilizacion de materia organica de fondo se lo
hace con 15 kilos de estiércol bien descompuesto
por sitio.

De plantas seleccionadas. se estda probando
excelentemente plantas criadas en pilones.

Sujecion con tiras de plastico al sistema de
espaldera.

Para lograr una buena arquitectura de la planta. del
cual se aprovechara finalmente de las practicas
culturales. como buena aireacion. reduccion de la
incidencia de enfermedades. especialmente las
relacionadas con la pudricion de las flores.

Eliminar periédicamente las ramas o ramillas
dafiadas, afectadas mecanicamente.

Debe proporcionarse un numero equilibrado, que sea
de soporte, pero que no asfixie al tallo o a la flor.

Fuentes : TUSDA : United States of America Departament of Agriculture (USA)
Biosoftware, Department of Agriculture, Technology and Environment (Germany)
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4.4.PASOS PARA OBTENER EL CONCENTRADO DE MARACUYA
PARA SER EXPORTADO

Seleccion

Pesadn

I

Lavado
Corte

I

Despulpado

I

Refinado

I

Estandarizacion

Homoaenizacion

I

Pasteurizacién

Fnwvasadn

|l
Enfriado

Il

Etiquetado

|

Almacenado

CONCENTRADO DE MARACUYA
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4.5.Formato Encuesta Importadores de Fruta Maracuyé (Pasiflora
edulis L)

De antemano agradecemos su tiempo y colaboracion al contestar esta
encuesta.

Por Favor Marque con una X su respuesta a las siguientes preguntas:

1. Esta interesado en importar maracuya?

Si No

Si su respuesta anterior es “No”. De por Terminada esta encuesta.
Gracias

2. Usted ha importado maracuyé ultimamente?
Si No_

3. En que Forma prefiere usted importar maracuya?

Fruto Pulpa___

4. Con que frecuencia importa maracuya usted?
Semanal

Quincenal

Mensual

Otros Cual?

5. Que tipo de trasporte prefiere usted al importar maracuya?
Transponte Aéreo
Transporte Maritimo

6. Cual es la forma de pago que usted utiliza generalmente cuando
importa maracuya?

Contra Entrega

A 30 Dias
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A 60 Dias___

7. Cual es el Precio Promedio que usted paga por un Kilo de Maracuya
(Fruta fresca o Pulpa)?

Menos de US$5,99
Entre US$6 y US$8,99
Entre US$9 y US$12,99

Mas de US$13

8. ¢El tener una produccion verde generada en un proceso de la
asociatividad por los campesinos haria que Ud. Nos prefiera que a la
competencia?

Si_

No
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4.6.

Fotos de sembrio de maracuya y su cosecha para
previa entrega.
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Empresa:

Empresas Consultadas.

Morris Brown & Sons Company Limited

Empresa:

Nelson Roy Associates Ltd.

Empresa:

North - West Produce Ltd.

Empresa:

NUTRI SERVICES INTERNATIONAL INC.

Empresa:

Overwaitea Food Group

Empresa:

PACIFIC PRODUCE CO LTD

Empresa:

Premier Fruits and Vegetables BBL, Inc.

Empresa:

RAIN BOW KING FRESH EXOTIC PRODUCE LTD

Empresa:

sagi international inc.

Empresa:

SAMSON PRODUCE MONTREAL

Empresa:

Sol Produce Imports Ltd.

Empresa:

T.T.S. MARKETING VENTES LTEE

Empresa:

Terminal Fruit & Produce Ltd

Empresa:

Van Whole Produce Ltd.

Empresa:

Western Grocers

Empresa:

Wing Chong Farm Ltd.

Empresa:

Wing Soon Trading Co.
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GUVERSDAD ESRTG:

5. CUADRO DEL CONSUMO DE CONCENTRADO DE MARACUYA EN
LA FLORIDA

O O de al d A Ollad

Descripcion Porcentaje
Concentrado 80%
Pulpa 12%
Mermeladas 5%
Otros 3%

H Concentrado
MW Pulpa
m Mermaladas

H Otros

Fuente: Estudios Inteligencia de Mercados — CORPEI
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CNERSDAD ESRIRAG.

5.1.Principales Equipos, Lavado y Seleccion en una
Industrializadora para obtener el Concentrado de Maracuya

Principales Equipos -Lavado y Seleccion
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Principales Equipos - Servicios

r Caldera de vapor
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FRUTA FRESCA

PROCESAMIENTO INDUSTRIAL

PRODUCTO INDUSTRIAL JUGO
SIMPLE O CONCENTRADO
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