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RESUMEN EJECUTIVO

El presente trabajo de investigacion, tiene por finalidad, identificar
principalmente los beneficios econdémicos y comerciales que se lograran
del hecho de impulsar y fortalecer el acercamiento bilateral entre Ecuador
y los Emiratos Arabes Unidos, los mismos que debido a lo aun débil de
sus relaciones, presentan una gran oportunidad para el desarrollo bilateral

a su maximo nivel.

Es importante considerar que el protagonismo endeble en las iniciativas
importantes dentro del marco mundial por parte de Ecuador, ha provocado
durante décadas una notable dependencia del mismo hacia sectores
considerados tradicionales, limitando en gran parte, sus posibilidades de
alcanzar sosteniblemente relaciones que beneficien y fortalezcan al actual
Ecuador y a sus industrias dentro del complejo proceso de la

globalizacion.

El estado actual del comercio ecuatoriano en el marco internacional tanto
a nivel multilateral como bilateral, ha dado cabida a que se plantee al
Medio Oriente como una regién que presenta ciertas peculiaridades que
llaman al andlisis, a pesar de presentarse esta, como una zona inestable
para las posibles demandas y ofertas bilaterales del Ecuador. Emiratos
Arabes Unidos se plantea hoy como el escenario idéneo de esta region
para desarrollar acercamientos bilaterales con el Ecuador gracias a que
este pais petrolero, con el cual ain se mantiene un acercamiento débil a
pesar de los esfuerzos del actual gobierno ecuatoriano, se presenta ante
este como la 302 economia mas grande del mundo con un atractivo unico
gue no solo radica en su mercado interno con uno de los PIB per céapita

mas altos del mundo, sino que también en la posibilidad de operar con



terceros mercados de la region gracias a ser un régimen de comercio
abierto considerado un centro logistico fuerte que gracias a la privilegiada
posicion geoestratégica dentro del golfo pérsico, facilita un acceso estable
hacia un mercado de aproximadamente 200 millones de potenciales
clientes, convirtiéndose asi, en la principal plataforma para los negocios
en Medio Oriente por su gran cantidad de Zonas Francas, sus Hub’s, sus
increibles puertos maritimos y aéreos, sus carreteras, los proyectos
férreos y su desarrollo como cluster en la region. Todo esto sumado a la
fuerte capacidad de inversibn externa que esta nacion presenta en
sectores como la agricultura, mineria, aviacioén, tecnologias informaticas,
innovacion en transporte y energias renovables en paises sudamericanos,
a la gran riqueza en know how en materia de energia, logistica, servicios y
turismo y a las condiciones de la actual tendencia de la demanda de este
mercado principalmente en el area alimenticia que busca contrarrestar la
obesidad y la diabetes con una oferta de productos alimenticios naturales,
saludables y exoticos, lo coloca como el mejor socio a apostar por
Ecuador en la zona para alcanzar un nivel de desarrollo en conjunto tanto

de las industrias como de los mercados involucrados.



|. PLANTEAMIENTO DEL PROBLEMA



CAPITULO 1
Introduccién

Ecuador, como actor voluble dentro de las relaciones internacionales, ha
alcanzado un protagonismo endeble en las iniciativas importantes del
marco mundial. La limitada diversificacion de sus acercamientos hacia las
naciones e instituciones del mundo ha provocado durante décadas una
notable dependencia en sectores tradicionales, limitando asi, sus
posibilidades de alcanzar sosteniblemente relaciones que beneficien y

fortalezcan al Ecuador dentro del complejo proceso de la globalizacion.

Es importante considerar que la falta de una constante busqueda por
generar relaciones internacionales puede conllevar a un aislamiento de la
nacion y a dejar en segundo plano la importancia de las funciones de la

politica exterior como dinamizador de inversién, produccion y empleo.

El objeto de este primer capitulo es plantear al lector en parte la
particularidad del estado actual del Ecuador en el marco internacional y
exponer las principales razones por la cuales es necesario llevar a cabo
un analisis sobre los principales beneficios econémicos y comerciales que
se pueden generar al establecer relaciones bilaterales entre Ecuador y los

Emiratos Arabes Unidos como potencial nacion de interés.

1.1 Descripcion y antecedentes del problema

Por mucho tiempo, el Ecuador se ha visto envuelto por la dinamica del
proceso de liberacibn mundial, proceso que ha influido en la forma de
regir la estructura productiva del pais basando su actividad industrial en la
demanda de determinados mercados internacionales de gran escala

como lo son E.E.U.U. y la Union Europea.



Estas regiones eran y siguen siendo a nivel mundial potenciales mercados
en donde Ecuador a lo largo de su historia, ha dependido de auges de
bienes de origen primario en los denominados booms de consumo de
cacao, petréleo, camardn y banano. Estas épocas de alto crecimiento
pudieron sacar a la nacion del tradicional subdesarrollo pero por el
enriquecimiento de las oligarquias ecuatorianas de ese entonces y la
mala canalizacion de los recursos disponibles manejados por parte de los
gobiernos de turno, no se distribuyé el uso de los mismos para el
beneficio y desarrollo nacional provocando la lenta evolucion de la

economia del Ecuador.

Debido a la necesidad de desarrollo econémico para hacer frente a la
irreversible globalizacién que otorga nuevas posibilidades de disminuir las
brechas de crecimiento entre naciones, debido a la critica situacion
econdémica actual de los principales mercados internacionales y debido a
que para el 2013 terminara la vigencia del ATPDEA'con E.E.U.U. y del
SGP+? con la Unién Europea, Ecuador se encuentra ya en la necesidad
de buscar nuevas relaciones internacionales que ayuden a construir
vinculos de confianza politica y econémica con otras regiones del mundo
permitiendo asi, enfrentar de manera ambiciosa y menos proteccionista
los desafios de una relacibn compleja con potenciales naciones de

interés.

El actual gobierno del Ecuador dirigido por el Presidente Rafael Correa
quien guiado o no por inclinaciones politicas regionales de ciertos paises
con fundamentos ideolégicos que buscan terminar con la dependencia
unipolar norteamericana, y que, influenciado de alguna manera por las
tendencias de establecer un ambiente de integracion a través de tratados
y acuerdos internacionales principalmente con sus paises vecinos, ha

forzado al Ecuador a expandir la mira a regiones nunca antes imaginadas.

! AndeanTradePromotion and DrugEradicationAct (Ley de Preferencias Arancelarias
Andinas y Erradicacion de la Droga)
? Sistema Generalizado de Preferencias plus



El Oriente Medio conformado por 13 paises (Promocion de Turismo,
Comercio e Inversiones de Colombia [ProExport Colombia], 2010), es
ahora la nueva regién donde Ecuador con el propésito de evitar quedarse
sin demanda internacional y tentado por la rapida evolucién econémica,
tecnologica, y de politicas de consumo de estos paises, se ha interesado
en la busqueda de nuevos espacios econdémicos en esta region , pero que
sin embargo no ha finiquitado estos acercamientos de manera sélida y a

gran escala.

Uno de los potenciales socios de esta nueva region para Ecuador son los
Emiratos Arabes Unidos (EAU) que con aproximadamente 8.2 millones de
habitantes en una extension de 83600 km?2, se compone por 7 estados
regidos autbnomamente, y que en la Ultima década, su evolucion seguida
le ha hecho poseedor de una coyuntura favorable desde el punto de vista
econdémico con un crecimiento del 5,6% en el 2011 (Camara Comercial de
Espafia, 2012), que sumado a la estabilidad politica y a su politica de
mercados abiertos, Emiratos Arabes Unidos se considera hoy en dia

CcOmo un pais con un gran margen de crecimiento.

Lastimosamente Ecuador levemente ha valorado la magnitud que
representaria para la economia ecuatoriana las operaciones exteriores de
EAU vy el papel estratégico que cumple esta nacion en Medio Oriente,
provocando, un débil impulso en el mejoramiento de la situacion
econdémica y politica actual entre estas naciones, las mismas que se
lograrian a través de una relacion concreta que permita la cooperacion y

el crecimiento econémico conjunto.

1.1.1 Causas

e Ecuador ha dado prioridad a las relaciones subregionales y

Latinoamericanas



e No hay motivacion clara por parte del Gobierno de turno por ya
empezar a entablar alianzas estratégicas amplias con otras
regiones que no sean E.E.U.U. o la Unidn Europea

e En los ultimos afios dentro del Medio Oriente, el gobierno de
Ecuador se ha enfocado en relaciones politicas con su semejante
de Iran

e Falta de presion por parte de los representantes de la industria
ecuatoriana al gobierno de Ecuador para un mejoramiento en la
politica exterior y en las relaciones internacionales especificamente

con Oriente Medio y Emiratos Arabes Unidos

1.1.2 Efecto

No hay beneficios bilaterales entre estas naciones debido a la falta de un
acercamiento claro y formal entre Emiratos Arabes Unidos y Ecuador.

1.2 Formulacién del Problema

1.2.1 Pregunta General

¢, Cudles serian los beneficios econémicos y comerciales de desarrollar

relaciones bilaterales entre Ecuador y Emiratos Arabes Unidos?

1.2.2 Preguntas Particulares
¢,Cual es la situacién actual entre ambas naciones?
¢ Existe un potencial real de intercambio bilateral?

¢, Cuadles serian las ventajas de entablar relaciones entre las partes?



¢De qué manera se puede incentivar las relaciones comerciales de estas

dos naciones?

¢ Qué otros beneficios fuera del ambito comercial se lograrian?

1.3 Objetivos

1.3.1 Objetivo General

Realizar un analisis del pais objeto de estudio y de sus relaciones con
Ecuador, para determinar el potencial del establecimiento de relaciones
bilaterales progresivas, planteando los tipos de vinculos que son
necesarios para mejorar los términos de intercambio, generando

beneficios comerciales y econdmicos para ambas naciones.

1.3.2 Objetivos Especificos

e Analizar el perfil demografico, cultural, politico, econdémico,
tecnoldgico y comercial de Emiratos Arabes Unidos y establecer las
principales razones por las cuales Ecuador deberia entablar
relaciones con Emiratos Arabes Unidos

e Diagnosticar los alcances actuales y los alcances potenciales de
las relaciones internacionales entre Ecuador y Emiratos Arabes
Unidos

e Desarrollar una propuesta de hoja de ruta encaminada a fortalecer
y establecer relaciones bilaterales progresivas entre Ecuador y
EAU las mismas que generen beneficios tanto econdmicos como

comerciales para las partes



1.4 Justificacién

Esta investigacion nace debido a la necesidad de encontrar los posibles
beneficios econdmicos que conlleve el hecho de impulsar la cooperacion
y principalmente los flujos comerciales de Ecuador con Emiratos Arabes
Unidos, los mismos que debido al débil interés que ha presentado el
Ecuador por esta nacion de Oriente Medio, no han sido explotados al
méaximo. Debemos tomar en cuenta que los acuerdos y tratados entre
estos dos paises aun son escasos. Segun el Ministerio de Relaciones
Exteriores [MMRREE], en 1975 los embajadores de Ecuador y EAU en
Estados Unidos con el propdsito de fortalecer los lazos de amistad,
determinaron establecer representaciones diplométicas a nivel de
embajador en las capitales de ambas naciones cuando las circunstancias
lo permitan. A esto se suma el hecho que en 2011 las autoridades
aeronauticas de ambos paises recomendaron mantener consultas para la
iniciacion de un acuerdo de servicios aéreos. A esto, Ecuador en el 2011
alcanz6 apenas 48 sub partidas hacia EAU y actualmente acordé un
convenio que beneficiara el comercio entre estas dos naciones a traves
de un acuerdo para evitar la doble tributacion (Ministerio de relaciones
Exteriores, Comercio e integracion [MMRREE] A, Boletin N0.994, 2012). A
pesar de que esto ha sido un paso grande para el comercio entre estas
naciones, es aun insuficiente para alcanzar un nivel que ayude a explotar

el desarrollo de las industrias y mercados involucrados.

También es importante notar que tanto Ecuador como EAU no han
logrado tener representaciones diplomaticas entre si haciendo evidente
gue tanto embajadas o consulados siguen a la espera de convertirse en el
pilar del desarrollo de una relacion productiva entre estas naciones
distantes. Hay que notar que Emiratos Arabes Unidos es considerado el
punto estratégico comercial mas importante para la entrada de
exportaciones a Medio Oriente, NorAfrica y Sur Asia.

Por otro lado, se debe tomar en cuenta el acercamiento que se ha venido

desarrollando entre Ecuador y la zona de medio oriente, en especial las



relaciones establecidas con Iran que hoy por hoy es el principal socio en

la zona.

Estas son las razones mas importantes para considerar a EAU como una

nacion que no se debe dejar de lado en esta incursiéon de Ecuador hacia

los mercados de Medio Oriente.

1.5 Hipotesis de Trabajo.

En virtud de lo anterior, la presente investigacion se orientara a

profundizar sobre la siguiente hipétesis:

El establecimiento y fortalecimiento de relaciones bilaterales progresivas

entre Ecuador y Emiratos Arabes Unidos generara importantes beneficios

econdémicos y comerciales para ambas naciones.

Siendo sus variables:

Variable
Independiente

Establecimiento
y fortalecimiento
de relaciones
bilaterales
progresivas

De acuerdo a:

-El planteamiento de una hoja de ruta enfocada a
fortalecer y establecer progresivamente relaciones
bilaterales entre Ecuador y EAU empezando por el
acercamiento politico y el intercambio cultural como
base para el desarrollo de acuerdos estratégicos en
sectores tanto priorizados como en sectores
estratégicos que permitan el desarrollo industrial a
través de acuerdos interinstitucionales que seran
requisito para permitirse como siguiente paso, facilitar
el comercio a través de acuerdos de cooperacion,
asistencia y otros los mismos que seran el soporte para
un acuerdo de alcance parcial permitiendo en lo posible
a largo plazo, un comercio bilateral regido por un
acuerdo de asociacion estratégica.

Variable
Dependiente

Generacién de
importantes
beneficios
econémicos y
comerciales
entre Ecuador y
Emiratos Arabes
Unidos

Beneficios:

-Incremento en la canasta exportadora entre ambos
paises

-Eliminacion mutua del proteccionismo comercial
unilateral

-Liberacion de ambos Mercados (reduccién
arancelaria)




-Diversificacion de mercados
-Flujo de capitales (inversion)
-Intercambio de informacion
-Soporte y Capacitacion
-Tecnologia

-Mejor desarrollo de la actividad productiva (mayor
Valor Agregado, mayor Calidad)

-Incremento del ingreso per capita para empleos
relacionados a sectores estratégicos y sectores
priorizados
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CAPITULO 2

Perfil Emiratos Arabes Unidos

Introduccién

Una vez determinado el objeto de estudio, es de suma importancia
identificar el perfil de la nacion a tratar, permitiendo conocer mas a fondo
el panorama que esta nacion presenta e identificar los posibles beneficios

gue conllevaria un acercamiento hacia la misma.

Emiratos Arabes Unidos se encuentra como la 302 economia mas grande
del mundo y la 32 mas importante del Medio Oriente después de Arabia
Saudita e Iran. El atractivo de EAU no solo radica en su mercado interno
con uno de los PIB per capita mas altos del mundo, sino también en la
posibilidad de operar con terceros mercados de la region gracias a ser un
régimen de comercio abierto y por considerarse un centro logistico fuerte
que gracias a la privilegiada posicion geoestratégica dentro del golfo
pérsico, facilita el acceso a un mercado de aproximadamente 200 millones
de potenciales clientes convirtiéndose asi, en una éptima plataforma para
desarrollar posibles negocios con las naciones del golfo y medio oriente

(Banco Mundial, s.f.).
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Por esta razén y por muchas otras como la fuerte capacidad de inversion
externa que esta nacion presenta, en este segundo capitulo se presenta
de manera general una introduccion a Emiratos Arabes Unidos, pasando
por su historia y cultura, su situacion geografia, su demografia y sociedad,
ademas de exponer informacién detallada sobre su estructura politico-
administrativa, hasta llegar a analizar su marco econémico y su actividad
comercial y de inversion para determinar de esta manera el potencial de
esta nacion y lograr establecer si es EAU un potencial socio estratégico

para Ecuador.

2.1 Historia

Emiratos Arabes Unidos tiene muy poca informacion sobre su historia en
lenguas diferentes al arabe a pesar de situarse durante siglos en una de
las rutas maritimas mas importantes para el comercio entre Asia y
Europa. Se sabe que hacia el siglo VI d.C., la poblacion que habitaba esta
area se dividia entre tribus némadas conocidas como beduinos y tribus
sedentarias conocidas como Hadares quienes eran gente que se destacé
por ser excelentes navegantes y pescadores, mientras que tierra adentro,

se dedicaban a los cultivos suministrados por oasis.

Debido a la frecuencia de uso de esta via maritima entre Asia y Europa,
“... los puertos del golfo servian para el trafico de textiles, vidrio,
porcelana y especias de China...” (Guia del Mundo, s.f.). Cuando las
flotas europeas aumentaron el uso de esta ruta, los mares y las costas del
actual EAU fueron el escenario perfecto para los piratas, quienes por sus
hechos provocaron llamar a este sector ‘La costa de los piratas’. Gran
Bretafia al poseer la flota naviera mas importante de la época cobré
influencia en toda la regién debido a la lucha contra la pirateria y en 1820
los reinos tribales de la peninsula firmaron un tratado parcial de paz
impuesto por Gran Bretafia con el cual se comprometian a dejar de

practicar la pirateria a cambio de que Gran Bretafia proporcionaria
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proteccion territorial y manejaria las actividades externas de la union
promoviendo a que tiempo después en 1853 con una tregua permanente,

renombraran a la region ‘La costa de la tregua’.

En 1932 se encuentran los primeros pozos petroliferos en Bahrein,
comenzando asi la era petrolera en los estados de la tregua provocando
la gran inmigracion de extranjeros al territorio. En 1971 los britanicos se
retiraron del golfo Pérsico debido al debilitamiento arrasador de la Il
Guerra Mundial y al desarrollo econémico que empezd en Medio Oriente
en los afios 60 con la explotacion del petréleo. Debido a esto, los estados
de la tregua formaron la federacion Emiratos Arabes Unidos a la cual los
estados de Bahrein y Oman eligieron no unirse para desarrollarse como
naciones independientes reduciendo el nimero de los estados a siete. En
1996 es aprobada definitivamente la constitucion con la cual el gobierno
federal empieza su labor administrativa oficialmente bajo un gobierno

estructurado.

2.2 Marco Pais

Tabla No. 1

Nombre Oficial Emiratos Arabes Unidos

Superficie 83600 kmz

Capital Abu Dhabi

Forma de Gobierno Monarquia electiva federal y sistema
presidencial

Presidente KhlaifabinZayed Al

Primer Ministro Nahayan mohmed Bin Rachid al Maktum

Independencia 2 de Diciembre de 1971
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Idioma Oficial Arabe

Lengua Franca ingIéS

Poblacién Total 8'264.070 millones (2010 est.)

Ciudad més Poblada Dubai (34% de poblacion total)

PIB US$ US$ 360.1 millones de ddlares (2011 est.)

Composicion del PIB en US$ Agricultura: 0,8 %
Industria: 59,4 %
Servicios: 39,8% (2011 est.)

PIB per capita US$ US$ 67,008 délares (2011 est.)

Tasa de Inflacién anual 2,5% (2011 est.)

Inversion Extranjera Directa 21,3% del PIB (2011 est.)

Stock de dinero US$ 234 billones de doélares (Dic/2011
est.)

Reservas de Moneda US$ 55,29 billones de dolares (Dic/2011

Internacional y Oro est.)

Moneda Dirham (AED)

Tasa de cambio 3,824 AED por Délar al 05/09/2012

Esperanza de Vida Hombre 73.2 afios (2007) Mujer 78.3 afios
(2007)

Religién 85% Islam, 9% Cristiana, 15% otros

Prefijo Telefénico (+971)

Miembro LA, ONU, CCG, OPEP, ASPA

Dif. Horaria con ECU (+ 9 horas)

Peso y Medida Sistema Métrico decimal

Fuentes: CIA FACTBOOK / Ficha comercial de EAU Pro Ecuador 2012 / EAU

oficina nacional de estadisticas

2.2.1 Superficie, relieve y clima

La federacion de Emiratos Arabes Unidos, se encuentra dentro de Medio
Oriente especificamente en la peninsula arabiga que se ubica en la ribera

del golfo Pérsico limitando asi, al Este con el golfo de Oman, al Sur con
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Oman y Arabia Saudita, al Oeste con Arabia Saudita y al Norte con el
golfo Pérsico.
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Sus fronteras de 867 km lindan con Oméan, Qatar y Arabia Saudita,
mientras que sus costas de 1318 km estan bafiadas por el golfo Pérsico y
el golfo de Oman. Frente a estas costas se encuentran muchas islas e
islotes que dificultan la navegacion pero que son importantes puntos de
extraccion petrolifera. La superficie total es de 83.600 km2 (Tabla No.1),
que incluyen varias islas y territorio continental del cual mas del 90% es
desierto de baja altitud, con grandes areas de arena. EAU cuenta con la
zona montafiosa de Hajar al noreste del pais que se eleva en la peninsula
de Musandam frontera con Oman. La altitud en los llanos es de 150m
aprox. y en las montafias el punto mas alto es Jabal Bilays de 1934m
aprox. A lo largo de la costa donde se concentra la mayoria de la
poblacién, el clima es muy caluroso y humedo entre abril-octubre, con
temperaturas diurnas por encima de los 40° C y humedad muy alta que en
ocasiones alcanza el 100%. En el periodo de noviembre-abril el clima es
fresco, con temperaturas entre los 20° C considerandose la época ideal

para visitar esta nacion. Las precipitaciones son realmente escasas en el
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litoral e inexistentes al interior del pais donde las temperaturas son aun
mas altas. La geografia y el clima han hecho que la mayoria de la
poblacién se establezca hacia la costa y otro puiflado en los oasis

alimentados de aguas subterraneas en el interior del pais.

84 sk

United |

2.2.2 Organizacién politica y social

2.2.2.1 Organizacion administrativa y territorial

La continua modernizacion de esta sorprendente naciébn como resultado
del gran desarrollo econémico, contrasta claramente con la estructura
politica muy tradicional y poco democréatica. Con su independencia el 2 de
diciembre de 1971 del yugo britanico y con la aprobacion de su
constitucion en 1996, los Emiratos Arabes Unidos se establecen como
estado federal, declarando a la ciudad de Abu Dhabi como capital federal
de los 7 emiratos de Abu Dhabi, Dubai, Sharjah, Ajman, Ras-al-Khaima,
Umm al-Quwain y Fujairah. EI nombre de cada emirato se debe a la

ciudad principal de cada Estado federal.
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areas a cargo del estado federal son:

Politica exterior

Seguridad y defensa territorial
Impuestos, derechos y tasas del Estado
Prestamos Publicos

Servicio postal, telecomunicaciones, wireless

Construccion y mantenimiento de las vias del Estado

Control del trafico aéreo y licencias para pilotos aéreos

Educacion

Salud publica y servicios médicos
Moneda

Medidas, estandares y pesos
Servicio eléctrico

Nacionalidad, residencia, pasaportes, migracion

A pesar de la union federal y del impulso a favor de la centralizacion

estatal, de acuerdo a los articulos 120 y 121 de la constitucién emirati, las
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e Banca

e Regulacion béasica de leyes

¢ Informacion, estadisticas, censos
e Seguridad social

e Relaciones laborales

e Seguros

e Proteccion de flora y fauna

e Proteccioén de la cultura
(uaeinteract, s.f., 1 2)

Esto deja a cada emirato regir su autonomia en los ambitos judiciales,

legislativos y econémicos.

De acuerdo a la constitucion, a nivel federal el sistema politico esta
conformado por cinco érganos supremos que son: el presidente y el
vicepresidente como maximas autoridades, el parlamento conocido como
Consejo Supremo Federal que es el 6rgano politico y legislativo, el
Consejo de Ministros que es un 6érgano colegiado de los ministros en
cargo, el Consejo Nacional Federal que actia como 6rgano consultivo y
de deliberacion y revisa la legislacion que le remite el Consejo de
Ministros y por ultimo el Tribunal Supremo que es el ente encargado del

cumplimiento constitucional de las leyes federales (uaeinteract, s.f.).

Debido a que los gobiernos locales se basan en dinastias, los partidos
politicos no estan organizados dando como resultado una escaza
oposicion politica. EI Consejo Supremo Federal conformado por el emir de
cada emirato, es el ente encargado de elegir al Presidente y
Vicepresidente de EAU por un periodo de mandato de 5 afios renovables,
aprobar el nombramiento del primer ministro y también de ratificar leyes y
decretos federales. Casi siempre la Presidencia y Vicepresidencia
corresponden a los emirs de los emiratos mas fuertes que son Abu Dhabi
y Dubdi respectivamente. Actualmente el Presidente es el Emir de Abu

Dhabi Califa bin Zayed Al Nahyan quien viene asumiendo la presidencia
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desde 2004 después de la muerte de su antecesor, su padre el emir
Zayed.

Con respecto a las elecciones en EAU actualmente, no existe derecho al
sufragio universal. Pero en 2006, en las elecciones para el Consejo
Nacional Federal, el 1% de los posibles electores fueron previamente
elegidos por el gobierno de cada emirato, los cuales eligieron a 20 de los
40 miembros del consejo nacional federal sin ninguna adscripcion politica.
La otra mitad de miembros fue nombrada directamente por los respectivos
emires de cada emirato demostrando asi un avance contra la poca
actividad democrética en la nacion esperando que a muy corto plazo se
dé un paso grande en la democratizacion de la nacién y el Consejo
Nacional Federal se convierta en una Camara Representativa elegida por

todos los ciudadanos de EAU (uaeinteract, s.f.).

2.2.2.2 Administracién econémica, comercial y monetaria

Alineadndose al rapido desarrollo econémico-social emirati, se han tomado
pasos importantes tanto a nivel federal como local para reformar la
estructura gubernamental del pais con vista a lograr una mejor respuesta
a las necesidades de la poblacion. La estructura del gobierno ha
desarrollado ministerios encargados de las diferentes politicas de la
federacion. La administracion de la politica econdémica, comercial y
monetaria emirati actualmente depende de las siguientes entidades

gubernamentales:

e El Ministerio de Economia es el encargado de preparar las
investigaciones y los estudios de desarrollo econémico y de
proponer la politica econdmica y comercial que ayudara a llevar a

cabo el desarrollo econdmico emirati.
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El Ministerio de Comercio Exterior encargado de la introduccion de
una politica de comercio exterior que sea coherente con los
desarrollos internacionales de comercio y con la economia emirati.

La Autoridad Federal Aduanera (Federal Customs Authority o FCA)
es la entidad encargada de coordinar la gestion aduanera de cada
emirato como también de elaborar y supervisar la aplicacién de las
politicas y la legislacion de aduanas participando efectivamente en
la promocion del comercio, combate al fraude y al contrabando.

El Ministerio de Finanzas encargado de asegurar la estabilidad de
los ingresos financieros y el uso correcto de los recursos federales.
El Banco Central de EAU que decide sobre la puesta en marcha de
la politica monetaria y de control prudencial de las entidades de
crédito. El objetivo de su gestion es que dirija el area monetaria,
crediticia y la politica bancaria y que supervise la implementacion
de la misma de acuerdo con la politica general del estado de
manera tal que ayude a apoyar la economia nacional y la
estabilidad de la moneda.

2.2.3 Demografia 'y Sociedad

2.2.3.1 Poblacién

La sociedad emirati es el resultado de un pueblo tradicional que se ha

desarrollado en la modernidad de estos tiempos. Se estima que al final

del 2010 la poblacién fue de 8.2 millones de habitantes aproximadamente.

Uno de los rasgos sociales mas importantes de esta sociedad es el hecho

que apenas el 19% de un total de 4’106.427 habitantes censados en el

2005 es de origen emirato, frente a un 81% de poblacion extranjera de

comerciantes y hombres de negocios provenientes sobre todo de Iran,

India, Pakistdn, Sri Lanka y Filipinas atraidos por el oro negro y el
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comercio. También existen numerosas comunidades europeas de origen

britanico, australiano y aleman.

Poblacion total EAU
8,264,070
9.000.000 - 8.073.626
8.000.000 -
6.000.000 - 5,012.384
5.000.000 -+4.106.427
4.000.000 -
3.000.000
2.000.000 -
1.000.000 -
0 . . . . . ’
Cifras Cifras Cifras Cifras Cifras Cifras
2005 2006 2007 2008 2009 2010

Grafico No.1 Poblacién total de EAU incluido nacionales y no nacionales Fuente: Oficina
Nacional de Estadisticas de EAU. Valores estimados

Actualmente la poblacion local arabe pertenece a diferentes tribus
descendientes principalmente de los Bani Yas quienes son considerados
como la tribu mas antigua de la actual regién de EAU. La Oficina Nacional
de Estadisticas de EAU estimo para el 2010, 947,997 habitantes emiratos
y 7'316,073 habitantes de otras nacionalidades. A continuacion se
presenta el porcentaje territorial y poblacional emirati estimado en 2010
por cada emirato:

Abu Dhabi

Abu Dhabi es el emirato mas grande y mas poblado de los siete
emiratos, su superficie representa casi el 90% de los EAU. Su

capital Abu Dhabi es la capital de la nacién y su poblacién estimada
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en 2010 fue de 404,546 emiratos habitantes. Es conocido como la

capital del petréleo emirati.
Dubai

Dubai por su parte es el segundo emirato mas importante de EAU
siendo el principal puerto del pais. Tiene 168,029 emiratos
habitantes y es considerado el centro comercial, industrial y el

destino turistico mas importantes de todo el pais y la region.
Sharjah

Sharjah figura como el tercer emirato mas importante de los EAU,
tiene 153,365 habitantes emiratos y sus costas estan bafadas
tanto por el golfo pérsico como por el golfo de Oméan convirtiéndolo

en un importante puerto de transbordo.
Ras al-khaimah

Ras Al-Khaimah con 97,529 habitantes emiratos, es considerado el
area agricola de EAU que dependen de las aguas provenientes de

la zona montafiosa de Hajar.
Fujairah

Al Fujairah como también se lo conoce, se asoma al golfo de
Oman. La agricultura es la principal actividad de esta region debido
a la abundancia de agua. Constituida por montafias y llanuras no
desérticas tiene 64,860 habitantes emiratos.

Ajman

Ajman esta configurado por tres territorios separados y tiene

42,186 habitantes emiratos.
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Umm al Qaywayn

Umm Al-Qaywayn estd conformada por 17,482 habitantes

emiratos, de los cuales la mayoria se dedica a la pesca.

Poblacion de Nacionales emiraties

960.000 - 1'570,207

933.381

940.000 -

920.000 904.857

900.000 7 877.741

880.000 -

851.164

860.000 -

840.000 -

820.000 -

800.000

Cifras 2006 Cifras 2007 Cifras 2008 Cifras 2009 Cifras 2010

Grafico No.2 Poblacion de nacionales en EAU Fuente: Oficina Nacional de Estadisticas

de EAU. Valores estimados

De acuerdo a la National Bureau of Statistics de los EAU en su boletin
Methodology of estimating the population in EAU, se establece que en el
marco poblacional total, la poblacién masculina triplicé a la femenina: un
74.5% de hombres frente a un 25.5% de mujeres (2012, p.10).

Alrededor del 85% de esta poblacion vive en las grandes urbes
concentrandose en la mayoria en las ciudades de “Dubai 34%, Abu Dhabi
32%, Sharjah 19%, Ras Al Khalmah y Ajam 5% consecutivamente y Umm
Al Quwain con poco mas del 1% de la poblacién total” (Oficina Econémica

y Comercial Espafiola en Dubai, 2011, p.5).
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2.2.3.2 Religion e Idioma

La estructura social de los EAU se ve bastante influenciada por la religion
al punto de ser reconocida la misma en la constitucion y ser fuente de
derecho. Se calcula que aproximadamente el 95% de toda la poblacion
son musulmanes regidos al Islam los mismos que la aplican a cabalidad
como directrices del vivir. El Islam es la religion oficial del Estado. A pesar
de esta concentracion del Islam, en EAU existe la libertad de culto y una
fuerte tolerancia con otras religiones como por ejemplo la cristiana. Abu
Dhabi y Dubai son los emiratos mas tolerantes en cuestion a religion y
tradiciones, pero esto no quiere decir que todo sea correcto o sea bien
visto por los emiratis. La lengua oficial de EAU es el arabe, y todas las
comunicaciones entre y con el gobierno se realizan en este idioma. Al
haber sido una colonia inglesa en tiempos pasados, se considera al inglés
como su “lengua franca” la misma que es utilizada a menudo en los

negocios. Otros idiomas comunes son el persa y el hindi.

2.2.3.3 Educacion

Las oportunidades educativas en los EAU incrementaron increiblemente
desde el establecimiento de la federacion emirati que en aquel entonces
apenas unos pocos tenian acceso a la educacion formal. En los afios 50
existian pocas escuelas alrededor del pais pero a partir de los afios 60
con un plan de construccion de escuelas se impulsé el sistema educativo.
Hoy en dia el rapido crecimiento poblacional de los EAU ha provocado
aun mas el incremento de la inversiéon para la educacion creyendo que
esta es la llave para la prosperidad. La educacion emirati ofrece
oportunidades de estudios tanto a hombres como a mujeres en
establecimientos estatales gratuitos o establecimientos privados desde el
kindergarten hasta la universidad como también con apoyo
gubernamental para educacién de alto nivel en el exterior. De acuerdo a

la estrategia 2010-2020 del Ministerio de Educacion emirati, EAU se
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encuentra entre los 15 principales paises a nivel mundial, en donde el
namero de estudiantes de género femenino superan el ndmero de
estudiantes masculinos dentro del sistema formal de educacion, al mismo
tiempo que se considera como uno de los dos Unicos estados del golfo
donde el equilibrio de la educacion se inclina a favor de las nifias (s.f.).
Esto es un increible pasé dentro del tradicional mundo arabe. El objetivo
general del plan de gobierno para los proximos 20 afios es alcanzar altos
niveles educativos alineados con la ciencia y la tecnologia, impulsar las
tecnologias informaticas dentro de la educacion para erradicar el
analfabetismo informatico, preservar valores sociales y éticos en los
estudiantes y promover valores tradicionales en la juventud asegurando
asi, profesionales competitivos a nivel mundial y comprometidos con el
futuro de su nacién. Se espera que para el 2020 la tasa de ciudadanos

emiratos con educacion aumente al 90%.

2.2.3.4 Costumbres

La sociedad de los EAU es muy cortes y respetuosa a pesar de las
estrictas costumbres que manejan. Es muy importante considerar que el
Islam en los pueblos del Medio Oriente ha adoctrinado la forma de
comportamiento del pueblo. Los emiratis en su mayoria son muy
creyentes, por ende entregan mucho tiempo durante el dia a rituales
religiosos. EI machismo es una tendencia muy normal en EAU, los
hombres pueden tener varias mujeres las mismas que en su mayoria se
deben a la vida del hogar. El sexo femenino tiene muchas restricciones en
la vestimenta, la actividad social y las actividades fuera del hogar ya que
dependen de las decisiones y permisos del hombre del hogar ya sea este
el padre, hermano o esposo.
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2.2.3.5 Poblacién activa

De acuerdo a la Guia Pais EAU emitida por la Oficina Economica y
Comercial Espafiola en Dubdi, la tasa de actividad de los EAU 2011 es
mayor entre los extranjeros con un 71.45% que entre la poblacién local
con un 25.98%. Sumadas son el 59% de la poblacion total. El sector
primario (agricultura, ganaderia y pesca) emplea a un 2% de la poblacion
activa, el sector industrial (manufacturas, industria extractiva, electricidad
y aguas) emplea alrededor del 8%; y la construccion un 22%, terminando
con el sector de servicios que emplea al resto de trabajadores, con un

40% para servicios de “mercado”™

y un 24% para servicios de “no
mercado™. (2011, p.6). Segin el Banco Mundial en el 2008 la tasa de

desempleo se situd en el 4%.

2.2 Marco Econdmico

Hoy por hoy EAU es considerada una nacion moderna que ha sabido
manejar su riqueza y su potencial logrando muy altos estandares de vida.
EAU mantiene una economia abierta con un PIB de US$ 360.1 billones de
dolares siendo su PIB per capita estimado de US$ 67.008 dolares por el
WEF® en 2011 (Tabla Nol.) en paridad de poder adquisitivo, cifra que
sitia a EAU entre los paises mas desarrollados del mundo. Sin embargo
el Producto Nacional Neto es muy desigual obligando a una profunda
segmentacion del mercado con una desigualdad muy marcada entre Abu

Dhabi y Dubai para con los demas Estados Emiratos.

La riqueza de los EAU se basa principalmente en sus reservas de
petréleo y gas natural. De acuerdo al Annual Statistical Bulletin emitido

® Los servicios de Mercado son aquellos que representan una ganancia econémica hacia
el productor del servicio ej. educacion privada

* Los servicios de no mercado a diferencia de los servicios de mercado, son aquellos que
se suministran gratuitamente o con una ganancia econdémicamente insignificante ej.
Servicios médicos gratuitos a sectores de escasos recursos

*World Economic Forum
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por la Organizacion de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP), los
Emiratos Arabes Unidos son el quinto mayor productor de petréleo en el
golfo Pérsico tras de Arabia Saudita, Iran, Kuwait e Iraq, y como nacion se
encuentra en el Octavo puesto del ranking de reservas probadas del

petréleo mundial (2012).

Abu Dhabi y Dubdi son los emiratos mas importantes en lo que a
participacion PIB se trata. De acuerdo al examen de las politicas
comerciales de Emiratos Arabes Unidos emitido por la OMC, Abu Dhabi
cuenta con el 95% de la produccién de gas y petréleo del pais y
participando con mas del 50% del PIB total de EAU. Por su parte Dubdi
representa alrededor del 34% del PIB total de los Emiratos Arabes Unidos
a pesar que no tiene una economia tan enfocada en el petr6leo como Abu
Dhabi. (2012, p. 2-14).

2.3.1 Principales sectores en la economia

La diversificacibn de sectores que plantea la politica econémica del
gobierno federal conjuntamente con cada Estado emirato, logré en sus
inicios, diversificar las industrias de energia, aluminio y petroquimicas;
pero en los ultimos afios ha logrado diversificar las areas de servicios
comerciales, inmobiliarios, gubernamentales y de transporte; permitiendo
asi que las fuentes de ingreso reduzcan su dependencia en las reservas
de petrdleo. De acuerdo al Proyecto de Promocion de Exportaciones de
Agro alimentos Argentinos (PROARGEX) del Ministerio de Agricultura,
Ganaderia y Pesca Argentino, en Dubai por ejemplo se ha impulsado el
desarrollo del sector de la construccion, sector logistico, turismo,
transporte y el sector financiero. El crecimiento de estos sectores en los
Emiratos Arabes Unidos se debe a la oferta barata de materias primas
para la construccion que ha desarrollado maravillas arquitecténicas como
el Burg Al Arab Hotel o el Burj Khalifa que enmarcan el poderio actual de

EAU, provocando ser reconocido hoy por hoy como el Singapur de
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Oriente Medio (2010, p.14). Lastimosamente en la crisis mundial del 2008
— 2009 el mercado inmobiliario de Dubai se vio afectado. Dubdai es
considerado un importante centro comercial de reexportacion y transbordo

para la region con mas de 20 zonas francas a nivel nacional.

Abu Dhabi por su parte esta llevando a cabo gasto publico dirigido a los
sectores de servicios, infraestructuras, sector aeronautico entre otros sin

olvidar el gran esfuerzo en el desarrollo de zonas francas.

Para entender de mejor manera la distribucion del desarrollo emirati, la
diversificacion de sectores por emirato en la actualidad se observa de

manera clara en la siguiente tabla:

Tabla No. 2

Emirato Diversificacién de Sectores

Dubai Sector Inmobiliario, logistica, comercio
minorista, turismo, transporte, sector
financiero y mas de 20 zonas francas

Abu Dhabi Servicios,  aerondutica, energias
renovables, zonas francas, turismo

Sharjah Industria ligera, maderera,
metallrgica, logistica, interés en
turismo y zonas francas

Ajman Depende de la economia de Sharjah

Ras Al Khaimah Industria ligera, mineria, produccion
de ceramicos y cemento, cuenta con
aeropuerto, puerto maritimo y se
encuentra impulsando la zona franca y
el sector turistico.

Fujairah Refineria, logistica, zona franca y
turismo

Umm al Quwain Ninguna industria sobresaliente.

Fuentes: Oficina Econdmica y Comercial de Espafia en Dubai 2011
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2.3.1.1 Industrias y Servicios

Emiratos Arabes Unidos es un importante productor de gas natural y
petrdleo. A pesar de esto, el petréleo solo contribuye en un tercio del PIB
total. La Ficha Comercial de Emiratos Arabes Unidos emitida por
ProEcuador sefala que el gobierno emirati esta muy interesado en
desarrollar industrias no petroleras en orden a establecer el crecimiento
industrial y de servicios como el principal motor de crecimiento en el PIB
emirati sin dependencia directa del petréleo. El sector industrial en EAU
representd el 59.4% del PIB total, a esto, también se agrega el alto
crecimiento de inversion de US$ 2015 millones de ddlares en 2010
(2012, p.4). Se estima que el 86% de las inversiones son internas y el
14% de entidades internacionales y de diferentes paises del golfo. Es muy
importante considerar que las inversiones internas han permitido un
crecimiento tanto en industrias como en pymes. Los principales emiratos
beneficiados por las inversiones son Dubdai y Sharjah. Este ultimo se
destaca por el impulso de parques industriales base de su crecimiento
como HUB® logistico para el area del golfo. A esto se suma la creacion de
clusters’ o parques industriales los mismos que han dado gran resultado

en emiratos como Sharjah y Abu Dhabi.

El buen entorno pais ha permitido el crecimiento de empresas a gran
escala destacdndose fuera del mercado financiero y del de comercio, la
industria del aluminio, cableado, petroquimicos, hierro, farmacéutica y
productos de la industria marina como también las telecomunicaciones

con Etisalat a la cabeza (Tabla No.3).

® En la logistica, los Hub's, son considerados como aeropuertos o puertos de gran
importancia y efectividad, puesto que tienen gran capacidad de terreno para reunir todo
lo que uno quiera y como quiera, ademas estos aeropuertos o puertos entrelazan las
ciudades grandes con las méas pequefas; haciendo participar a las mas pequefias como
base para concentrar cargas menores.

"Clusters son una concentracion geogréfica de empresas, instituciones y universidades
gue comparten el interés por un sector econdmico y estratégico.
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Tabla No. 3

Capital en
Empresas mas grandes Billones de
de EAU 2012 Dirham*
Etisalat Telecomunicaciones 71.78
National Bank of Banca 39.9

Abu Dhabi (NBAD)

DP WORLD Operador de Terminal 35.6
Marina

First Gulf Bank Banca Comercial 35.55

Emaar Properties  Real Estate & 22.8
Construction

Abu Dhabi Banca 17.5

Commercial Bank

(ADCB)

Du Telecomunicaciones 15.95

National Bank of Banca 15.84

Dubai (NBD)

Mashreq Bank Banca 9.29

Abu Dhabi National Energia 8.4

Energy Co.

Fuente: Arabian Business. (2012). Revealed: The UAE's 50 biggest
companies. Extraido 15 de febrero, 2013. En:
http://www.arabianbusiness.com/photos/revealed--uae-s-50-biggest-
companies-484383.html#.UTbGC1fJLcQ . Valores estimados al 2012

Otras importantes empresas que se deben tomar en cuenta dentro de la
industria emirati son: Abu Dhabi Ship Building Company (ADSB) referente
de la industria maritima emirati, Safe water Chemicals y su produccion de
productos quimicos y plasticos, DUBAL que es una de las empresas mas
importantes dentro de la industria del aluminio y Emirates Iron & Steel

Factory que se desempefia en el sector metallrgico.

Las industrias mas representativas en los hub de EAU son la industria
alimenticia, bebidas y tabaco, quimicos, productos minerales, productos

de papel, textiles y ropa, y productos de madera.
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2.3.1.1.1 Sector Agricolay de Consumo

Uno de los sectores débiles de la economia emirati es la agricultura
gue debido a la poca fertilidad del suelo por la gran concentracion
de desiertos de arena, la salinidad del aire en las costas, las altas
temperaturas y la escasez de recursos hidricos dulces para los
cultivos, han provocado que apenas el 2% de la poblacion se
dedique a la actividad agraria logrando nada més que el 0.8% del
PIB en 2011 consumiendo més del 60% del agua dulce del pais de
acuerdo a la organizacion de agricultura y alimentacion de las
Naciones Unidas (Food & Agriculture Organization [FAO], 2008).
Se estima que apenas el 0.0001% de las aguas dulces del mundo

estan en el Consejo de Cooperacion del Golfo [CCG].

A pesar de esto, el apoyo del gasto publico en especial hacia Abu
Dhabi y sumando las tecnologias de desalinizacién y depuracion,
se ha logrado alcanzar un desarrollo en el cultivo de datiles®,
tubérculos, ciertas frutas y verduras aunque a un alto costo. La
gama de estos productos van desde el maiz dulce, tomate, sandia,
mango, melon, pimiento, berenjena, remolacha hasta hierbas
comestibles (TheNational, 2010). De acuerdo a la Oficina Nacional
de Estadisticas de EAU en 2011 710,709 m2 fueron cultivados en
su mayoria con arboles frutales, esta area fue 6.78% menos que
2010 lo cual indica que la disminucion en el area cultivada puede
justificarse por la sobre explotacion de los suelos pobres en

minerales y la gran escasez de agua dulce.

Para afrontar la poca oferta interna de productos alimenticios, y
atender la gran demanda de su poblacion, los EAU se han
convertido en un fuerte importador de partidas de productos de
consumo destacandose los productos comestibles del reino vegetal

y animal (Gréafico No.3).

® Fruto de palmeras datileras
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Grafico No.3

EAU Re-Exportaciones, Exportaciones e Importaciones de Productos
Agricolas y de Ganado. Periodo 2010-2011 -
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Fuente: Ofinica Nacional de Estadisticas de EAU

La demada mas fuerte en productos de consumo son los del reino
vegetal siendo los cereales con 2,776,279 Tons los de mayor
demanda en 2011 (Tabla No.4).

Tabla No. 4

Principales Rubros Agricolas Importados por EAU en 2011. (Ton)

Cereales 2,776,279 TON

Semillas oleaginosas, plantas forrajeras e | 1,671,443 TON
industriales o medicinales

Frutos comestibles, nueces, cortezas de agrios y | 1,447,157 TON
melones

Hortalizas, plantas, raices y tubérculos 1,360,739 TON
Productos de Molineras 97,725 TON
Arboles vivos, Plantas y sus partes 20,652 TON

Fuente: Oficina Nacional de estadisticas de EAU 2011

Por otro lado, el sector ganadero se destaca por la crianza de

cabras, vacas, aves y caballos pura sangre arabes. Los ganaderos
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son ayudados por cada emirato en temas de vacunas, abonos,

tierras forrajeras® gratuitas para cultivos estivales entre otros.

Por su lado la industria pesquera es pequefia y es tradicionalmente
de bajura y palangre®. El Ministerio de Agua y Medio Ambiente
mantiene regulaciones como limitacion de areas y temporadas de
pesca para evitar la sobre explotacion de riqueza marina. Sin
embargo, la modernizacion de la pesca ha atraido al turismo de la
pesca deportiva. La balanza de la pesca industrial es deficitaria ya
gue la diversidad de fauna marina es reducida y debido al dragado,
reclamo de tierras al mar y la contaminacién, ha provocado que los
bancos sigan disminuyendo, convirtiendo fundamental Ila

importacion de cardimenes al pais.

Hay una gran demanda de productos de origen animal como
carnes, leche, miel y mariscos siendo las Carnes y despojos
comestibles con 476,794 Ton en 2011 los de mayor importacion
(Tabla No.5).

Tabla No. 5

Principales rubros de origen Animal Importados por EAU en 2011 (Ton)

Carnes y despojos comestibles 476,794 TON

Leche y productos lacteos, miel y productos | 404,738 TON
comestibles de animales

Pescados y  crustaceos, moluscos e | 132,723 TON
invertebrados acuaticos

Huevos de ave, miel natural y productos | 56,641 TON
comestibles de origen animal

Animales vivos 52,316 TON

Fuente: Oficina Nacional de estadisticas de EAU 2011

° Tierras forrajeras son aquellas tierras utilizadas para el cultivo de plantas forrajeras
como la alfalfa, el pasto o cualquier planta usada como fuente de alimento para los
animales. Estas pueden terminar como pasturas o heno.

10 Tipo de aparejo utilizado en la pesca artesanal que reposa sobre el lecho maritimo.
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Se estima que “... en la actualidad los EUA tienen un grado de
abastecimiento del 83% en leche fresca, 50% verduras, 38%
huevos, 28% en carne y 18% en aves...” (Oficina Econdmica y

Comercial de Espafia en Dubai, 2011, p.15).

2.3.1.1.2 Sector Petrolero
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Desde el primer fluido de crudo en el campo Umm Al Shaif en
1962, el pais sufrid6 una increible transformacion gracias a las
remesas petroliferas. De acuerdo al Annual Statistical Bulletin 2012
emitida por la OPEP, EAU cuenta con 97,80 billones de barriles de
crudo probado al 2011 las cuales superan en gran medida a los 8.2
billoes debarriles de crudo probado del Ecuador (2012, pag. 24).
Parte de esta riqueza pertenece a Abu Dhabi quien lidera los
emiratos con 92 billones de barriles, seguido por Dubéai con 4
billones de barriles. El campo Zakum es el mas grande en el pais, y
el tercer mas importante en Medio Oriente. La OPEP también

sefala que las reservas de crudo representan aprox. 10% de las
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reservas mundiales. Estas reservas se calculan fueron fuente de
2.3 millones de barriles exportados en 2011 de los cuales la region
de Asia Pacifico es el principal consumidor con 2.2 millones de
barriles recibidos (2012, p.51). Los EAU han sido capases de
mantener sus reservas probadas de petréleo debido a la
implementacion de las tecnologias de recuperacion mejorada de
petrdleo o EOR™ por sus siglas en inglés, permitiendo el
incremento de las tasas de extraccion de crudo pesado de este
pais. En 2010 el petréleo represento el 31.5% del PIB y el 59.5%
de los ingresos de exportacion lo que le convierte en el 7mo
productor de petroleo y 4to exportador de petroleo del mundo
(OMC B, 2012, pag.79).

La politica de precios para la venta de barriles de petréleo es
determinada a través de la OPEP, la CCG y los paises arabes. La
Abu Dhabi National Oil Company es una de las compafias
estatales mas grandes del golfo.

2.3.1.1.3 Sector Turistico

Las hermosas playas bafiadas por tranquilas aguas, donde a sus
orillas se encuentran super hoteles con servicios de alojamiento de
lujo y una exquisita gastronomia; ciudades con excelentes
instalaciones deportivas y de ocio, y sumando la calidad de su
gente, hacen de EAU uno de los destinos mas populares de la
region. Dubai, puntal del turismo emirati, es el emirato mas
atractivo para la inversion gracias a su locacion estratégica oriente
occidente, a sus festivales de compras que promocionan los malls

de lujo, a su infraestructura hotelera con aproximadamente 500

“Enhanced oil recovery. Esta técnica consiste en el bombeo de nitrégeno o didxido de
carbono a los pozos petroleros, provocando mayor presién y mayor extraccion de crudo
pesado.
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hoteles, y a la estabilidad politica e inexistencia de impuestos;
Dubai se ha hecho reconocer por el turismo de compras o
‘shopping tourism’. Por su parte Abu Dhabi apuesta al desarrollo
turistico deportivo y cultural donde proyectos como el parque
tematico formula uno y la isla de los museos, son atractivos muy
valorados por los vacacionistas. La contribucién total del turismo al
GDP de EAU en 2011 fue de US$ 47.64 billones de ddlares que
representa alrededor del 13.5% del PIB (TheNational, 2012).
Debido a estos logros en el sector turistico, EAU se encuentra
entre el top de los destinos turisticos internacionales mas

importantes del mundo.

2.3.1.1.4 Sector de la Construccién

El desarrollo de la construccion en el pais emergié tras impulsar a
Abu Dhabi como puerto costero en la década de los cincuenta.
Gracias a las ganancias por las exportaciones petroleras, el
desarrollo de hospitales, carreteras, escuelas y viviendas no se
hizo esperar. Hoy en dia el desarrollo de la construccion depende
mas del sector privado que del sector publico atrayendo grandes
cantidades de inversion extranjera. Gracias a este crecimiento, el
mercado de bienes raices ha disfrutado de un Boom sin
precedentes considerdndose como uno de los mercados mas
activos del CCG debido a los millonarios proyectos que se ejecutan
principalmente en Dubai y Abu Dhabi. De acuerdo a la camara de
comercio e industrias de Dubdi, en este emirato se esperan la
culminacion de proyectos sobre los US$714.8 billones de dolares a
partir del 2013 (PKF Accountants & business advisers, s.f., pag.
15).
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2.3.1.1.5 Sector Manufacturero

En la constante busqueda por diversificar su produccion, los EAU
han logrado desarrollar industrias como la minera, metalurgia,
metales, petroquimica, farmacéutica, textiles y productos de
madera. Los productos que mas destacan son el aluminio, cables y
petroquimicos como polimeros. En este marco Abu Dhabi destaca
en los petroquimicos y Dubai en la industria del aluminio
convirtiendo a EAU en el séptimo productor mundial de aluminio

primario de gran calidad.

2.3.1.2 Importancia Econdmica del Pais en la Region

Los Emiratos Arabes Unidos son una nacién muy importante en medio
Oriente. Los Emiratos Arabes Unidos son la segunda economia mas
importante del CCG en términos PIB en el 2011 (Grafico No.1) y con una
economia mas diversificada que sus vecinos, es uno de los principales
clusters y centros logisticos de Medio Oriente considerdndose como la

puerta a los paises del CCG y Sur Asia.

PIB en billones de USS sobre total
Paises del CCG 2011 « Arabia saudita

USS$ 79.97

_\ USS$ 26.51
USS 174.6

M Emiratos Arabes

Unidos
W Qatar

USS 184.6
Kuwait

Oman

M Bahrain

Grafico No.4 PIB en billones de USD sobre total Paises del CCG. Fuente: CIA
FACTBOOK 2012. Valores estimados
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2.3.2 Relaciones Internacionales

2.3.2.1 Relaciones con Medio Oriente

A pesar de ser una de las zonas mas conflictivas a nivel mundial, Medio
Oriente por medio de organismos ha tratado de mantener la estabilidad
politica y social de la region. La postura de los EAU dentro de los
organismos tanto regionales como internacionales ha sido siempre velar
por la paz y la prosperidad de la zona y del mundo. Los organismos
regionales mas importantes de los cuales EAU forma parte son la Liga
Arabe, El consejo de Cooperacion del Golfo y el Fondo Monetario Arabe.

Liga Arabe

La Liga Arabe es una organizacién compuesta por 21 estados
miembros procedentes de las regiones del noreste Africano y del
Medio Oriente. Como nacion de Medio Oriente, los EAU mantienen
fuertes lasos dentro del mundo arabe y desde 1971 es miembro de
la Liga la misma que busca el fortalecimiento de las relaciones
entre Estados miembros y la coordinacion de sus politicas para
lograr la cooperacion mutua y salvaguardar la soberania de cada
nacion. Por otro lado, los intereses del bloque incluyen temas
econdémicos importantes como las finanzas, el comercio, los
negocios, la moneda, la salud, la comunicacion, el transporte y los
asuntos sociales y culturales. La Liga Arabe en enero de 1998
decidio crear la Gran Area de Libre Comercio Arabe o GAFTA para
“... la reduccién anual del 10% en los aranceles aduaneros y la
eliminacion gradual de los obstaculos al comercio...” (Bilaterals,
2012). En marzo del 2001 se decidio apurar el proceso de
liberalizacién, y a partir del 1 de enero del 2005 se aplico la

eliminacién de la mayor parte de los aranceles entre miembros.
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Consejo de Cooperacion del Golfo

EAU forma parte desde 1981 del Consejo de Cooperacion del

Golfo (CCG), el mismo que efectla la coordinacion, integracion e

interconexién entre estados miembros para alcanzar union entre

los mismos formulando regulaciones similares en varios campos

como: educacion y cultura, comercio, aduanas y comunicacion,

economia y finanzas e inversién, entre otros. En 2003 el CCG

conformo la union aduanera regional conformada por Kuwait,

Oman, Qatar, Arabia Saudita y Bahréin.

La Unién aduanera del CCG se basa en los siguientes principios:

Un arancel aduanero comdn externo para los productos
importados de fuera de la union aduanera del CCG
Reglamentos unificados de aduanas y normas aplicables en
todos los Estados miembros.

Unificacion de las aduanas internas, reglamentos
administrativos 'y financieros y los procedimientos
relacionados con la importacion, exportacion y reexportacion
de los Estados del CCG.

La libre circulacion de mercancias entre los Estados del
CCG sin aranceles o sin las restricciones no arancelarias,
teniendo en cuenta la aplicacion de las normas de
cuarentena veterinaria y agricola y los productos prohibidos
y restringidos.

Tratamiento de los bienes producidos en cualquiera de los
Estados del CCG como productos nacionales.

Cualquier puerto terrestre, maritimo, o aéreo de los estados
del CCG que tenga conexion con el mundo exterior, sera
considerado como un punto de entrada de las mercancias

extranjeras en cualquier estado miembro.
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De acuerdo al Cooperation council for Arab States of the gulf, el
CCG se ha empefiado en desarrollar un acuerdo econdémico
unificado, el mismo que permite que todos los productos de origen
agricola, animal, industrial y natural provenientes de los estados
miembros sean exentos de cualquier tipo de impuesto o carga
tributaria dentro del CCG. Estos productos deben cumplir con no
menos del 40% de valor agregado para ser considerado productos
con certificado de origen y para esto, las empresas que los

producen deben tener al menos el 51 % del capital de origen local

(s.f.).

Se estima que esta estructura fortalece el poder de negociacion del
CCG con otros bloques. En la actualidad el CCG se encuentra en
periodo de consolidacion de un mercado Unico, con miras de

establecer una Unién Monetaria.

Fondo Monetario Arabe

Fundado en 1976 con 22 miembros, el Fondo Monetario Arabe

(FMA) esta encargado de:

e Mejorar la cooperacion monetaria arabe

e Fomentar el desarrollo de los mercados financieros arabes

e Corregir los desequilibrios en la balanza de pagos de los
estados miembros

e Eliminar las restricciones a los pagos corrientes entre estados
miembros

e Sentar las bases para la creacion de una moneda arabe
unificada

e Promover el comercio entre estados miembros.
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Los EAU han firmado acuerdos bilaterales preferenciales en la region de
Medio Oriente con Siria en 2000, Jordania en 2001, Libano en 2002,
Marruecos en 2002 e Irag en 2002. La agencia brasilefia de promocion de
exportaciones e inversiones [ApexBrasil] sefiala que el CCG por su parte
esta negociando acuerdos comerciales bilaterales con China, Union
Europea, Turquia, Mercosur, Japon, Corea del Sur, Australia y Paquistan
(2012). EAU forma parte de la Zona Panarabe de Libre Comercio desde
1998 con Arabia Saudita, Argelia, Bahréin, Egipto, Iraq, Jordania, Kuwait,
Cisjordania, Franja de Gaza, Libano, Marruecos, Oman, Qatar, Siria,
Sudan, Tunez y Yemen (ProEcuador, 2012).

2.3.2.2 Relaciones con la Unién Europea [UE]

La UE como uno de los socios y mercados mas importantes del mundo
mantiene actualmente la asociacion de libre comercio Europea (EFTA por
sus siglas en inglés) con el Consejo de Cooperacion de los Estados del
golfo, el mismo que busca la liberacion del comercio de mercancias.

Ambas regiones “...firmaron en 1988 un Acuerdo de Cooperacion
Econdmica que sent6 las bases y el marco para la elaboracién de un ALC
bilateral entre ambos bloques (...). Las negociaciones se reiniciaron 2002
con un mandato mas amplio incluyendo los servicios y la inversion...”
(Organizacion Internacional del trabajo [OIT], 2009). El acuerdo de libre
comercio se aplica a productos agricolas e industriales, servicios,
propiedad intelectual, reglas de origen, inversiones y acuerdos legales e
institucionales. Se espera que en el transcurso del 2013 la UE realice la
apertura de una delegacién de la UE en EAU, poniendo asi en relieve la
importancia de los intereses geoestratégicos y los lazos politicos y

economicos entre EAU - UE y el CCG.
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2.3.2.3 Relaciones con Asia

India

Debido al gran desarrollo del mercado Hindu y gracias a ser un
mercado con una de las poblaciones mas grandes del mundo, India
es considerada como el pais proveedor mas importante de
algodon, joyeria, minerales, productos maritimos, maquinaria y
plastico, que simboliza unos US$ 28.5 billones de ddlares
exportados a EAU en 2011 e importando desde los EAU US$ 9.8
billones de dolares lo que establece a India como el principal socio

comercial de la Zona para EAU (Business Standard, 2012).

China

China mantiene desde 1984 relaciones diplomaticas con EAU. A
este pais se la considera como el segundo proveedor a nivel
mundial mas importante para los EAU con exportaciones de US$
24.3 billones e importaciones de US$ 7.6 billones en el 2011 de
acuerdo al portal web China Daily (s.f.). Los principales productos
importados desde China hacia EAU son: productos textiles, ropa,
artesanias, maquinaria y productos hechos en Oro, Plata, Cobre y
Acero (Tabla No.2).

2.3.2.4 Relaciones con Norteamérica

Estados Unidos

Su amistad con Occidente ha permitido que en marzo de 2004,

EEUU conjuntamente con EAU, iniciaran el Acuerdo de Comercio e
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Inversion TIFA', promocionando asi un foro para examinar los
mecanismos necesarios para expandir la inversion y el comercio
bilateral. En marzo de 2005, los EEUU iniciaron la negociacion de
un acuerdo de libre comercio con EAU. Se estima que alrededor de
750 compafias estadounidenses relacionadas en su mayoria con
la logistica y la industria del transporte operan en los EAU. Estados
Unidos se encuentra como el 3 exportador mas importante hacia
EAU después de India y China. De acuerdo a la embajada de los
EAU en EEUU, los principales productos exportados por EEUU
son: equipos de transporte, maquinaria, productos eléctricos y de
computacion y quimicos. El total de las exportaciones de EEUU
hacia EAU en 2011 fue de US$15.9 billones de ddlares, lo cual
signific6 un 36% mas que 2010 (Embassy of the United Arab
Emirates, 2012).

2.3.2.5 Relaciones con Centroamérica

En el 2010 Costa Rica establecid relaciones diplométicas con EAU y
‘Panama ha establecido acuerdos en materia de cielos abiertos, lucha
contra el crimen y cooperacion en agricultura, agua, y asistencia técnica y
cultural” (Secretaria permanente del Sistema Econdémico Latinoamericano
y del Caribe [SELA], 2011). En 2009, los EAU adquirieron en Bahamas la
empresa de generacion eléctrica Grand Bahama Power por US$ 320
millones de délares (SELA, 2011) demostrando el gran interés por la

inversion emirati en el continente americano.

'2 Trade and Investment Framework Agreement
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2.3.2.6 Relaciones con Sudamérica

EAU es miembro del foro de cooperacion mas importante que existe entre
las regiones de Medio Oriente y Sudamérica conocido como la Cumbre
Ameérica del Sur & Paises Arabes (ASPA) que desde el 2005 se establece
“...como un mecanismo de cooperacioén en el ambito de la economia, la
cultura, la educacion, la ciencia y la tecnologia, (...) medio ambiente, el
turismo y otros temas relevantes para el desarrollo sustentable de estos
paises...” (Tercera Cumbre América del Sur — Paises Arabes [ASPA],
2012).

El dltimo foro ASPA se llevo a cabo el 1° y 2° de octubre 2012 en Lima
Perud, el mismo en el que participaron 22 paises integrantes de la Liga
Arabe y 12 paises integrantes de la UNASUR. En esta reunion EAU
propuso el primer encuentro ministerial sobre energia y mineria que se

efectud en enero 2013 durante la semana de sostenibilidad de Abu Dhabi.

EUA mantiene misiones diplométicas en Argentina, Brasil y México.
Mientras que Brasil, Chile, Rep. Dominicana, México, Panama, Venezuela
y Argentina mantienen sus misiones diplométicas en dicha nacion de

Medio Oriente.

BRASIL

Brasil en 1978 abrié la embajada de su pais en Abu Dhabi. De
acuerdo a ApexBrasil, los EAU mantiene un acuerdo de
cooperaciéon econdmica, comercial, industrial, tecnolégica vy
financiera desde 1988 con Brasil (2012). A su efecto, en 1991 EAU
abre su embajada en Brasilia. Para 2011 las exportaciones de
Brasil hacia EAU alcanzaron US$2.2 billones de dolares con un
crecimiento del 16.9% en relacion al 2010. Por esta razoén EAU y
Brasil firmaron en Marzo 2012 un memorando de entendimiento

con el objetivo de crear un mecanismo de consultas periddicas
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sobre temas bilaterales, regionales e internacionales de interés

comun (Bellucci, 2012).

Los principales productos exportados por Brasil hacia EAU en 2010
fueron: azucar, preparados de carne y pescado, metalurgia de
metales no ferrosos, maquinaria y equipos para la construccion,

aceites animales y vegetales y aeronaves (ApexBrasil, 21, pag. 47).

ARGENTINA

Argentina gracias al comercio bilateral: “...alcanzé 393 millones de
dolares en 2011...” (Agencia Nacional de Noticias Télam, 2013,
parr. 9). EI 75% de las exportaciones fueron agroindustriales,
ademas de aceite de soja, maiz, porotos, trigo, lacteos, productos
avicolas y tubos de acero sin costura. Por parte de EAU se exporto

aceite mineral, etileno, urea, azufre y polietileno.

Actualmente “Argentina abrira una ‘incubadora de negocios’ en
Dubai en abril. Es con el objetivo de aumentar las exportaciones
argentinas hacia el mercado del Golfo Pérsico, que experimentaron
un crecimiento del 116% en los ultimos siete afios...” (Agencia
Nacional de Noticias Télam, 2013, parr.1). Hay gran interés por
parte de Argentina en la Zona Franca de Jebel Ali que ofrece libre
impuestos, no tiene aduanas ni restricciones de mano de obra y se
puede concretar negocios que abastecerian 3500 millones de
consumidores en los mercados del Golfo Pérsico, Nord africa y Sur

Asia.

CHILE

Chile mantiene relaciones diploméaticas desde 1978. De acuerdo a

la Direccion General de Relaciones Econdmicas Internacionales de
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Chile (DIRECON), en mayo de 2008 se inauguré la Oficina
comercial ProChile en Dubdi debido a que en el periodo 2004 -
2008, la importacion de alimentos que realizaba Dubai como lugar
de consumo final y re exportacion, aumento 400%. En octubre de
2009 Chile inaugur6 su embajada en Abu Dabi como resultado de
la labor de la Oficina Comercial chilena. De acuerdo a un boletin
emitido por el sitio web del Ministerio de Relaciones Exteriores de
Chile en 2012, esto ha permitido que las exportaciones de Chile a
EAU durante el 2011 representen un 45.5% de aumento con
relacion al 2010. Chile por su parte en 2011 ha exportado hacia
EAU principalmente frutas y frutos comestibles: manzanas, uva,
kiwi, peras; deshidratados de frutas y hortalizas, madera y articulos
de madera, cobre y sus manufacturas, cocoa y preparaciones de
cocoa, frutos secos: Nueces, almendras; Vino tinto envasado, jugos
concentrados de frutas y hortalizas, entre otros por un total de US$
210 millones FOB en 2011 (ProChile B, 2013, pag.3).

PARAGUAY

Paraguay mantiene acuerdos de cielos abiertos con EAU desde
2012. En cifras reflejadas por ProEcuador en la Ficha Comercial de
Emiratos Arabes Unidos 2012, se ve que al 2008 Paraguay exporto
US$68.333 de doblares siendo este valor 3.37% més alto que 2007.
Este incremento demuestra la gran demanda de los mercados
emiratos por productos de esta nacion. Paraguay por su lado, ha
logrado exportar en 2009, aceite de soja, por US$7.7 millones de
dolares, seguido de carne bovina congelada, aceites de girasol,
cartamo o algododn, carne bovina fresca o congelada, madera entre
otros dando un total de US$ 13.9 millones de ddlares
comercializados hacia EAU (Red de inversiones y exportaciones
[REDIEX], 2010, pag.6).
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COLOMBIA

De acuerdo al sitio web EJE21, en marzo del 2013 los cancilleres
de Colombia y EAU se reunieron logrando establecer los deseos de
EAU en establecer una embajada en Bogota, para de esta manera
mejorar el flujo comercial de las dos naciones y de las dos
regiones. (EJE21, 2013, 12). En lo comercial los productos tales
como confiteria sin cacao y flores frescas son los mas exportados.
En 2008 Colombia fue el segundo proveedor de bombones,
caramelos, confites y pastillas, con US$ 4.6 millones exportados
después de China. En el caso de las importaciones, los productos
importados desde EAU a Colombia en 2008 fueron tubos para la
extraccion de petréleo o gas, partes de maquinas de sondeo,
partes de bombas para liquidos y aparatos eléctricos (ProExport,
2010, pag.16).

URUGUAY

‘En mayo de 2005 el entonces Presidente de Uruguay, Tabarée
Vazquez visito los EAU acompafado de un grupo de empresarios
con el propésito de establecer lazos para desarrollar el comercio y
la inversion entre economias complementarias que pueden crecer
conjuntamente” (SELA, 2011, p.41).

En el caso del comercio que ha establecido Uruguay con EAU,
encontramos que el principal rubro exportado por Uruguay en 2012
fue el rubro de caballos, asnos, mulos vivos por un valor de
US$2,36 millones de dorales, seguidos por, carne y despojos
comestibles de aves, carne fresca de ganado ovino y caprino,
arroz, jugos de frutas, otros frutos u hortalizas, citricos frescos o
secos, manzanas, peras y membrillos frescos, madera aserrada o
desbastada entre otros dando un total de US$5.82 millones de
dolares exportados siendo esto un 38% menos que el afio 2011. En
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cuanto a las importaciones para el mismo afio, Uruguay importé
US$2.18 millones de ddlares en aluminio en bruto seguido por
polimeros de etileno primario, compuestos heterociclicos con
heteroatomo de nitrégeno, vidrio flotado y vidrio desbastado, parras
y perfiles de aluminio y mas que sumaron un total de US$4.95
millones de délares en 2012 siendo esto 16% menos que en 2011
lo cual representa una caida del comercio en general en los dos
ultimos afos. (Instituto de Promocion de Inversiones vy

Exportaciones-Uruguay XXI-, 2011, pag. 6).

2.3.2.7 Otros Acuerdos

De acuerdo al Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Pesca de Argentina,
EAU “...tiene firmados acuerdos de Cooperacion Financiera, Industrial,
Técnica y Cientifica con Argelia, Italia, Croacia, Benelux, Dinamarca,
Rumania, Holanda y Grecia. Con Francia y Australia tiene, asimismo,
firmados acuerdos para establecer comisiones bilaterales en materias

econOmicas y comerciales.” (2012, p. 56)

Ademas EAU es miembro activo de la Organizacién de las Naciones

Unidas (ONU) desde 1971, dentro de la cual forma también parte del:

e Banco Mundial (BM)
e Fondo Monetario Internacional (FMI)
e Movimientos de No-Alineados

e Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo [OPEP] en 1967

EAU también es miembro de la Organizacion Mundial del Comercio
[OMC] desde 1996. Dentro de la institucion es miembro del Acuerdo
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General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio o GATT*®, del Acuerdo
general sobre Comercio de Servicios o0 GATS™ y del Acuerdo sobre los
Aspectos de los Derechos de Propiedad intelectual relacionado con el
Comercio o TRIPS™. EAU en su blsqueda de concesiones arancelarias

participa en el Sistema Global de Preferencias Comerciales [GSTP].

2.3.3 Relaciones Comerciales de EAU

El comercio de los EAU ha tenido indices crecientes en las relaciones
comerciales a partir del 2010 ya que debido a la crisis mundial 2008-2009
la tendencia fue afectada. En 2011-2012 las exportaciones contra las
importaciones dieron un superavit en la balanza comercial que fue de US$
22.4 billones de délares en 2011 y con un déficit de US$ 1.5 billones de
doélares en 2012 (Gréfico No.5).

Grafico No.3

Importaciones-Exportaciones totales EAU
UsS Billones.
Periodo 2008-2012

B
¥

B Exportaciones
B Importaciones

B. Comercial

o]

Fuente: ProEcuador: Ficha Comercial de Emiratos Arabes Unidos.
[En linea]. Consultado el 20 de junio, 2013. En: http-//www_proecuador.gob_ec/wp-content/uploads/2013/07/Ficha-Tecnica-Emiratos-Arabes-Unidos-
Julio-2013 pdf

®General Agreement on Tariffs and Trade
 General Agreement on Trade in Services
1o Agreement on Trade-related Aspects of Intellectual Property
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Los principales destinos de las exportaciones totales emiratis son: Japon,
India, Iran, Corea del Sur y Tailandia destinos de crudo de petréleo,
aluminio, quimicos y piedras preciosas. En las importaciones los
principales proveedores son: India, China, Estados Unidos, Alemania y
Japén, los mismos que proveen de maquinaria, productos marinos,

joyeria, electrénica y textiles a EAU como principales productos.

Tabla No. 6

5 Exportaciones Emiratis

Japon 17.1% Crudo, Aluminio

India 13.6% Piedras preciosas, pulpa de papel,
quimicos organicos e inorganicos

Ir&n 6.9% Piedras preciosas, pulpa de papel,
guimicos organicos e inorganicos

Corea del Sur 6.1% Crudo, naphtha, gas liquido, aluminio,
cobre

Tailandia 5.1% Crudo, chatarra, barras de oro y plata,
guimicos

Top 5 Importaciones Emiratis ‘

India 17.5% algodoén, joyeria, productos maritimos,
fabricas, maquinaria, plastico, te

China 14.0% Productos Textiles, ropa, artesanias,
maquinaria, productos de oro, plata,
cobre, aluminio

Estados Unidos 7.7% Equipo de transporte, maquinaria,
computadoras, electrodomésticos,
guimicos

Alemania 5.6% magquinaria, electronica, quimicos, hierro y
acero

Japon 4.82% Equipo de transporte, maquinaria
electrénica, maquinaria general,
alimentos, materias primas, combustibles
minerales

Fuentes: Embassy of the United Arab Emirates in Washington DC. (Septiembre, 2012).
Trade&Export. Consultado el 15 de Noviembre, 2012. En: http://www.uae-

embassy.org/business-trade/trade-export
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2.3.3.1 Exportaciones e Importaciones

A pesar de que las exportaciones de petréleo siguen siendo las mas
importantes para este pais, la diversificacion de mercados en los EAU ha
permitido que las exportaciones paulatinamente dejen de depender solo
del petroleo y sus derivados. El crecimiento promedio de las principales
partidas de exportacion hacia el mercado global entre 2009 al 2010 son:
Aceites crudos de petroleo o de minerales bituminosos con el 21.78%,
Destilados de petréleo ligero con el 34.17%, Los demas diamantes
industriales con el 49.23%, Oro en bruto para uso no monetario con el
15.22% y Alcohol de aviacion con el 26.06%. Los aceites de crudo de
petréleo o de minerales y destilado de petréleo ocupan el primer producto
de exportacion de los EAU con US$ 59.9 billones de ddlares
(GréaficoNo.6).

Grafico No.6

Principales Productos Exportados
Emiratos Arabes Unidos al Mundo
Valores en Miles US$

| 59,977,341

10,244,161

9,954,005

2010
7,056,058

6,201,610

0 10,000,000 20,000,000 30,000,000 40,000,000 50,000,000 60,000,000

270900) aceites crudos de petroleo o de minerales bituminosos

271019) destilados de petroleo ligero, no especificado en otra parte

(

(
W (710233) los demas diamantes no industriales
W (710812) oro en bruto, excepto en polvo, para uso no monetario
(

W (271011) alcohol de aviacion

Fuente: Ficha Comercial de Emiratos Arabes Unidos.[En linea). Extraido el 02 de abril, 2013. En:
http:/iwww _proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2012/07/PROEC-FC2012-EAU pdf

En las importaciones el crecimiento promedio de las 5 principales partidas

de importaciéon entre 2009 al 2010 son: joyeria de otros metales preciosos
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con -17.11%, los demés diamantes no industriales con 34.70%, Oro en
bruto no uso monetario con7.62%, Vehiculos automdviles cilindraje mayor
a 300 con 45.19%. La joyeria de metales y perlas ocupan el primer
producto de importacion en 2010 de los EAU con $ 9, 843,937 miles de
dolares (Gréfico No. 7).

Grafico No.7

Principales Productos Importados por Emiratos Arabes Unidos
desde el Mundo
MILES USS

l 5,843,937
l 3,069,878

5,235,504

2,998,552

71131% joyeria de otros metales preciosos, incluso revestidos o chapados
710239 los demas diamantes no industriales

W 271011 Akchol de aviacion

W 393955 Materia no 2 otra parte especificas

W 251712 Telefonos, [celulares) y otras redes inalambricas

Fuente: Ficha Comercial de Emiratos Arabes Unidos.[En linea]. Extraido el 02 de abril, 2013. En:
hitp:ifwww.proecuador.gob.eciwp-contentiuploads/downloads/2012/07/PROEC-FC2012-EAU pdf

Dentro de las exportaciones es importante tomar en cuenta el peso del
fendbmeno de las re-exportaciones, que alcanzaron el 30% de las ventas
al exterior en el 2010 (AMEInfo, 2011). En 2010 los productos que
alcanzaron la mayor tasa de participacion fueron joyeria con el 27.74%.

Por otro lado, los EAU son un importante exportador de servicios turisticos
y de transporte aéreo y maritimo como también son importadores de

servicios financieros, servicios profesionales y de construccion.
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2.3.3.2 Impuestos y Aranceles

Con la politica de mercado de puertas abiertas, “Los EAU no tienen
ningun impuesto a la renta, a las ventas, o impuestos de valor agregado.
Los impuestos corporativos se aplican solamente a las compafias

petroleras y a sucursales de bancos extranjeros...” (ProChile, s.f., p. 2)

No existe el impuesto sobre la renta ni retencion sobre la fuente. Los
impuestos municipales son cargados en algunos emiratos y con diferente
porcentaje. EAU sigue manteniendo sus aranceles entre los mas bajos del
mundo. Su tarifa se basa en el Arancel Externo Comun de la CCG, el cual
es el 5% del valor CIF*. Este Arancel es empleado ante productos de
paises fuera del CCG. Los aranceles mas altos son del 50% del valor CIF
para Alcohol y 100% del valor CIF para Tabaco. Los insumos industriales
tales como equipos 0 maquinarias, piezas, materias primas, material de
embalaje y productos semi-acabados estan exentos de impuestos. A esto
también se agregan las importaciones para re exportacion, importaciones
de admisién temporal o en transito. Las organizaciones internacionales,
misiones diplomaticas, fuerzas armadas, policia e instituciones de caridad
también se encuentran exentos de impuestos en sus importaciones. Los
Emiratos Arabes Unidos no aplican impuestos, cargas o gravamenes a la

exportacion excepto a las exportaciones de chatarra de acero.

Como barreras no arancelarias existen pocos reglamentos técnicos los
mismos que son generalmente basados en normas internacionales
aceptadas. Los controles de importacién se aplican basicamente por
razones de religibn y por normas sanitarias y fitosanitarias. Las
importaciones de determinados productos alimenticios por ej: enlatados,
estan exentos de los certificados fitosanitarios. Las importaciones de
plantas o productos vegetales se sujetan a un sistema de cuarentena
controlado por el Ministerio de Medio Ambiente y Agua para evitar plagas

a las especies ya existentes en el pais. Por otro lado el Ministerio de

'® Cost, Insurance, Freight Incoterms 2012
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Salud regula la importacion de carnes los mismos que necesitan un

certificado de salud emitido por el pais exportador.

Estan totalmente prohibidas las importaciones de drogas, asbestos,
neumaticos usados, residuos industriales, marcas falsas de ropa, cuernos
de rinocerontes, marfil, camellos vivos, escritos no alineados a la religion
0 a la moralidad, como también estan prohibidas todas las importaciones
desde lIsrael.

2.3.4 Zonas Francas

Hoy en dia en los EAU existen mas de 35 zonas francas que ofrecen
instalaciones e infraestructura de primera las mismas que de acuerdo al
reporte de zonas francas en EAU emitido por PKF Accountants &
business advisers, cada una es administrada por una autoridad
independiente (FZA'" por sus siglas en inglés), la cual se encarga de
emitir las licencias de operacién y de asistir a las compafiias que quieran
establecer sus negocios en las zonas francas (s.f., p.39). Cada zona
franca cuenta con sus propias regulaciones. El aumento de las
exportaciones no petroleras, ha sido notable gracias a que las zonas

francas incentivan al establecimiento de las mismas con:

e 100% de excepcidn de impuestos

e 100% de propiedad extranjera

e Abundante energia barata

e Procesos rapidos

e Repatriacion completa de capitales y utilidades

e Arrendamiento a largo plazo

' Free Zone Authority
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La primera Zona Franca en construirse en los EAU fue Jebel Ali Free
Zone [JAFZ] localizada en Dubai alrededor de Jebel ali Port y se destaca
como la zona franca mas grande del pais y como HUB para Medio Oriente
y el mundo con mas de 6000 compafias instaladas que desempefian
actividades de: Fabricacion, montaje, embalaje, almacenamiento,
transportacion, distribucion, servicios, importacion/exportacion y mas. La
mayoria de las zonas francas son especializadas en areas como la
automovilistica, el oro, los diamantes, las tecnologias de informacion, las
flores, etc... Ejemplos de estas zonas francas son la Dubai Cars &
Automotive Zone [DUCAMZ] creada con el objetivo de re exportar carros
nuevos y usados hacia Asia y Africa. Otro ejemplo es el Gold & Diamond
Park [GDP] donde se encuentran establecidos fabricantes, comerciantes y
minoristas de Oro y Diamantes. La Dubdi internet City [DIC] es parte de la
Dubai Technology Media Free Zone la misma que se encarga de apoyar
el desarrollo de las empresas de tecnologia de comunicaciones e
informacion (ICT*® por sus siglas en inglés) siendo la mayor
infraestructura construida dentro de una zona franca destinada a las
tecnologias de la informacién. La Dubéi Flower Centre [DFC] es un nuevo
hub destinado al crecimiento de la industria floricultora de las ultimas
décadas ofreciendo varios servicios técnicos y comerciales a las

compafiias que operan en las instalaciones.

Entre los tipos de empresas que se pueden constituir dentro de una zona
franca estan las Free Zone Company®®, Free Zone Establishment® y las
Sucursales®® o branchs (Ojeda, 2011, pag. 13).

®|Information and Communications Technology

!9 persona juridica con un méaximo de 5 accionistas y un capital de entre $500.000 y
$1.000.000 de Dirhams.

%% persona juridica con un solo accionista, el capital va desde capital de entre $500.000 a
$1.000.000 de Dirhams.

! Necesita de un agente de servicios, no requiere capital minimo
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2.3.5 Infraestructura de Transporte

2.3.5.1 Puertos Maritimos y Aéreos

Uno de los factores mas importantes para medir el desarrollo en
capacidad instalada de infraestructura al servicio de la logistica de dicha
nacion son los puertos maritimos y aeropuertos de primer nivel. Emiratos
Arabes Unidos actualmente cuenta con 5 puertos maritimos de caracter

primario que son:

e JebelAli (Dubéi)

¢ Mina Rashid (Dubdi)

e Mina Zayed (abu Dhabi)

e Mina Khalid (Sharjah)

o Khawr Fakkan (Sharjah y Al Fujairah)

De acuerdo a la guia online Dubai city, Jebel Ali localizado a 35 kilometros
sur oeste de Dubdi, es considerado como el puerto mas grande de Medio
Oriente, el puerto mas grande del mundo hecho por el hombre y el puerto
comercial mas destacado gracias a que es el tercer puerto con mas tréafico
de re exportacion a nivel mundial. La zona franca de Jebel Ali se
establece alrededor del puerto Jebel Ali en donde también se encuentra el
aeropuerto internacional Jebel Ali. El puerto Mina Rashid un puerto de
aguas profundas reconocido como el puerto turistico mas significativo de
Dubai siendo el escenario de numerosos cruceros internacionales con
miles de pasajeros interesados en shopping tours. Junto a Mina Rashid se
encuentra el anico dique seco largo del Golfo Pérsico (2012.). Ademas
existen alrededor de 25 puertos secundarios en los EAU entre publicos y

privados destinados a empresas petroleras o de gas.
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Por otro lado, el creciente nimero de viajeros hacia EAU, ha provocado
que el ajetreo de los aeropuertos emiratis aumente con el pasar de los
afios a pesar de la gran capacidad de los mismos. EAU cuenta con

aeropuertos internacionales en cinco de sus emiratos los cuales son:

e Abu Dhabi International Airport

e Dubai International Airport

e Al Ain International Airport in Abu Dhabi
e Fujairah International Airport

¢ Ras Al Khaimah International Airport

e Sharjah International Airport

e Ajman International Airport

e Al Maktoum Internacional Airport

Dubdi International Airport es el aeropuerto con mayor trafico de los EAU,
de acuerdo al sitio web airport.ae, se estima que en 2004 Dubai
International Airport recibié 107 aerolineas con mas de 160 destinos a

nivel mundial mientras que el Abu Dhabi International Airport considerado
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como la puerta principal hacia la capital puede recibir mas de 5 millones
de pasajeros al afio.
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2.3.5.2 Carreteras, Ferrocarriles y Metro

Emiratos Arabes Unidos cuenta con vias de primer y segundo orden. La
red vial para el 2008 fue de 4800 km, la misma que conectada

internamente y con paises fronterizos a pasajeros y carga en general.
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EAU no cuenta con una red de ferrocarril que cubra el pais actualmente

pero hay grandes proyectos en el area. Etihad Rail es la compafia
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encargada del desarrollo y operacion de 1200 km de lineas férreas

nacionales las mismas que se desarrollaran en tres etapas.

e La primera etapa sera construida desde Shah y Habshan hasta
Ruwais con 264 km de lineas férreas e iniciaran operaciones en
2014

e La segunda etapa va desde Ruwais hasta Ghweifat que conecta
con la frontera con Arabia Saudita y desde Tarif hasta Dubai y Al
Aincon que conecta con la frontera con Oman, siendo asi, 628 km
que iniciaran operaciones en 2017

e La tercera y Ultima etapa va desde Dubai hasta los Emiratos
Fujairah y Ras Al Khaimah con 279 km de lineas férreas e iniciaran

operaciones en 2018

RAILNETWORK MAP + RAS AL KHAIMA

UMM AL QUWAIN
AIMAN

SHARJAH

el cerRa

ABU DHABI

e

Esta red de vias ira desde la frontera de Arabia Saudita hasta la frontera
con Oman conectandose asi con la red de lineas férreas del CCG para

cubrir a Bahrain, Kuwait, Oman, Qatar, Arabia Saudita y EAU.

Actualmente existe en Dubdi una linea de tren ligero entre el Aeropuerto
Internacional de Dubdi y JebelAli que sirve para las operaciones logisticas

de la zona.
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2.3.6 Inversiones

2.3.6.1 Inversion Extranjera en EUA

Para atraer la inversion en los EAU, el gobierno ha desarrollado
infraestructura moderna y sofisticada buscando crear una economia de
libre mercado con pocas restricciones regulatorias. La OMC en su informe
sobre el comercio mundial 2009 estima que durante el periodo 2005-2009,
la inversion extranjera directa (IED) triplicd, alcanzando asi US$ 52,900
millones de dolares (OMC A, 2009). De acuerdo a la guia comercial de
Emiratos Arabes Unidos 2012 emitida por ProEcuador la inversion
extranjera neta en EAU para 2010 fue de US$ 2,015 millones de délares
(2012, p.4). Los principales sectores que atraen IED en EAU son el sector
inmobiliario, comercio mayorista y minorista, la construccion y los
servicios financieros. “En mayo de 2011, los EAU habian firmado 39
acuerdos bilaterales sobre inversiones y 58 tratados para evitar la doble
imposiciéon” (OMC B, 2012, p.31).

2.3.6.1.1 Incentivos de Inversion en EAU

EAU es considerado como uno de los trece destinos
internacionales mas importantes para la inversion extranjera
directa. El principal incentivo a las inversiones extranjeras hacia
EAU son las Zonas Francas, esto significa que el inversionista
extranjero puede poseer el 100% del capital social invertido. En las
zonas francas se pueden repatriar capitales sin ningun tipo de
gravamen y no existen impuestos de ninguna indole. La gran
cantidad de zonas francas en el pais ha provocado una
competencia interna entre emiratos por la atraccion de empresas a

través de incentivos como por ejemplo bajo coste de energia.
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Otras areas de inversion en los EAU de acuerdo al Investment Map
of UAE?* son:

e Industria automotriz

e Energia y energias renovables

e Industria del aluminio

e Industrias Farmacéuticas

e Educacion e industria del conocimiento
e Biologia

e Aviacion

e Industria tecnoldgica

e Industria petroquimica

e Servicios financieros

Actividades como servicios agronomos, servicios audiovisuales,
alquiler de automoviles, agencias comerciales, caza y silvicultura,
servicios relacionados a la pesca, servicios de investigacion y
seguridad, servicios inmobiliarios, farmacias y mas estan

reservadas para ciudadanos emiratos y su inversion.
Los beneficios mas relevantes que los inversionistas recibiran son:

e Estabilidad Politica

e La posibilidad de acceder a mercados regionales vy
mundiales a través de una red de acuerdos. Acuerdos de
Libre Comercio (TLC) y acuerdos bilaterales de inversién en
la prevencién de doble impuestos son los mas importantes

e NoO existe ningun riesgo monetario debido a la libre
transferencia de ganancias, los ingresos y activos ademas
de la existencia de leyes que protegen el capital extranjero

e Pocos riesgos financieros

22 Mapa de Inversiones de los Emiratos Arabes Unidos.
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e No existen impuestos sobre la renta y los aranceles
aduaneros son entre 0% y 5% para la mayoria de productos

e La infraestructura es avanzada

2.3.6.1.2 Restricciones de Inversién en EAU

Las licencias de negocios son indispensables para los
inversionistas extranjeros. Ademas, es importante considerar que la
legislacion de EAU aclara que toda sociedad asentada fuera de
una zona franca, debe tener minimo el 51% del capital social en
propiedad de ciudadanos emiratos. Actualmente tres leyes afectan
la inversion extranjera en EAU las mismas que son: La ley Federal
de Sociedades, la cual es aplicada a las compafias comerciales y
a las sucursales de oficinas de empresas extranjeras dentro de los
EAU la cual impone la participacién de capital emirati y agentes de
servicios nacionales. La ley Federal de Industrias a su vez
determina que los proyectos industriales también deben poseer
minimo el 51% de propiedad emirati. Ademas, los proyectos de
esta indole deben ser administrados por un ciudadano emirati o
deben ser emiratos con mayoria en caso de una mesa directiva a
cargo del proyecto. Estas restricciones exentas en el é&rea
petrolera, gas y mineria, como también inversiones de poco capital.
La ley de licitaciones publicas sefiala que todo contratista o
participante de concurso que tenga relacibn con proyectos
federales deben ser de nacionalidad emirati. Las compafiias
extranjeras que deseen presentarse a un proyecto federal, lo
pueden hacer a través de joint-venture o a través de algun

representante emirati.
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2.3.6.2 Principales destinos de Inversion Emirati

Los Emiratos Arabes Unidos cuentan con la Autoridad Emirati de
Inversién (EIA%%) que es el tnico fondo de riqueza del gobierno federal de
los EAU. Fundada de acuerdo a la Ley Federal decreto No.4 en 2007; EIA
busca oportunidades de inversion a nivel local, regional e internacional.
Sus inversiones se centran en activos de sectores econdmicos e
industrias claves que ayuden a fortalecer y diversificar la economia
emirati. A nivel local las participaciones mas notables son en Etisalat y Du
que son las dos empresas mas robustas de telecomunicaciones en Medio

Oriente y Africa Norte.

Abu Dhabi Investment Authority [ADIA] es el fondo de inversion mas
importante de los EAU y del CCG. De acuerdo a Sovereign- wealthfund
citado por el Ministerio de relaciones Exteriores, Comercio e Integracion
de Ecuador en el perfil de inversiones CCG 2011, ADIA tiene entre US$
650 millones de ddélares a US$ 875 millones de dolares en activos
(Direccion de Promocion de Exportaciones, 2011). ADIA tiene el 4.9% ($
7.5 Millones de USD) de acciones en Citigroup y “de acuerdo con el
Grupo de Negocios de Oxford, ADIA es el segundo mayor inversor
institucional” detras del Banco de Japdn. (Direccién de Promocion de
Exportaciones, 2011, p. 7).Sus inversiones van a acciones, bienes raices,

capital privado, etc.

Abu Dhabi Investment Council [ADIC] por su lado se hizo cargo de todas
las filiales locales propiedad de ADIA. Sus inversiones mas significativas

son:

e Banco Nacional de Abu Dhabi con el 70% aprox.
e Abu Dhabi Commercial Bank con el 65% aprox.

e Union National Bank 50% aprox.

*Emirates Investment Authority
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e Al Hilal Bank 100%
e Abu dhabi Investment Company 98%
e Chrysler Building 90%

(Direccion de Promocion de Exportaciones, 2011, p. 8)

Abu Dhabi en 2002 establecié Mubalada como fondo soberano y en abril
del 2011, invirti6 $ 13 mil millones de USD en industrias de Brasil tales
como: Industrias de aluminio, aeroespacial, industria de semiconductores
e industria de infraestructura de petroleo y gas (Direccion de Promocién

de Exportaciones, 2011).

Dubai por su parte cuenta con la Cooperacion de inversiones de Dubdi
[ICD]. Las principales inversiones de ICD son realizadas dentro de EAU y
el CCG. Entre los destinos mas importantes de sus inversiones esta:
Emirates Group, Emirates National Oil Company, Dubai Aluminium
Company Limited, Emaar y Bonos Nacionales.

De acuerdo al Perfil de Inversiones Consejo de Cooperacion del Golfo la
inversiéon de EAU neta para 2010 fue de $3,948 millones de USD (2011,
p.4). Emiratos Arabes Unidos enfoca sus inversiones en el marco del
Consejo de Cooperacion del Golfo CCG. Las naciones con fluidez de
inversion Emirati son por ejemplo: Turquia, Siria, Palestina, Libano,

Marruecos entre otros.

En América del Sur apenas es receptado el 5% de los capitales del CCG,
el mismo que es destinado a agricultura, mineria, aviacion, IT, Innovaciéon

en Transporte y Energias renovables.
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2.3.7 Ranking de EAU en el mundo

Para determinar la competitividad de una nacion, es importante analizar a

una nacion de manera comparativa con el mundo.

De acuerdo al indice global de competitividad 2011-2012, EAU escalo tres
puestos en relacion al periodo 2010-2011 para ubicarse en el puesto No.
24 del ranking segun el foro econémico mundial (0 WEF?* por sus siglas
en inglés) quienes dividen el indice global de competitividad en tres
estados. Actualmente EAU se encuentra en el tercer estado calificandose
como una nacién que cumple con la innovacion y la sofisticacion de los
negocios. Esto se debe al cumplimiento de los requerimientos basicos de
primer estado que son: desarrollo institucional, infraestructura, entorno
macroecondémico, salud y educacién primaria; y al cumplimiento con los
requerimientos de eficiencia (segundo estado) que son: Educacién mayor
y entrenamiento, buena eficiencia de mercado, eficiencia de mercado
laboral, desarrollo de marcado financiero, tamafio de mercado y
preparacién tecnoldgica. (Foro Econémico Mundial, 2012). En general, la
competitividad del pais refleja la alta calidad de su infraestructura (8va en
el ranking), fuerte estabilidad macroeconémica (7ma en ranking),
confianza en los politicos (3er en el ranking) entre otras que resaltan las
ventajas competitivas de esta nacion. Otros indices importantes son

considerados en la siguiente tabla:

*World Economic Forum.
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Tabla No. 7

INDICADORES

Poblacion Total

Tasa de crecimiento poblacional (%)

Tasa de Muerte (M1000)

Tasza de Migracion (1000)

Tasa de mortalidad materna (100000}

Tasa de mortalidad infantil {/1000)

Esperanza de Vida (afio promedio)

Gasto en 3alud (% del PIB)

Gasto en Educacion (% del PIB)

Fuerza Laboral

Dezsempleo

Inversion extranjera directa, entradas netas (% del PIB)
Inflacion, precios al consumidor (% anual)
Exportaciones No Petroleras (Tons)

Re- Exportaciones (Tons)

Exportaciones Petroleras (Miles de barriles)
Exportaciones (Miles § usd)

Importaciones (Tons)

Importaciones (Miles § usd)

Reservas Provadas de C. de Petroleo (Billon barriles)
Reservas Provadas de Gas Natural (Millon M.cub.)

Cifras 2009

6°938615
11.15
1.34

6.3
76.39
3.

4011912
1.43

185
22,389,227
8,839,731
1853
191,776
49,047 371
170,127
57300
75840

Cifras 2010~

7'511880
793

134

16.82

12

8

76.57
437

12
4°524065
24

1.85

0.9
19,392,372
8733199
2103
212,262
47,720,584
233,430
57200
79778

Cifras 2011*

7905824
4.93
1.36

55
T6.57
3.66

4'929831
213

0.9

24 325 045
8,553,465
2330
281,556
52,218,651
300,614
57200
22433

Ranking
Mundial
2011
115
125
223

148
135

181
161

Fuentes: WorldEank. 2011 - C1A Factbook 212 - UAE Mational Bureau of Statistics - OFEC statistics 2012
httpeffwww naestatistics.gow. aelReportDetailsEnglizhitabid 12 11Def ault aspr P itemld= 2064&F TIO= 104&Menuld=1
httpeffdataworldbank.orglindicatortSP.FOP. TOTL countries Pdisplay= default
http:ttwww.opec.orglopes_webdstatic_files_projectimediatdownloadstpublications! A SE2012. pdf
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2.4 Conclusién

De acuerdo al andlisis desarrollado en el presente capitulo, se determina
que a pesar que Emiratos Arabes unidos es una republica poco
democratizada hasta el dia de hoy, ha sido el resultado de un pueblo
tradicional y muy creyente que ha sabido desarrollarse en la modernidad
de estos tiempos. Esta nacion mantiene una estructura gubernamental
clara y definida de acuerdo a sus politicas establecidas para cumplir con
sus objetivos de desarrollo concibiendo su administracion territorial como
estado federal dando competencias tanto a los gobiernos locales como al

gobierno general.

La poblacién que reside en la actualidad en los EAU se compone por
varias nacionalidades, con varios credos, tradiciones y costumbres; donde
apenas el 11.5% de la poblacion estimada en 2010 fue de origen emirati,
convirtiendo a esta nacibn en un estado pluricultural y multiétnico
regularmente tolerante. Se estima que la tasa de actividad de los EAU es
mayor en los extranjeros (71.45%) que en la poblacion local (25.98%)
logrando asi solamente un 59% de poblacion activa total.

El crecimiento de la economia emirati con un PIB de US$ 360.1 billones
de dolares en 2011 y el creciente poder adquisitivo de su poblacién con
un PIB per capita de US$ 67.008 dolares, a mas del alto grado de
apertura comercial, la gran produccién de petréleo y gas, localizacion
estratégica, la fuerza de inversion y la mejor infraestructura del Oriente
Medio, han logrado impulsar a esta nacion como el principal punto de
interés para el comercio interno, como también para con sus paises

vecinos, con Africa y con sur Asia.

Los Emiratos Arabes Unidos con Abu Dhabi y Dubéi a la cabeza han
logrado diversificar sus sectores productivos ayudandolos con tarifas
bajas y reduciendo algunas barreras no arancelarias para que de esta
manera evitar ser dependientes del petrdleo o del gas a pesar de tener el

10% de las reservas probadas mundiales logrando asi, la participacion
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principalmente de sectores como el industrial y de servicios. Los sectores
productivos mas importantes de EAU son el turismo que contribuy6 en
2011 con US$ 47,64 billones de dolares, el sector energético, la industria
del aluminio, los servicios comerciales, gubernamentales y de transporte,

y la construccion.

El sector agricola de los EAU es el sector mas débil con una participacion
de apenas 0.8% del PIB 2011. Esto se debe a que el entorno productivo
es limitado y con escasas posibilidades de produccion a gran escala. La
leve produccién de algunos tubérculos, frutas y verduras es gracias al
fuerte gasto publico que realizan los gobiernos regionales y el gobierno

central, aunque el costo beneficio no es elevado.

Por esta razon EAU depende enormemente de las importaciones en
especial de alimentos para cubrir la diferencia entre la produccion local y
la demanda. A pesar de los esfuerzos por incrementar la produccién local
en los Ultimos aflos EAU importa aproximadamente el 80% de sus
alimentos siendo un fuerte importador de productos del reino vegetal
como del reino animal y sus productos derivados. En general no existen
restricciones a las importaciones mas que un arancel externo comun que
en general es del 5% y excepto de aquellas importaciones que necesiten

certificados sanitarios, fitosanitarios o incumplan con la ley emirati.

EAU es considerado el centro logistico mas importante de Medio Oriente
gracias a su gran cantidad de Zonas Francas, sus Hub’s, sus increibles
puertos maritimos y aéreos, sus carreteras, los proyectos férreos y su

desarrollo como cluster en la regién.

En sus exportaciones destacan el petréleo y gas con sus respectivos
derivados, a mas del aluminio, servicios turisticos, transporte aéreo y

maritimo.

En el ambito internacional a mas de ser EAU miembro de la ONU, OPEP,
BM y FMI, mantiene buenas relaciones regionales, formando parte del
CCG vy la Liga Arabe. Ademas forma parte del EFTA con la Unién
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Europea y mantiene relaciones muy estrechas con India considerado su
principal socio comercial. Con América del Sur, EAU ya mantiene
relaciones comerciales con Brasil, Argentina, Chile, Paraguay y Uruguay y
es participe del foro de cooperacion ASPA, principal canal de

acercamiento entre ambas regiones.

Gracias al gran desarrollo de esta nacion, el capital de inversion de la
misma es muy fuerte y lo ha demostrado apoyando el desarrollo de la
agricultura, la mineria, la aviacion, las tecnologias informaticas,
innovacion en transporte y energias renovables siendo estos los

principales sectores de América del sur que se han visto favorecidos.
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CAPITULO 3

Perfil de Ecuador: Relaciones Econdmicas Bilaterales

Introduccién

El objeto de este tercer capitulo estriba en plantear la informacion
necesaria que permita determinar como se han desarrollado hasta hoy las
relaciones que Ecuador ha entablado principalmente en el margen
econdémico-bilateral y ver cuales han sido los logros alcanzados por el
pais en el marco comercial especialmente con los mercados cercanos a
Emiratos Arabes Unidos para de esta manera, establecer de forma
precisa que podria otorgar la relacion Ecuador-EAU a ambos paises.

Para esto, es importante en primer lugar conceptualizar a los diferentes
tipos de acuerdos especialmente comerciales con las cuales las naciones
pueden llevar a cabo sus acercamientos de interés econdémico-comercial y
luego analizar las etapas de integracion entre las mismas para de esta
manera comprender cuales serian las posibles vias que Ecuador y
Emiratos Arabes Unidos pueden seguir y por donde comenzar. Por esta
razon, aqui se definira el Acuerdo de Alcance Parcial, el Acuerdo de
Complementacién Econdmica, el Acuerdo de Asociacion Econdmica, el
acuerdo comercial Tratado de Libre Comercio (TLC) y el Acuerdo de
Asociacion Estratégica para después determinar las etapas de integracion
que se dividen en Area de Libre Comercio, Unién Aduanera, Mercado
Comun y la Unién Economica, Monetaria y Fiscal y asi demostrar como
los acuerdos son una herramienta para impulsar a los mismos y a la

posible relacién Ecuador-EAU.
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Definida la base con la cual se maneja el establecimiento de las
relaciones internacionales, se revisarda la actividad tanto multilateral como
bilateral del Ecuador principalmente en Latinoamérica y Medio Oriente ya
que por un lado se debe comprender cuales son los avances en materia
internacional del Ecuador con sus vecinos, que ha buscado y que ha
logrado con ellos, y por el otro lado, entender cuales han sido los
acercamiento que se han desarrollado entre Ecuador y los vecinos de
EAU para comprender cuales pueden ser las posibles demandas y ofertas

que determinen la relacion con EAU.

A mas de esto, se debe comprender que Ecuador a pesar de ser un pais
pequefio que yace sobre apenas 283.560 km2 en América del Sur, es una
nacion que en los dltimos afios ha alcanzado niveles de crecimiento por
encima de potencias latinoamericanas como Brasil, Chile y Colombia
gracias a las mejoras en su desempefio interno y al crecimiento estable
de la mayoria de las industrias del pais pero que como se vera en el
presente capitulo al analizar el comercio exterior de los ultimos cinco
afnos, aun sufre las consecuencias de haber sido victima desde sus inicios
de acontecimientos en principio ajenos a intereses internos como lo fue la
colonizacion y la guerra contra Perd, y que con el tiempo se fue
desarrollando con el Unico objetivo de satisfacer las necesidades del dia,
tentados por booms de consumo internacional que provocaron enfocar
todos los esfuerzos de la productividad ecuatoriana principalmente en la
satisfaccion de mercados como el de EEUU, alentando asi, una
concentrada matriz productiva en pocas industrias que limitaron el nivel de
diversificacion del desarrollo del Ecuador, pero que hoy en dia y con el
impulso que estad generando el Estado, sufren junto a todas las demas
industrias de oferta exportable un impulso positivo sobre todo Estatal con
el objeto de replantear toda la cadena de desarrollo a la par del gran
deseo de estructurar y delegar de forma mas adecuada a las instituciones
involucradas y de desarrollar los sectores estratégicos para que de esta

forma se pueda distribuir de mejor manera el desempeiio productivo y la
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riqueza volviendo al pais mas eficiente, poderoso y atractivo para EAU y

el mundo.

Por esta razon y a mas de analizar el comercio exterior de los ultimos
afios a nivel general como a nivel Medio Oriente, es importante analizar la
oferta exportable del Ecuador la misma que ahora compuesta de
productos primarios e industrializados busca superar con mayor
tecnologia, inversion y diversificacion a la histérica demanda de
importaciones de productos que hasta la actualidad priman en el comercio
exterior del pais. Esto sumado a los beneficios y a los incentivos que
otorga el gobierno principalmente con base en la Constitucion y en el
Cédigo de la Produccién al sector productivo como a la inversion
extranjera, se espera formular las bases del cual serd el gancho para

atraer el interés de consumo y de inversion de Emiratos Arabes Unidos.

3.1 Que entendemos por Relaciones Econdmicas Bilaterales

El propésito de esta investigacién es desarrollar un analisis que permita
determinar los posibles beneficios econémicos y comerciales que se
pueden generar gracias al desarrollo de relaciones bilaterales entre
Ecuador y Emiratos Arabes Unidos y como estos se desarrollarian o se
llevarian a cabo dentro de los requerimientos actuales de la politica
exterior del Ecuador. Pero para ello, es importante comprender que son

las relaciones bilaterales.

Las relaciones econOmicas bilaterales enmarcadas en el ambito
internacional son el producto de la busqueda de mecanismos que ayudan
a los organismos internacionales, a las sociedades civiles, a los individuos
y principalmente a los Estados a interactuar entre si dentro del proceso de
un sinnimero de actividades externas que convierten al mundo en el
escenario actual para la interaccion internacional y motivan a las naciones
a dejar atras el desarrollo aislado y unitario anticuado para generar

vinculos de mutua influencia entre la partes que permitan alcanzar

72



beneficios econdmicos, politicos, culturales y cooperativos reciprocos
para asi, afrontar los desafios del sistema internacional a pesar de sus

distintos sistemas y grados de desarrollo.

En el alcance en que dichas relaciones ayuden a desarrollar las
caracteristicas de las interacciones, se puede proceder a establecer una
clasificacion de dichas relaciones de acuerdo a varios criterios. Calduch
(1991) sefnala que el desarrollo de una relacion puede valerse por el
namero de vinculados, logrando asi, identificar a las relaciones como:
relaciones bilaterales en donde intervienen dos actores internacionales,
relaciones multilaterales donde se cuenta con la participacion de mas de
dos actores internacionales y las relaciones globales las mismas que
involucran a la totalidad de los miembros de la misma sociedad
internacional siendo estas a nivel regional o mundial. Por otro lado se
puede clasificar a las relaciones internacionales por el grado de
vinculacién que se establece entre los involucrados siendo estas directas
o indirectas; y finalmente clasificarse por la naturaleza de las
interacciones que dependen estrictamente del interés de cada parte. Es
importante considerar que esta clasificacion tendra validez si el nimero de
actores involucrados cumplen con los objetivos de interaccién que se

planteen dentro de cada relacion en especifico.

Al acercarnos mas al entendimiento de las relaciones econdmicas
bilaterales y al planteamiento de que seria la relacion Ecuador-EAU,
podemos considerar a Tamanes quien clasifica especificamente a las
relaciones economicas béasicas en: el librecambio, la cooperacion y la
integracion. Ahora para entender la evolucion de las relaciones
econdémicas basicas, Tamanes expone en primer lugar al libre cambio (o0
libre comercio) como aquella “...situacién de las relaciones econémicas
en gue es posible el comercio internacional sin trabas comerciales ni
barreras arancelarias verdaderamente importantes y en la cual tampoco
existen obstaculos serios para los movimientos de los factores de

produccion (capitales y trabajadores)”’ (s.f.).Por otro lado, Calduch
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enmarca a la cooperacibn como “toda relacion entre actores
internacionales orientada a la mutua satisfaccion de intereses o
demandas, mediante la utilizacion complementaria de sus respectivos
poderes en el desarrollo de actuaciones coordinadas” (1991, p.4). La
integracion entre los actores internacionales por otra parte es la actividad
que se desarrolla dentro de zonas o éareas de libre comercio, unién
aduanera, mercado comun o unién econdmica plena que gracias a los
acercamientos concebidos por los acuerdos o tratados se logra una

formalizacion del hecho de interacciéon entre los involucrados.

Acorde a esto y al objeto de estudio, se podrian definir especificamente a
las relaciones econdmicas bilaterales como aquellas relaciones que se
desarrollan entre dos actores internacionales los mismos que impulsados
por intereses y objetivos de desarrollo especialmente econdmico,
promueven entre si, de manera preferencial, el flujo de intercambio
mediante negociaciones, acuerdos o tratados y generan un ambiente de
interaccién y cooperacion reciproca impulsando el posible desarrollo de
areas de libre comercio, de una union aduanera, de un mercado comun o
de una unién econdémica plena, y asi impulsar el desarrollo nacional
mutuo sin depender unipolarmente del entorno interno de cada nacion

que quedaria obsoleto en el mundo globalizado de hoy.

3.2 Qué son los Acuerdos Comerciales

Para lograr un acercamiento bilateral, es necesario entablar acuerdos
entre las partes, los mismos que permitan forjar las directrices de los
beneficios que se desean otorgar bilateralmente. De acuerdo al Ministerio

de Economia y Finanzas del Perd un acuerdo es “...una vinculacion

internacional basada sobre un acuerdo de voluntades entre estados u

otros sujetos de derecho internacional que implica, a la vez,

obligatoriedad para las partes...” siendo el acuerdo comercial “...un

entendimiento entre Estados, cuyo objeto es armonizar los intereses
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respectivos. [Comprometiendo asi a las partes] a acatar condiciones
especificas en su intercambio comercial, [incluyendo] (...) concesiones

[

mutuamente benéficas...” (s.f.). En otras palabras “...los acuerdos
comerciales definen las normas para la direccion de la politica comercial.
Esas normas deben establecer un equilibrio entre compromisos y
flexibilidad...” (OMC A, pag. 21), comprendiendo asi que la politica de

comercio exterior en general gira

...en torno al establecimiento de convenios y tratados comerciales
(...) [que buscan] eliminar o disminuir la discriminacion en los
aranceles aduaneros de un pais contra los productos originarios de
otro, o bien para reducir los tramites de [sic] que deben ser
seguidos... (Benavidez, 2012, 1 5).

En base a esto, es notable la importancia que tiene para un Estado la
continua busqueda de relaciones que permitan beneficios en varias areas
principalmente en la comercial como en el area de inversion. De esta
manera se sustenta la necesidad de desarrollar acercamientos entre
Ecuador y EAU ya que Ecuador por su lado se beneficiaria de un pais
puntal de desarrollo con una fuerte necesidad de bienes y que cuenta con
un alto poder adquisitivo y de inversion y EAU que por su lado se
beneficiaria del desempefio de la fuerza productiva ecuatoriana y de su
actual evolucibn en los sectores estratégicos®  altamente

complementarios a su mercado.

3.2.1 Definicion y Tipos de Acuerdos

El proposito de este capitulo en parte es lograr entender la estructura de

los acuerdos y de las etapas de integracion para asi poder determinar la

®De acuerdo al art. 313 de la constitucion del Ecuador, los sectores estratégicos
incluyen: la energia en todas sus formas, refinacion de hidrocarburos, recursos naturales
no renovables (petréleo, gas natural, mineria), telecomunicaciones, transporte, agua,
biodiversidad y el patrimonio genético

75



estructura a seguir en la relacion Ecuador-EAU a ser planteada. Por esta
razén a continuacion se presentan las normas de cada uno de los
acuerdos que sirven como herramientas en la construccion de la piramide

de las etapas de integracion.

Acuerdo de Alcance Parcial

Los acuerdos de alcance parcial pueden ser acuerdos comerciales,
de complementacion econdmica, agropecuarios, de promociéon del
comercio o cualquier modalidad segun el articulo 14 del tratado de
Montevideo 1980 (Asociacion Latinoamericana de Integracion, s.f.,
1 1). En el @mbito comercial se considera al acuerdo de alcance
parcial como el acuerdo bilateral mas béasico en materias
arancelarias que busca liberar parcialmente el comercio de listados
acotados de productos a través del otorgamiento de preferencias
en los gravamenes y demas barreras arancelarias aplicadas por las
partes a los productos negociados que sean originarios de las
naciones participes en el acuerdo. Las preferencias pueden ser
permanentes, temporales o estacionales y sujetas a contingentes o
cupos de importacion. Normalmente es el primer paso en un

proceso de mayor apertura.

Acuerdos Agropecuarios [AAP.AG]

Segun ALADI, estos acuerdos tienen como finalidad,
fomentar y regular el comercio agropecuario refiriéndose a
productos especificos o grupales basandose en concesiones
temporales estacionales o por cupos entre los actores

involucrados.
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Acuerdos de Promocion del Comercio [AAP.PC]

Estos acuerdos segun ALADI estan referidos a materias no

arancelarias vinculados con el comercio regional tales como:

e Normas de conducta comercial

e Licencias y tramites de importaciéon
e Cooperacion financiera

e Cooperacion tributaria

e Cooperacion zoo y fitosanitaria

e Cooperacion aduanera

e Facilitacion del transporte y compras del Estado

Acuerdo de complementacion econdmica [ACE]

Por su parte el acuerdo de complementacién econdémica es la
denominacion utilizada en el marco juridico de la Asociacion
Latinoamericana de Integracion [ALADI] por los paises
latinoamericanos que adquieren el mismo entre si para abrir
mercados de mercancias mayores que los posibles bajo los

acuerdos de alcance parcial.

Estos acuerdos tienen entre otros objetivos, promover el
méaximo aprovechamiento de los factores de produccion,
estimular la complementacibn econOmica, asegurar
condiciones equitativas de competencia, facilitar la
concurrencia de los productos al mercado internacional e
impulsar el desarrollo equilibrado y armonico de los paises

miembros (Asociacion Latinoamericana de Integracion, s.f.).
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Acuerdo de asociacion econdmica [AAE]

El acuerdo de asociacion econdémica es un acuerdo de alcance
intermedio entre el acuerdo de alcance parcial y un acuerdo de
libre comercio (TLC?). Este acuerdo no solo se rige en la
liberalizacion progresiva y reciproca del comercio de servicios o de
bienes (reduccion de preferencias arancelarias) ni en el
mejoramiento del entorno inversor y el movimiento de capitales,
sino que también aborda otros temas fuera de los comerciales

como temas politicos y de cooperacion.

El debate politico que se genera dentro del AAE se podria
considerar como el resultado de la necesidad que tienen los
Estados en fortalecer la importancia de un debate constante sobre
problemas bilaterales e internacionales que sean de interés mutuo,
con el unico fin de desarrollar y promover en comun los valores
democraticos. Por su parte, la cooperacibn se enfoca mas a
promover el desarrollo social y el desarrollo economico, la
proteccién del medio ambiente, la creacion de oportunidades de
comercio e inversion, impulsar la competitividad y la innovacién con

acciones que reflejen la relacion de asociacion entre las partes.

Acuerdo Comercial Tratado de Libre Comercio (TLC)

Un acuerdo de libre comercio es mayormente conocido como
Tratado de Libre Comercio traducido en un convenio entre dos
actores internaciones (comunmente Estados) los cuales
basicamente pactan la eliminacion de aranceles. De acuerdo a la
Camara de Comercio de Santiago de Chile, el Tratado de Libre
Comercio [TLC]

*Tratado de Libre Comercio
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...persigue crear una zona de libre comercio que garantice la
libre circulacion de bienes, servicios y capitales, mediante
una armonizacion de politicas y normas juridicas pertinentes
(...) [las mismas que] deben asegurar bases competitivas
homologables o comunes en ambitos no directamente
comerciales, pero que pueden tener una alta incidencia
competitiva como lo son el medio ambiente, la propiedad
intelectual, sanidad y fitosanidad, obstaculos técnicos al

comercio, etc... (s.f.).

Son considerados como ventajas de un TLC el hecho de que este
permite la reduccion o eliminacion de barreras arancelarias o no
arancelarias mejorando la competitividad en igualdad de
condiciones, el incrementando del flujo de inversion extranjera y la
proteccion de los derechos de propiedad intelectual y como
desventajas la pérdida de soberania en leyes debido a ser el TLC
un cuerpo supranacional, el probable incremento del déficit
comercial como también indiferencia a ciertas normas de la OMC

especialmente en normas de propiedad intelectual.

Acuerdo de asociacién estratégica [AAES]

Como ejemplo, el acuerdo de asociacion estratégica entre Chile y
México firmado en 1998 es uno de las mas importantes a nivel
latinoamericano el mismo que sefala que la asociacion estratégica
fortalece la relacion bilateral en materia politica, econdmica,
comercial y de cooperacion bajo los valores de reciprocidad y
complementariedad para la profundizacion de las relaciones entre
las partes y asi, lograr actuar en conjunto coordinadamente dentro
del entorno regional y global en los temas en los cuales existan
posiciones concordantes, como también impulsar la participacion

de los sectores de la sociedad. Es necesario tomar en cuenta que

79



esta definicion es particular del hecho de la relacion Chile — México,
definiendo asi al acuerdo de asociacién estratégica de manera
aproximada, ya que depende mucho de las funciones que cumpla
la relacion bilateral entre cada nacion para poder definir el
proposito de una asociacion estratégica (Secretaria de Relaciones
Exteriores de México, s.f.).

3.2.2 Etapas de Integracion

Las etapas de integracion son el resultado en parte del desarrollo de los
acuerdos entre Estados antes mencionados, de la basqueda de romper
todas las barreras principalmente comerciales que los Estados han
instaurado, del grado de compenetracion al que los paises deseen llegar
partiendo de una economia unilateral o independiente hasta llegar al

grado de una union econémica plena.

Area de Libre Comercio

La Comunidad Andina de Naciones CAN brevemente determina en
su sitio web al area de libre comercio como “...el espacio por donde
circulan libremente las mercaderias, sin pagar arancel y sin
restricciones” (Comunidad Andina de Naciones A, s.f.). A esto se
puede agregar que el area de libre comercio es el lugar donde los
actores integrantes se comprometen a anular entre si las barreras
en frontera sin dejar de conservar su propia politica comercial ante
terceros paises lo cual no da cabida a una tarifa comun externa y
en cierto sentido promueve la discriminacion comercial. El Area de
libre Comercio se conforma por paises que han pactado un
Acuerdo de Libre Comercio. Las personas también son
beneficiadas dentro de la zona de libre comercio ya que son libres

de circular por los paises miembros bajo la modalidad de fronteras
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abiertas. Las normas de origen son el requisito esencial para
garantizar que el comercio dentro de la Zona de Libre Comercio se
cumpla correctamente beneficiando productos originarios de los

paises que conforman la zona.

Union Aduanera

La unién aduanera es considerada como el siguiente paso de la
integracion econdmica después del area de libre comercio.
Establecida entre dos o mas naciones, consiste en la eliminacion
de todas las barreras arancelarias o de cuotas para lograr el libre
intercambio de bienes y servicios entre miembros, pero que a
diferencia del area de libre comercio, establece un Arancel Externo
Comun a terceros que se encuentren fuera de la integracion.
Comunmente no permite el libre movimiento de capitales o
personas. Una ventaja de la union aduanera es que estas eliminan
la necesidad de contar con normas de origen. Una desventaja de la
unién aduanera es que cada nacién sede el poder de disminuir las
tarifas a la autoridad de aranceles de la unién aduanera lo cual
puede provocar desviacion del comercio. La unién aduanera de
hecho es discriminatoria debido a que favorece solo a los
integrantes de la misma. A su vez promueve la competencia entre

integrantes al reducir los costos de la desviacion del comercio.
De acuerdo al sitio web World Economy Encyclopedia

..el acuerdo de unién aduanera se puede utilizar para
reducir las barreras no arancelarias, como las barreras
normativas y administrativas al comercio y los compromisos
para aumentar los derechos de los inversionistas extranjeros
puede prever la competencia en sectores clave para el
desarrollo  econOmico, tales como servicios de
oficina...(2011).
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Mercado Comun

El Mercado Comun es el primer paso significativo para el alcance
de una integracibn economica completa. De acuerdo a la
Comunidad Andina de Naciones [CAN] el mercado comdn es un
“estado superior de integracion que va mas alla de la zona de libre
comercio y la unién aduanera y consiste en la conformacién de un
espacio economico integrado y unificado” (Comunidad Andina de
Naciones [CAN] B, s.f.). Esto significa la eliminacion de toda
barrera arancelaria y no arancelaria que impida el desarrollo de las
cuatro libertades conocidas como la libre circulacion de bienes,
servicios, capitales y personas entre los paises miembros
permitiendo a los capitales y a las personas disponer de un
mercado ampliado para posicionarse. El mercado comun se
caracteriza por la eliminacion de las barreras arancelarias internas
y el establecimiento de un Arancel Externo Comun. Es importante
considerar que uno de los efectos de la discriminacion del mercado
comun es que puede provocar la desviacién del comercio el mismo
gue ocurre cuando un pais importador compra un bien a un
miembro del mercado comudn a un precio mas alto que un bien
previamente importado desde un pais no miembro del mercado
comuan provocando asi que a mayor valor del precio de los
productos dentro del mercado comun mayor sea la eficiencia en la

produccién de los mismos.

Uniéon Econémica, Monetaria y Fiscal

La unidon econdmica, monetaria y fiscal es el acercamiento de
mayor nivel entre dos o0 mas naciones que permiten el libre
comercio, el establecimiento de Arancel Externo Comun, las cuatro
libertades (bienes, servicios, capital, personas) e involucra la

armonizacion, unificacion y coordinacién social, fiscal y de politicas
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monetarias, a mas de la coordinacion del mercado laboral,

desarrollo regional, transporte y politicas industriales.

Comunmente la unién econdmica, monetaria y fiscal permite el uso
de una moneda en comun gracias al establecimiento de una
politica monetaria. De acuerdo al portal ingles Economics Online en
el ambito fiscal la unién econdémica, monetaria y fiscal busca
armonizar las tasas de impuestos y lograr establecer los niveles del
gasto publico y el endeudamiento y controlar los déficits o

superavits presupuestarios de cada integrante (s.f.).

Grafico No.8
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Debido a la lejania de los mercados de Ecuador y EAU, notamos que el
hecho de entablar una integracion en cualquier nivel es mas aplicable a
una realidad subregional o regional mas no continental. Por esta razén,
gueda claro que lo que se quiere dejar planteado entre Ecuador y EAU, va
mas por el desarrollo de acuerdos, empezando principalmente por un

acuerdo de alcance parcial hasta desarrollar mas la union.
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3.3 Radiografia de las Relaciones Bilaterales del Ecuador

En general, se podria decir que las relaciones bilaterales del Ecuador son
el resultado de una serie de episodios que caracterizan la actividad
externa del pais las mismas que se han llevado a cabo, en un principio,
no por la necesidad de desarrollar una politica exterior que promueva los
intereses internos del pais con lineamientos adecuados a la realidad y a
las necesidades de esta nacion y de los actores que la integran, sino por
la necesidad de reaccionar ante propésitos externos del sistema
internacional fuera de la jurisdiccion nacional. A pesar de esto, Ecuador
ha logrado firmar y ratificar un sin nimero de convenios o tratados
internacionales durante su historia que han permitido su integracién con
otras naciones dentro del marco de uniones, comunidades y bloques que
en general mantienen como objetivo basico el satisfacer intereses en
comun y dejar de lado los intereses particulares unilaterales de cada

nacion.

A esto, se puede agregar que la historia reciente del Ecuador vio marcada
su politica exterior por primera vez en los afios cuarenta cuando la
seguridad nacional se resaltd debido al conflicto limitrofe con el Peru en
1942 y también en 1994 que de una u otra forma condicionaron la
conducta del Ecuador a nivel internacional, conducta que después se Vvio
afectada por el posterior fendmeno internacional de crisis de deudas
externas e increibles déficits fiscales que se desatd en los afios ochenta
en toda América latina conocida como la “década pérdida” marcando asi,
el desarrollo de politicas internas y externas que afectaron en gran
medida el desarrollo de la regién y en especial el del pais. A mas de esto,
se suma en los ultimos afios, acontecimientos tales como la crisis
migratoria ecuatoriana que empezé en los afios noventa y la actual crisis
de repatriacion de ciudadanos ecuatorianos que se ha desatado debido a

la inestable situacion Europea que se mantiene principalmente en los
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paises conocidos como PIIGS?. A esto se suma el ya histérico conflicto
interno colombiano que después de la intervencion militar que se dio en
angostura en 2008, provocé el quiebre de relaciones diploméaticas entre
ambos paises marcando una vez mas un episodio limitrofe violento en la

historia fronteriza e internacional de Ecuador.

Por otro lado, el hecho de que Ecuador durante su historia se ha
mantenido como un actor pasivo en el planteamiento de iniciativas
internacionales trascendentales al considerarse y ser considerado un pais
pequefio, dependiente de la influencia estructural de los EEUU, de sus
paises vecinos Colombia y Perd, y en las ultimas décadas de la Unién
Europea, ha provocado demoras en la accion global ecuatoriana y en el
desarrollo del Ecuador fuera de sus fronteras. La necesidad de un mejor
desenvolvimiento de la nacion ha impulsado en la actualidad a que
Ecuador se maneje dentro de una nueva institucionalidad nacional con
bases en la Constitucién del 2008 la misma que dictamina en el titulo VIII -
Capitulo primero — Art. 416 que “Las relaciones del Ecuador con la
comunidad internacional responderan a los interés del pueblo
ecuatoriano, al que le rendirdn cuenta sus responsables y ejecutores, y en
consecuencia...” proclama la paz, la igualdad juridica de los Estados, la
cooperacion, la integracion y la solidaridad, propugnando el principio de
ciudadania universal, respeto de los derechos humanos, condena el
imperialismo o colonialismo, impulsa la integracién politica, cultural y
econdmica de Latinoamérica, fomenta un nuevo sistema de comercio e
inversibn entre Estados que se sustenta en la justicia, solidaridad y
complementariedad a mas de impulsar la creacion de instrumentos
internacionales para la conservacién de los ciclos vitales del planeta; todo
con el objetivo de “Garantizar la soberania nacional (...) e impulsar una

insercion estratégica en el contexto internacional, que contribuya a la paz

#Termino anglosajén que se refiere a los paises Europeos de Portugal, Irlanda, Italia,
Grecia y Espafia los cuales en la ultima década han sufrido un elevado déficit fiscal, y
problemas con las balanzas de pagos lo cual ha provocado una fuerte recesion, altas
tasas de desempleo y alto endeudamiento.
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y a un sistema democratico y equitativo mundial” (Asamblea Nacional del
Ecuador A, 2008). Esta, que como una vision nueva que deja atras los
conflictos territoriales especialmente el problema territorial con el Perq,
impulsa un nuevo proceso de cambio con miras hacia la modernidad, la
soberania y hacia el bienestar de los ecuatorianos quienes a pesar de
depender en gran medida del desarrollo de la politica interna, necesitan
del respaldo de una politica exterior efectiva para el desarrollo del pais y
asi hacer frente al sistema internacional lleno de un sinniumero de
transformaciones que en parte surgieron a partir de la crisis financiera
estadounidense del 2008 y que ha provocado determinar nuevos
planteamientos en el desarrollo de relaciones con nuevos actores

internacionales.

Para comprender de mejor manera como Ecuador se ha desenvuelto
durante su historia actual especialmente en el campo de las relaciones
bilaterales a nivel global y sobre todo con Medio Oriente como cuna de
EAU, a continuacion un andlisis a las actividades politicas y comerciales
mas relevantes de Ecuador primero en el area multilateral seguido del
area bilateral enmarcando su desarrollo a nivel universal, latinoamericano
y especificamente a nivel de Medio Oriente para de esta manera poder
determinar los avances y las propuestas ecuatorianas actuales que
cubren las necesidades de esta region en especifico y asi plantear los

posibles vinculos a finiquitarse o generarse entre Ecuador y EAU.

3.3.1 Relaciones multilaterales

Para entender como Ecuador se desenvuelve en el marco de las
relaciones multilaterales se deben analizar dos aspectos en general: la
definicion tedrica de lo que es una relacidon multilateral y el enfoque actual
de Ecuador dentro del marco multilateral. Si empezados desde lo tedrico,
en general se puede establecer que las relaciones multilaterales son

aguellas que se establecen entre mas de dos actores internacionales
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dentro del marco de las organizaciones multilaterales las mismas que
estan: “...constituidas bajo una necesidad comun, de proyectar soluciones
plausibles con respecto a inconvenientes, obstaculos, o dificultades de
envergadura transnacional” (canciller, 2009). Dicho de otra manera las
organizaciones multilaterales que se dividen en organismos no inter-
gubernamentales (ONG’s) y organismos inter-gubernamentales (OIG’s),
son el resultado de la busqueda de la interaccion y cooperacion mutua
entre mas de dos actores internacionales que buscan beneficios en
comun. El Ecuador al igual que todos los Estados del mundo forma parte
de instituciones multilaterales internacionales. Por esta razén y para
establecer un panorama mas claro de la actividad multilateral del Ecuador,
a continuacién se presentan los organismos multilaterales en los que esta
nacion participa destacando los organismos multilaterales inter-
gubernamentales mas importantes para Ecuador tanto a nivel universal

como a nivel Latinoamericano y de Medio Oriente.

3.3.1.1 Universales

A nivel universal, las relaciones multilaterales se efectian en su mayoria
por medio de organismos multilaterales internacionales los mismos que
son de suma importancia para los intereses del Ecuador reflejandose
claramente en el Plan de Desarrollo de Politica Exterior 2006-2020
(PLANEX 2020) el cual sefiala que:

La diplomacia ecuatoriana ha sido especialmente activa en los
foros multilaterales universales y regionales. Como pais pequefio,
es de interés del Ecuador que las normas y regimenes
internacionales sean negociados en dichos foros, pues esto le
permite asociarse con estados de intereses similares,
incrementando asi su poder de negociacion en los distintos temas
de la agenda internacional (MMRREE B, 2006, pag. 67).
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Organizacion de las Naciones Unidas

En el marco de las relaciones multilaterales dentro de organismos
intergubernamentales y con la esperanza de establecer la paz
mundial y mejorar las relaciones entre Estados después de la
Segunda Guerra Mundial, y debido al interés historico del Ecuador
por mantener igualmente la paz, la seguridad y la cooperacion de
pueblos sobre las bases de justicia, respeto y equidad entre
estados, se conformOé conjuntamente con otros actores
internacionales la Organizacion de las Naciones Unidas [ONU]

desde 1945, el cual se ha enfocado en “...mantener la paz y la
seguridad internacional, fomentar entre las naciones relaciones de
amistad y promover el progreso social, la mejora del nivel de vida y
los derechos humanos...” (ONU, s.f.), convirtiéendose este en el
organismo en el cual Ecuador ha planteado su iniciativa sobre la
defensa al medio ambiente, la paz y la igualdad universal en el
orden internacional sobre todas las cosas. La cooperacién de la
ONU con Ecuador ha sido fuerte gracias a un sinnimero de
proyectos y programas por un lado sociales dirigidos por
instituciones agregadas a la ONU tales como la UNESCO?,
UNICEF?, FAO®* y por otro econémico y comerciales desarrollados
por el Fondo Monetario Internacional [FMI], Banco Mundial [BM],
Movimientos de No-Alineados, Grupo de los 77, Conferencia de las
Naciones Unidas para el Comercio y Desarrollo [UNCTAD] y por la
Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo [OPEP] en la
cual Ecuador fue miembro por primera vez en 1973 para luego en
1992 voluntariamente suspender su membresia debido a
desacuerdos economicos con el pago de membresias y los limites

de barriles impuestos por la OPEP siendo esta no-participacion

28 Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacién, la Ciencia y la Cultura.
? Fondo de las Naciones Unidas para la infancia
%0 Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura
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suspendida en 2007 cuando Ecuador se re-agrupo a la OPEP aun
con la deuda pendiente.

Organizacion Mundial del Comercio

Otra de las organizaciones en las cuales Ecuador desarrolla su
multilateralismo es la Organizacion Mundial del Comercio [OMC]
donde es miembro desde 1996. La OMC estd encargada del
establecimiento de las normas mundiales que rigen el comercio
entre naciones, dentro de la cual Ecuador forma parte del Acuerdo
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio (GATTY), del
Acuerdo general sobre Comercio de Servicios (GATS*?) y del
Acuerdo sobre los Aspectos de los Derechos de Propiedad

intelectual relacionado con el Comercio (TRIPS®).

De acuerdo al PLANEX 2020 expuesto en la sitio oficial web del
MMRREE, el Ecuador afronta serias dificultades dentro del
multilateralismo en la ONU debido a

...la limitada capacidad operativa del sistema de seguridad
colectiva de la ONU (...) [con respecto al conflicto en Medio
Oriente], y, en lo econdmico, el estancamiento de la Ronda
Doha de la OMC, asi como la subordinacién de los acuerdos
ambientales a los comerciales... (MMRREE B, s.f., pag.18)

Ya que Ecuador hoy por hoy establece como politica prioritaria la
proteccion del medio ambiente y un comercio responsable y
amigable hacia la naturaleza a diferencia de muchas potencias
mundiales que han desistido del marco multilateral por beneficios

unilaterales sin responsabilidad en dicho campo.

%! General Agreement on Tariffs and Trade
%2 General Agreement on Trade in Services
% Agreement on Trade-related Aspects of Intellectual Property
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De acuerdo al Examen de las politicas comerciales del Ecuador
emitido por la Organizacion Mundial del Comercio en 2011, el
Ecuador no ha firmado el Acuerdo sobre Tecnologia de la
Informacién ni ninguno de los acuerdos plurilaterales incluido el
Acuerdo sobre Contratacion Publica de la OMC ya que como es de
conocimiento general, el Ecuador hoy por hoy demanda la
democratizacion de los érganos internacionales y la participacion

equitativa de los Estados en las mismas (OMC C, 2011, pag. 29).

Por otro lado, la OMC determina que Ecuador ha sido beneficiario
por las actividades de asistencia técnica relacionadas al comercio
(ATRC) por medio de aprendizaje en linea, seminarios/talleres y
cursos regionales, abarcando negociaciones generales y
arancelarias, acuerdos comerciales, comercio y medioambiente

entre otros temas.

Organizacion de Estados Americanos

La Organizacién de los Estados Americanos (OEA) es el organismo
regional mas antiguo del mundo donde el Ecuador se mantiene
como miembro activo junto a otros 34 paises miembros de toda
América que buscan entre otras cosas afianzar la paz y la
seguridad del continente y promover el desarrollo econdémico,
social y cultural por medio de la accién cooperativa. Durante los
ultimos afios Ecuador conjuntamente con otros Estados de la
region han buscado la incorporacion de Cuba a la organizacion
continental a pesar de que Cuba no ha mostrado aun interés formal
para formar parte de este bloque. La OEA mantiene oficinas
representativas en cada pais miembro. En Ecuador la oficina de la
OEA ha realizado varias actividades y programas enfocados al

desarrollo nacional de entre los cuales las mas relevantes son:
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e Proyecto Salud y Vida para las Américas: prevencion del uso
de drogas en Ecuador

e Apoyo al desminado en la frontera Pert — Ecuador

e Mision del Trust: capacitacion en el uso de tecnologia que
faciliten los procesos de inclusion laboral dirigidos a los
sectores més vulnerables de la nacion

e Programa de reduccion de desastres naturales en Machala

Por otra parte, después de la incursién militar colombiana en 2008
en territorio ecuatoriano la OEA desarrollo la 25ava Reunion sobre
Consultas entre los Ministros de Relaciones Exteriores para lograr
el restablecimiento de las relaciones bilaterales entre Ecuador y
Colombia a través de la Oficina para el Bienestar Ecuador -
Colombia (OEA, 2008).

Cuenca del Pacifico

De acuerdo al PLANEX 2020, Ecuador en 1987 emitié el decreto
ejecutivo No. 2889 y en 1997 emitié el Acuerdo Ministerial No. 410
los cuales sirvieron como instrumentos para la conformacion de
comités nacionales que ayudarian al Estado con instrumentos
legales y administrativos para la gestion del Estado ecuatoriano
dentro de esta zona (MMRREE B, s.f.). Sumado a esto y debido a
la creciente diversificacion del comercio exterior del mercado
asiatico y del Pacifico, esta region se ha convertido de mucho
interés para Ecuador. Entorno a la cuenca del Pacifico se establece
el foro de Cooperaciéon Economica Asia-Pacifico (APEC por sus
siglas en inglés) como el organismo mas importante de la region.
APEC fue establecida en 1989 y cuenta con 21 miembros. Ecuador
actualmente sigue en la busqueda de establecer nexos politicos,
culturales, econdmicos y de cooperacion con Asia a traves de los

puentes que la APEC puede otorgar, pero para lograrlo, el Ecuador
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debe tener claro que la diversificacion de mercados y la calidad de
sus productos son la llave para lograr una oferta exportable
constante y competitiva y lograr de esta manera cumplir con las
expectativas que la APEC mantiene sobre Ecuador. Ecuador
espera que la labor de integracion APEC-Ecuador sea reciproca ya
que APEC actualmente mantiene aprobada la Declaracion de
Vancouver de 1997 la misma que establece el cobro de moratorias
de hasta 10 afios a paises que deseen ingresar a la APEC siendo
este el principal contratiempo que presenta la organizacion para la
membresia del Ecuador.

Ecuador con relacién a la cuenca del pacifico es miembro de:

e Consejo Econémico para la Cuenca del Pacifico (PBEC®
desde 1997

e Consejo de Cooperacién Econémica del Pacifico (PECC®)
desde 1999

e Foro de Cooperacion América Latina — Asia del Este
(FOCALAE) desde 2001

e Comision Permanente del Pacifico Sur (CPPS)

Ecuador en los dultimos afios ha establecido embajadas en
Australia, Malasia, Indonesia e India las cuales se suman a las de
Corea, Japon y China.

3.3.1.2 Latino América

Se puede decir que desde el ingreso del actual gobierno del Ecuador en
2006 y mas aun desde el establecimiento de la nueva Constitucion en
2008, las prioridades de integracién del Ecuador cambiaron de direccién

enfocando sus intereses en el ambito regional ante lo global.

% pacific Basin Economic Council
% pacific Economic Cooperation Council
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CAN y MERCOSUR

De acuerdo a los lineamientos de la politica exterior del Ecuador,
esta nacion siempre se ha enfocado en establecer tratados que
impulsen principalmente el desarrollo regional y beneficie al
crecimiento de las economias latinoamericanas en conjunto. Por
esta razon en el marco latinoamericano Ecuador es miembro
fundador de la Comunidad Andina de Naciones CAN la misma que
nacié en 1969 gracias al tratado de Cartagena y busca como uno
de sus objetivos mas importantes, la creacion de una zona de libre
comercio para alcanzar la union aduanera con Colombia, Perd,
Bolivia y Venezuela. La CAN es el marco regional en donde
Ecuador mantiene mayor intercambio comercial; lastimosamente
Venezuela se retiré de la comunidad en 2006 debido a la decision
gue tomaron los paises miembros de Colombia y Peru por efectuar
negociaciones con los Estados Unidos para el establecimiento de
tratados de libre comercio de manera bilateral con dicha nacién.
Esto ha forzado al Ecuador a simplemente impulsar las relaciones
con sus vecinos a través de mejores beneficios del bilateralismo
fronterizo. Por otro lado, Ecuador a través de la CAN mantiene
acuerdos importantes con la Union Europea que promueven el
didlogo politico y la intensificacion de la cooperacion los mismos
gue se ven reflejados en dos acuerdos muy importantes que son:
acuerdo de dialogo politico y cooperacién entre UE y CAN - 2003; y
el acuerdo marco de cooperacién entre CAN y UE firmado de 1993.
Por otra parte, de acuerdo a lo expuesto por Francisco Rivadeneira
Viceministro de Comercio Exterior e integracion Econdmica de
Ecuador en una entrevista realizada por la CAN en 2013, se estima
gue la CAN es el segundo mercado mas importante para las
exportaciones del Ecuador después de EEUU y es el principal

mercado para los PYMES ecuatorianos en donde se distingue la
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industria de manufacturas y la agroindustria. Lastimosamente entre
Ecuador y la CAN la balanza comercial es negativa para el Ecuador
siendo esta una de las principales razones por las cuales Ecuador
estd considerando integrarse al MERCOSUR en donde podria
tener un mejor frente comercial lo cual se evidencia también por los
comentarios vertidos por el Presidente constitucional del Ecuador
Econ. Rafael Correa quien menciond que “La decision es notificar
al Mercosur que iniciamos negociacion del protocolo de

adhesion...”, agregando que el pais solicitara su admision al
bloque después de alcanzar un acuerdo con la Unién Europea”
(Jeffris, 2013). Esta accion beneficiaria al pais con la reducciéon de
las barreras arancelarias actuales entre Ecuador y los paises
miembros del MERCOSUR pero podria limitar la fuerza de
negociacion con terceros debido a las negociaciones en bloque y
no unilaterales como es habitual dentro de las normas de la CAN.
Actualmente Ecuador se mantiene como pais asociado al

MERCOSUR a la espera de convertirse en miembro.

UNASUR

En la busqueda por lograr la integracion regional al mas alto nivel y
eliminar la construccion de agrupaciones subregionales (CAN y
MERCOSUR), los gobernadores de las naciones sudamericanas
firmaron la declaracion del Cusco en 2004 la misma que dio paso
en 2008 a la conformacion de la Union de Naciones
Sudamericanas UNASUR la cual busca la integracion regional en
materia energeética, educacion, salud, ambiente, infraestructura,
seguridad y democracia entre sus 12 miembros activos. De
acuerdo al sitio web de la UNASUR los proyectos mas importantes
a largo plazo son: la construccion de la carretera interoceanica
entre Brasil y el Océano Pacifico (Plan Manta - Manaos), el libre

comercio y la concepcion de una moneda Unica. A esto en Quito, la
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capital de Ecuador, se esta construyendo la sede permanente de la
UNASUR la misma que estard lista para el 2014 promoviendo asi
los deseos tan grandes del Ecuador por lograr el establecimiento
de la ‘patria grande’. Una de las propuestas mas recientes de la
UNASUR es el Banco del Sur el cual funciona como fondo
monetario para la region. En la actualidad la UNASUR a traves de
La Cumbre de estados de América del Sur y Paises Arabes (ASPA)

mantiene acercamientos con los paises arabes.

ALCAy ALBA

34 miembros de América del Norte, América del Sur y Centro
Ameérica, excepto Cuba conforman el Area de libre Comercio de las
Américas ALCA, organismo que empezé su desarrollo en 1994
impulsado por EEUU con el objetivo de promover la prosperidad a
través de la integracion econdmica y el libre comercio entre sus
miembros. El Ecuador asumié la presidencia del ALCA en el
periodo 2001-2002. Hoy por hoy el ALCA sigue sin finiquitarse
debido a posturas no a favor del ALCA principalmente de
Venezuela y del MERCOSUR quienes consideran que estas
economias no se encuentran en un desarrollo equitativo y que los
beneficios serian unipolares para EEUU y no para los demas
paises. La contrapuesta que presento el Ex presidente de
Venezuela Hugo Chavez en la dltima cumbre del ALCA en 2005
resultd en la vision latinoamericana del ALBA. El ALBA esta
integrada por 8 naciones con el propdsito de unificar la América
Latina y el Caribe. Ecuador forma parte de la Alternativa
Bolivariana para las Américas desde 2009 en donde se plantea
lograr el desarrollo conjunto a través de los Tratados de Comercio
de los Pueblos (TCP) existente entre Venezuela — Bolivia- Cuba y a
través de las empresas y proyectos gran nacionales y alcanzar el

desarrollo total de la moneda regional (SUCRE).
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ALADI

La Asociacion Latinoamericana de Integracion de acuerdo a su
portal web, es la mayor agrupacion latinoamericana de integracion
contando con 13 miembros activos. El propoésito central de la
ALADI es la creacion de un area de preferencias econémicas (area
de libre comercio) dentro de la regiébn con miras hacia un mercado
comun latinoamericano. La ALADI aplica tres mecanismos para

desarrollar su politica los cuales son:

e Preferencia Arancelaria Regional
e Acuerdos de Alcance Regional

e Acuerdos de Alcance Parcial

Dentro de la ALADI el Ecuador es calificado como nacion de menor
desarrollo econdmico relativo a la region lo cual le permite gozar de
un sistema preferencial. Dentro del marco de la ALADI el Ecuador
mantiene acuerdos de Alcance Parcial de Complementacion

Econdmica algunos de los cuales son:

e EI Acuerdo de Alcance Parcial de Renegociacion No.29
suscrito en 1993 entre Ecuador y México que incorpora las
preferencias en las listas de productos de Ecuador y México
en el marco de la ALALC®* ademas de una lista de ventajas
no extensivas a favor de Ecuador.

e Acuerdo de Alcance Parcial de Complementacion
Econdémica ACE No.46 suscrito en 2000 ente Ecuador y
Cuba. Fortalece el intercambio comercial con preferencias
arancelarias y no arancelarias.

e Acuerdo de Alcance Parcial de Complementacion
Econdmica ACE No0.59 entre CAN y MERCOSUR suscrito

en 2004 con 7 paises involucrados entre esos Ecuador los

% Asociacion Latinoamericana de Libre Comercio ALALC fue el organismo sucesor de la
ALADI.
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mismos que buscan entre otras cosas establecer el marco
juridico e institucional de cooperacion e integracion
econdmica que contribuya a la creacibn de un espacio
econdmico ampliado y fomentar la creacion del area de libre
comercio entre las naciones involucradas (con Brasil casi el
100% de las lineas arancelarias se han visto beneficiadas).

e Acuerdo de Alcance Parcial de Complementacion
Economica ACE No.65 entre Ecuador y Chile el cual
mantiene las listas de excepciones expresadas en
NALADISA®" 2007 (alrededor de 230 productos casi todos
agricolas).

e Debido a la salida de Venezuela de la CAN, Ecuador firmé a
través de la ALADI en 2011 un acuerdo de cooperacion y
complementacion economica con Venezuela de 5 afios de

duracion con posibilidades de prorroga.

En 2011 Ecuador y Guatemala suscribieron un Acuerdo de Alcance
Parcial de Complementacion  Econdémica  estableciendo
preferencias arancelarias a un nimero limitado de productos que
aun no entra en vigor y espera liberar 700 partidas arancelarias
incluidas las de camarones, flores, plantas, frutas dulces,
enlatados, caucho y mas.

Ecuador y Nicaragua establecieron la negociacion de un Acuerdo
Marco de Cooperacion, complementacién y comercio el cual entré
en vigencia en febrero 2013 y espera ayudar a ambas naciones

con preferencias arancelarias. (ProEcuador E, 2013)

De acuerdo a la ALADI, NALADISA es la nomenclatura de la asociacion

latinoamericana de integracion que tiene como base el sistema armonizado de
designacion y codificacién de mercancias.
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CELAC

La Comunidad de Estados Latinoamericanos y Caribefios CELAC
es el resultado de la XXII Cumbre del Grupo de Rio y de la Il
Cumbre de América Latina y del Caribe sobre Integracion y
Desarrollo (CALC) donde se consideré a la CELAC como el intento
mas reciente por lograr la unidad y la integracion politica, social,
econOmica, y cultural que promueva el desarrollo soberano de
América latina y el Caribe. Creada en 2010 cuenta con la
participacion de 33 jefes de Gobierno que formaban parte del
Grupo de Rio y de la CALC organismos gue se preservaran hasta
la culminacion del proceso de constitucion de la CELAC. Se espera
que la CELAC termine como la unién de ALADI-CARICOM®-

SELA®* en un futuro no muy lejano.

Ecuador ademas de mantener relaciones dentro de las
organizaciones de caracter multilateral antes mencionadas,

también es participe en:

e Comunidad Sudamericana de Naciones [CASA]

e Integracion de Infraestructura regional Sudamericana [IIRSA]

e Consejo de Cooperacion Aduanera [COA]

e Consejo interamericano Econdémico y Social [CIES]

e Corporacién Andina de fomento [CAF]

e Banco interamericano de Desarrollo [BID]

e Comisibn Econ6mica para América Latina y el Caribe
[CEPAL]

e Asistencia Reciproca Petrolera Latinoamericana[ARPEL]

%8 CaribbeanCommunity o Comunidad del Caribe
% Sistema Econdémico latinoamericano y del Caribe
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3.3.1.3 Medio Oriente

La histérica region del Medio Oriente es considerada sin duda como la
cuna de la civilizacibn gracias a su importancia cultural, religiosa,
econOmica y politica siendo a lo largo de la historia foco de atencion
mundial por los continuos conflictos bélicos en sus pueblos y por la
particular oposicién hacia la intervencion occidental en esta region. El
Medio Oriente esta conformado por las naciones de lIran, Iraq, Siria,
Libano, Jordania, Egipto, Yemen y por las naciones del CCG que son:
Emiratos Arabes Unidos, Bahrain, Arabia Saudita, Oman, Qatar y Kuwait.
Hoy en dia y a pesar de ser el Medio Oriente catalogado como una region
conflictiva y volatil mas aun por las controversias politicas actuales de
algunos Estados como Egipto, Siria 0 Bahrain, también es considerada
como una de las regiones econdmicas mas fuertes del mundo gracias a
su riqueza por la produccion de hidrocarburos y gas natural donde
sobresalen especialmente Arabia Saudita, Qatar, E.A.U., Iraq, Iran, Kuwait
y Libia (miembros de la OPEP) los mismos que han desarrollado un
potencial de inversion muy alto y la necesidad de satisfacer de mejor
manera el buen vivir de sus pueblos a pesar de la poca existencia de
recursos naturales no petroleros que tienen por las condiciones climaticas
y geograficas poco favorables de la zona. Historicamente los primeros

contactos entre los pueblos de Ecuador y Medio Oriente se establecieron

99



en los siglos XIX y XX durante la migracion de algunos pueblos arabes
hacia el continente Sudamericano debido a la situacion compleja que
atravesaban en el ambito religioso y econdmico dentro de sus naciones.
Los descendientes de los primeros migrantes de Medio Oriente influyeron
significativamente en los pueblos sudamericanos con sus costumbres y
especialmente en Ecuador con su notable participacion en el éarea
empresarial y politica llegando a ser empresarios de alto nivel y

personalidades politicas muy importantes.

Su gran importancia como una zona altamente estratégica por su
situacion geopolitica, comercial y fuerza econémica ha provocado en la
actualidad que Ecuador mantenga acercamientos con los pueblos arabes
de esta regidén especialmente a través del foro de cooperacién multilateral
mas importante que existe entre las regiones de Medio Oriente y
Sudamérica conocida como Cumbre América del Sur & Paises Arabes

[ASPA] que desde el 2005 esta enfocada a ser “ un mecanismo de
cooperacion en el ambito de la economia, la cultura, la educacién, la
ciencia y la tecnologia, (...) medio ambiente, el turismo y otros temas
relevantes para el desarrollo sustentable de estos paises” (Tercera
Cumbre América del Sur — Paises Arabes [ASPA], 2012), permitiendo que
el Ecuador mejore su acercamiento y su interés hacia los Paises Arabes
los mismos que son considerados complementarios hacia la economia
ecuatoriana. El ultimo foro ASPA se llevd a cabo el 1° y 2° de octubre
2012 en Lima Peru, el mismo en el que participaron 22 paises integrantes
de la Liga Arabe y 12 paises integrantes de la UNASUR. Esta reunion
motivé a los Paises Arabes a ver a Sudamérica como una region estable y
con muchas ansias de crecimiento convirtiéndose en un atractivo lugar
para las inversiones. La participacion de Ecuador dentro de este ultimo
foro fue importante debido a la presentacion de la iniciativa YASUNI ITT
con la esperanza de recibir apoyo de las naciones participantes y en
especial de los 6 miembros arabes de la OPEP que forman parte del
ASPA logrando a la final de la jornada el interés de Iran y E.A.U. hacia la

misma.
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Por otro lado, Ecuador también mantiene fuertes lazos con los paises de
Medio Oriente a través de la Organizacion de Paises Exportadores de
Petroleros (OPEP) la misma gque es una organizacion intergubernamental
permanente creada en 1960 entre Iran, Irag, Kuwait, Arabia Saudita y
Venezuela uniéndose posteriormente Qatar, EAU, Argelia, Nigeria,
Ecuador, Libia y Angola con el objetivo de:

...coordinar y unificar las politicas petroleras entre los paises
miembros, con el fin de garantizar precios justos y estables para los
productos de petréleo, un abastecimiento eficiente, econémico y
regular de petréleo a los paises consumidores y un rendimiento

justo del capital a los que invierten en la industria (OPEP, s.f.).

En junio 2013 la OPEP acord6 mantener una cuota de produccion de 30
millones de barriles al dia la misma que permitird al Ecuador desarrollar
aproximadamente unos 500,000 barriles de petréleo diarios, manteniendo
asi una produccion favorable para Ecuador ya que con esta decision se
espera que la OPEP logre un precio de US$100 ddlares por barril (El
Comercio C, 2013).

En general se podria decir que los intereses del Ecuador en las relaciones
multilaterales han velado desde un principio por la igualdad de derecho, la
democratizacion, el desarrollo, la paz y la solidaridad dentro de las
instituciones multilaterales buscando siempre un ambiente amigable y
prospero entre los actores internacionales involucrados para lograr asi
romper las hegemonias existentes a nivel internacional y lograr tener éxito
frente a retos como la delincuencia transnacional, el desarrollo humano, el
deterioro del ambiente y mas. Hoy por hoy, los objetivos de integracién
regional han sido basados con mayor fuerza en criterios socio-politicos
mas que en prioridades econdmicas que como consecuencia han
resultado en la no adopcidn de medidas preferenciales (TLC’s)
‘importantes” sino mas bien buscar la negociacidon de acuerdos mas
amplios que abarquen no solo el comercio sino también la esfera politica.

De esta manera queda claro que la integracion sudamericana es el foco
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de todo interés multilateral actual del Ecuador que a pesar de formar parte
de varias organizaciones multilaterales subregionales, sigue en la
basqueda de potenciar el desarrollo en conjunto para alcanzar el suefio
de la patria grande la cual se espera pueda adquirir mayor poder de
negociacion para sus pueblos frente a los demas bloques a nivel mundial
y lograr un intercambio justo entre las partes. No hay que olvidar que la
politica exterior de cada nacion de Latinoamérica y en especial de cada
nacion Sudamericana aun se mantienen enfocadas en intereses
unilaterales que impiden ya sea por conflictos ideologicos o diferentes
perspectivas, el desarrollo relevante de una comunidad a corto plazo lo
cual da cabida al disefio y a la ejecuciéon de politicas bilaterales

diversificadas.

3.3.2 Relaciones Bilaterales

En la actualidad, Ecuador ha determinado en su politica exterior que todo
acuerdo bilateral se debe llevar a cabo bajo los lineamientos establecidos
en los compromisos adquiridos por Ecuador dentro de las organizaciones
multilaterales. En materia bilateral actual del Ecuador el Plan Nacional de
Desarrollo conocido como “Politica Exterior 2007-2010” sefiala como una

de las directrices mas significativas el hecho de:

Establecer acuerdo bilateral sobre comercio, inversiones vy
cooperacion, que diversifiquen el destino y origen de nuestro
comercio exterior, mejoren el acceso a los productos ecuatorianos
y propicien la integracion en las cadenas productivas de los
artesanos, y los pequefios y medianos productores (MMRREE G,
2007, p.21).

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo 2007-2010 -Politica Exterior-
(PLADESPE), la mayoria de las relaciones bilaterales del Ecuador se han
desarrollado en base al nivel de importancia de sus similares dando

prioridad al marco regional donde destacan sus vecinos Colombia y Peru
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por determinacion geografica e historica gracias al deseo de hermandad y
cooperacion entre estos pueblos; la comunidad latinoamericana por la
ansiada busqueda del desarrollo regional en conjunto que hoy por hoy es
conocida como el deseo de formar la patria grande; los Estados Unidos
por su historica importancia en el marco global, por ser el mercado
tradicional mas importante del Ecuador y por la necesidad de que esta
nacion contribuya al desarrollo sustentable de las Américas; la Unidn
Europea por los lasos historicos y la complementariedad de mercados con
Ecuador, la cuenca del pacifico por las oportunidades no aprovechadas
de intercambio especialmente con Japdn, China y Rusia; con los estados
de Medio Oriente por su gran potencial de inversion y complementariedad
de mercados; y por dltimo los deméas Estados independientes sin
desaprovechar cualquier oportunidad que estas presenten. Para entender
de manera mas clara como se han venido desarrollandose las relaciones
bilaterales del Ecuador, a continuacion se exponen a los actores

internacionales mas relevantes para el Ecuador.

CHILE

A nivel regional es muy importante considerar a Chile debido a que
esta nacién ha venido siendo un importante socio para Ecuador en
Latinoamérica manteniendo relaciones desde 1830 después de la
firma del tratado de Amistad del mismo afio. Ecuador y Chile han
sido constantes aliados debido a los conflictos individuales que han
mantenido cada nacién con el Perld en donde y como apoyo a la
actual disputa maritima entre Chile y Perd, Ecuador y Chile han
ratificado los tratados maritimos de 1952 como método de presion
para una resolucion pronta por la corte de la Haya hacia el reclamo
de territorio maritimo Chile - Peru. Es importante considerar que a
nivel Sudamericano en 2008 Ecuador y Chile fueron los primeros
paises en firmar un acuerdo de asociacion estratégica resultando

este en un modelo exitoso gracias a las frecuentes visitas de los
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mandatarios de ambos paises lo que permitié que las relaciones
comerciales se afiancen mas aun gracias al Acuerdo de Alcance
Parcial de Complementacion Economica No.32 ratificado en 2008.
Chile mantiene con Ecuador 40 acuerdos de los cuales 18 estan
vigentes y se enfocan en: salud, temas fitosanitarios, cultura,
telecomunicaciones, migracion, comercio, apertura de mercados en
favor del Ecuador y cooperacion técnica en exportaciones
(MMRREE 1, s.f.). En las exportaciones 2012 del Ecuador el
mercado Chileno fue el primer mercado a nivel Sudamérica més
importante con el 8.79% del total de los productos exportados
rodeando los US$ 1.994 millones de dolares en exportaciones
donde aceites de petroleo, bananas frescas, atin en conserva,
grasas y aceites vegetales destacan sobre los US$ 541 millones de
dolares en importaciones de productos destacados como
preparaciones de levadura, manzanas, medicamentos, butano y
conductores eléctricos dando una balanza comercial total positiva
de US$ 1.453 millones de délares para Ecuador (ProEcuador C,
2013).

PERU

De acuerdo al sistema de tratados del MMRREE, Ecuador y Peru
han suscrito 11 protocolos desde 1830 de los cuales hasta Abril
2013 aun se mantienen 6 protocolos vigentes relacionados al
delineamiento limitrofe, Islas Galapagos, publicaciones literarias,
desminado, transito de personas y el histérico protocolo de paz,
amistad y limites de 1942 a los cuales se suman 12 tratados de los

cuales 4 estan vigentes y son:

e Tratado preliminar de Paz (tratado de Girén) - 1829

e Tratado de Paz y Amistad (tratado de Guayaquil) — 1829
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e Tratado de Comercio y Navegacion entre Ecuador y Peru —
1998

e Tratado de extradicién entre Ecuador y Pert — 2001

A esto se suman 73 acuerdos de los cuales 57 se encuentran
vigentes y entornan los temas de: integracion fronteriza, seguridad,
buena vecindad, migracion, cooperacion cientifica y asistencia
técnica, materia penal, turismo, educacion, transito y eje vial,
reordenamiento comercial, concesiones arancelarias, cooperacion
aduanera, medio ambiente, cooperacion en energia y mineria,

sanidad y salud.

Superado el conflicto bélico con el acuerdo de paz suscrito en 1998
entre Ecuador y Perd, las relaciones tanto politicas como
econdmicas y comerciales han venido mejorando gracias al
desarrollo de politicas amigables enfocadas a las condiciones
sociales y econdmicas principalmente para el beneficio de las
poblaciones fronterizas con centenares de proyectos (plan
binacional de desarrollo fronterizo de Ecuador y Per() y gracias a
las membresias que tanto Ecuador y Per mantienen dentro de la
CAN (area de libre comercio) y de la ALADI (preferencia
arancelaria regional No.4. — Acuerdo de Apertura de Mercados a
favor de Ecuador No.2) los mismos que han permitido en parte que
los intercambios comerciales en los Ultimos siete afios
incrementaran un 200% segun Alfredo Chuquihuara, Director de
promocién de Turismo en Pert (ANDES A, 2011). Los beneficios
de este incremento se pueden evidenciar en la balanza comercial
2012 en la cual el Ecuador con US$ 1.991 millones de ddlares
exportados y apenas US$ 889 millones de ddlares importados
dieron un superavit de US$ 1.102 millones de ddlares a favor de
Ecuador significando US$ 219 millones de ddlares de diferencia
con el superavit del 2011 (ProEcuador E, 2013). En 2012 Peru fue

el segundo destino a nivel Sudamericano de las exportaciones del
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Ecuador con el 8.50% de las exportaciones totales siendo
principalmente aceites de petréleo, atunes y tableros de madera los
productos mas exportados al vecino pais situandolo tercero
después de Estados Unidos que recibié el 43.63% del total de las
exportaciones ecuatorianas, seguido por Chile (8.79%), Colombia
(4.45%) y Venezuela con el 4.16% de las exportaciones totales de
ese mismo afo (ProEcuador E, 2013, p. 23). También es
importante considerar que estas dos naciones han venido
desarrollando  varios proyectos en beneficio binacional
destacandose el proyecto Puyando - Tumbes (aprovechamiento de
cuencas hidrograficas) y el proyecto de desminado de la frontera.
Actualmente en el ambito regional, ambos paises forman parte de
organismos multilaterales tales como la Comunidad Sudamericana
de Naciones (CASA), IIRSA y Grupo de Rio. Actualmente el
PLANEX 2020 ha planteado algunos lineamientos estratégicos a
seguir para mejorar la relacion entre estas dos naciones entre las

cuales destaca:

e Plena ejecucion de los Acuerdos de Paz.

e Cumplimiento del tratado de comercio y navegacion en el
Marafiébn/Amazonas.

e Fortalecimiento del Plan Binacional

e Profundizacién de la integracién cultural, social y econémica
con énfasis en la integracion energética.

e Mayor intercambio turistico, comercial y cultural.

e Impulso a programas de intercambio comercial y de

promocion de inversiones

COLOMBIA

Las relaciones de hermandad y union entre Ecuador y Colombia se

pueden considerar historicas y de gran consolidacion en términos
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de cooperacién politica, econdémica, social y cultural a pesar de la
existencia de hechos aislados que han afectado el marco bilateral
como lo fue la reciente intervencion militar colombiana en
Angostura - Ecuador en 2008. EI| MMRREE determina que Ecuador
y Colombia mantienen 92 acuerdos suscritos siendo 63 los que se
encuentran vigentes refiriéndose estos a: cooperacion técnica y
cientifica en materia energética y minera, cooperacion economica,
transito fronterizo, cooperacion fronteriza, vialidad, salud y sanidad,
seguridad social, desastres naturales, cooperacion contra derrame
de hidrocarburos, migracion, control trafico de estupefacientes y
drogas, apertura de mercados a favor de Ecuador, educacion,
intercambio de informacion, intercambio de textiles, infraestructura
y exoneracion del IVA. Por otra parte Ecuador y Colombia suman
18 tratados siendo solamente 3 los vigentes relacionados a:
comercio y navegacion, limites territoriales y derecho internacional

donde destaca el tratado de cooperacién amazonica.

Se podria decir que hoy en dia superada la crisis bilateral de
Angostura las dos naciones se han concentrado en armonizar sus
relaciones bilaterales a través de la hoja de ruta pactada en Nueva
York, EEUU en 2009 la misma que establece las directrices para
lograr la normalizacién de la estabilidad bilateral entre ambas

naciones pactando:

e Compromiso del gobierno de Colombia de no realizar
unilateralmente maniobras militares en territorio Ecuatoriano

e Mejorar la situacion humanitaria de los refugiados
colombianos que se encuentran en territorio ecuatoriano con
el apoyo de ambas naciones

e Mejorar el control Colombiano en la Frontera colombo —

ecuatoriana

En el ambito comercial Colombia al 2012 represento el 4.45% de

las exportaciones totales siendo el 4to mercado mas importante

107



para el Ecuador a nivel mundial gracias al preferencial a Ecuador
bajo los términos de la zona de libre comercio de la CAN y gracias
a las preferencias concedidas entre si a través de la ALADI
(preferencia arancelaria regional No.4. y el Acuerdo de Apertura de
Mercados a favor de Ecuador No.2) que han permitido en gran
medida que el comercio bilateral después del 2008 vaya
aumentando a pesar que la balanza comercial total entre Ecuador y
Colombia sea negativa para Ecuador ya que al 2012 fueron
US$1.059 millones de ddlares exportados destacandose vehiculos
de carga y livianos, aceite de palma, atin en conserva y sardinas
en salsa de tomate como principales productos importados por
Colombia desde Ecuador a diferencia de los US$ 1.985 millones de
dolares importados principalmente en medicamentos de uso
humano, vehiculos de carga, insecticidas, polipropileno, tejidos y
cables por Ecuador recibiendo un déficit de US$ 926 millones de
dolares, el mismo que se prevé reducir con la declaracién de zona
aduanera a Tulcan e Ipiales basada en la politica de frontera
estructurada para el desarrollo bilateral y sobre todo para el

desarrollo de la comunidad fronteriza.

Los objetivos permanentes que tratan conjuntamente Ecuador y
Colombia en los cuales esta basicamente centrada toda su relacion

diplomatica son:

e No intervenir en los asuntos internos del otro estado

e No realizar actividad unilateral en el territorio de la
contraparte sin ser estd informada.(eje central después de
angostura 2008)

e Establecer todos los medios para hacer frente a la
delincuencia transnacional

e Combatir el trafico de estupefacientes

e FEl conflicto armado colombiano interno
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e Desarrollar la politica de integracion y desarrollo fronterizo
para proteger el turismo binacional

e Refugiados colombianos en el Ecuador

Por otro lado, Ecuador y Colombia comparten su vision del
aprovechamiento de recursos marinos viéndose reflejado sus
intereses en la Comision del Pacifico Sur ademas de formar parte
de la Comunidad Sudamericana de Naciones (CASA) y de la
[IRSA.

VENEZUELA

Después de la disolucion de la Gran Colombia, las relaciones entre
Ecuador y Venezuela como estados independientes se
establecieron a través del primer instrumento suscrito entre estas
dos naciones y Colombia llamado Convenio de Correos de 1838
el cual permiti6 establecer un marco para futuros acercamientos
tales como: Convenio Basico de Cooperacion Técnica -1973,
Convenio de crédito reciproco entre el Banco Central del Ecuador y
el Banco Central de Venezuela -1976, Acuerdo de Cooperacion
Cultural -1982, Convenio de Intercambio Comercial -1985, Acuerdo
Complementario de Informacion Energética y Minera -1989 y el
proyecto de Complementacion industrial -1989 (MMRREE C, s.f.),
siendo estos los mas remarcables de otros 14 acuerdos vigentes
mMAas entre estas naciones. De acuerdo a la resefa del sitio web de
la embajada Venezolana en Ecuador, las relaciones entre Ecuador
y Venezuela se mantuvieron leves hasta la llegada del ya difunto ex
presidente de Venezuela Hugo Chavez quien desde 2001 suscribi6
122 acuerdos con Ecuador de los cuales 114 han sido durante el
gobierno del Presidente Econ. Rafael Correa Delgado reflejando
asi, el gran acercamiento en los ultimos afios de estas dos

naciones petroleras (Embajada de Venezuela en Ecuador, s.f.). En
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la actualidad para Ecuador la nacion de Venezuela se ha
convertido en el socio politico e ideolégico mas importante en los
ultimos afios gracias a la construccion de lazos muy estrechos de
hermandad y cooperacibn que guiados por una ideologia
revolucionaria soberana por el pueblo y para el pueblo traducida en
el socialismo del siglo XXI han plasmado una nueva tendencia en
el desarrollo de las politicas en América Latina y han permitido
alcanzar un aumento sustancial en las relaciones bilaterales entre

s

Sl.

Gracias a la Zona de Libre Comercio entre Ecuador-Venezuela que
se rige desde 1993 debido a la Zona Andina de Libre Comercio,
Ecuador ha logrado exportar 528 subpartidas totales hacia
Venezuela en 2012 por un valor de US$ 1.010 millones de dolares
dando un superavit de US$ 781 millones de ddlares para Ecuador
siendo los principales productos exportados: aceites de crudos de
petréleo, aceite de palma, atunes, vehiculos de turismo, telas entre
otros (ProEcuador D, 2012). En 2012 Venezuela ocupé el 4to lugar
entre los principales destinos latinoamericanos de las
exportaciones totales ecuatorianas con el 4.16% (ProEcuador E,
2012).

Es importante saber que la embajada Venezolana en Ecuador,
establece que estas dos naciones mantienen alianzas estratégicas

en seis ejes fundamentales de cooperacion que son:

e Soberania Social

e Soberania del conocimiento

e Soberania Energética

e Soberania Productiva

e Soberania Financiera'y Comercial

e Soberania de la Seguridad y Defensa
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ESTADOS UNIDOS

El Ecuador a lo largo de su historia ha mantenido una dependencia
estructural hacia EEUU, dependencia que con la llegada del nuevo
gobierno dirigido por el Econ. Rafael Correa quien en su acto de
establecer la soberania como hecho principal de su politica
exterior, eliminé en 2009 el convenio con EEUU sobre el uso de la
base de Manta por parte de las fuerzas armadas estadounidenses
siendo este el hecho que dio inicio a la eliminacion de esa
dependencia unilateral tan fuerte entre Ecuador y EEUU pero que
fragmento de una u otra manera las relaciones entre estas dos
naciones que a pesar de estas controversias EEUU se mantiene
como el principal socio comercial del Ecuador con una balanza
comercial positiva por parte de Ecuador durante los ultimos afios
llegando en 2012 a tener un superavit de US$5.096 millones de
dolares de un total de US$ 10.619 millones de dolares en
exportaciones totales destacando principalmente productos

agricolas y energéticos (ProEcuador F, 2013).

A parte de mantener Ecuador y EEUU 29 acuerdos y 53 convenios
vigentes, Ecuador también forma parte del plan ATPDEA* de los
Estados Unidos desde 1991. De acuerdo a la guia comercial del
Ecuador emitido por ProEcuador, esta ley permite el ingreso libre
de arancel a los productos originarios de los paises andinos hacia
los EEUU tales como flores, productos plasticos, joyas, productos
quimicos, petréleo y sus derivados, atin empacado entre otros. A
esto se suma el hecho de que Ecuador también forma parte del
Sistema Generalizado de Preferencias (GSP por sus siglas en
inglés) desde 1972, el cual permite la ayuda preferencial de ciertos
paises desarrollados hacia paises en desarrollo que hayan sido

determinados por el Banco Mundial como naciones con ingresos

40Ley de Promocion del Comercio de los Paises Andinos y Erradicacion de la Droga
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bajos y sus exportaciones no sean lo suficientemente
diversificadas. Estas preferencias se renuevan anualmente y
actualmente tendran vigencia hasta el 31 de julio de 2013
(ProEcuador F, 2013). De acuerdo a declaraciones emitidas por el
Gobierno de turno el Jueves 20 de Junio 2013 a través del
secretario de Comunicacion Fernando Alvarado, el Ecuador
renuncid de manera unilateral e irrevocable a las preferencias
arancelarias ATPDEA que en el caso de que no se renueven
podrian afectar al pais con el posible pago de aranceles para el
ingreso de productos Ecuatorianos a E.E.U.U o las posibles
disminuciones de exportaciones de los productos amparados por el
ATPDEA como la Quinua a mas de ocasionar posibles bajas en las
inversiones, retraso tecnoldgico y mayor dependencia de
exportaciones petroleras (Camara de Industrias de Guayaquil [CIG]
A, 2011). A esto el Estado resolvio pagar la diferencia que
proporcionaba el ATPDEA a los productos ecuatorianos. De
acuerdo a la Corporacion de Promocion de Exportaciones e
Inversiones [CORPEI], los EEUU también manejan preferencias
arancelarias hacia Ecuador de acuerdo al otorgamiento de arancel
cero que se lleva a cabo en base al plan de Nacion Menos
Favorecida establecida por la OMC (s.f.). La culminacion de estos
hechos generaria la necesidad de llevar acuerdos bilaterales con
E.E.U.U. y la necesidad de la diversificacion de la produccién y de

mercados.

A todo esto se suman los deseos plasmados en el PLANEX 2020,
en el cual se determina la importancia de EEUU para Ecuador
debido a “su gravitacion hemisférica y la necesidad de que este
pais contribuya al desarrollo sustentable y a la consolidacion del
sistema democratico” (s.f., p.18) y la importancia de consolidar
relaciones amistosas y cooperativas por el gran numero de
migrantes ecuatorianos en ese pais y por la gran importancia de

crecer la oferta de productos ecuatorianos en el mercado
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estadounidense bajo reglas bilaterales justas y equitativas para
ambas naciones que respeten la soberania de ambos involucrados.
El PLANEX 2020 plantea lineamientos estratégicos basados
basicamente en el respeto de la soberania, la defensa de los
derechos humanos de los migrantes ecuatorianos en EEUU,
establecer acuerdos que mejoren el comercio de Ecuador hacia

EEUU y lucha contra la corrupcion, el terrorismo y el narcotrafico.

UNION EUROPEA

Los lazos histéricos y culturales que mantiene el Ecuador con la
Union Europea (en especial con Espafia) han fundamentado los
acercamientos entre ambas partes para el desarrollo de sus
relaciones tanto a nivel politico como comercial logrando comercio
bilateral, cooperacion y dialogo politico. De acuerdo a la
Delegacion de la Union Europea para Ecuador establecida desde
2003 en Quito, las relaciones entre la Union Europea y Ecuador en
2001 lograron suscribir el Convenio ‘Marco de Cooperacién’ el cual
establece la ayuda financiera y técnica de la comision Europea
para con Ecuador a lo cual se suma el Sistema Generalizado de
Preferencias ‘SGP Plus’ con el Ecuador permitiendo preferencias
adicionales (acceso libre de aranceles y cuotas) a una serie de
varios productos del Ecuador que son principalmente agricolas. Es
importante considerar que el SGP+ entre Ecuador terminara en
Diciembre 2013 debido a que Ecuador ha logrado sobre pasar el
umbral de pais de ingreso medio (PIB per capita < US$ 4000
dolares) forzando asi, desarrollar esfuerzos para lograr mantener
las relaciones bilaterales con esta comunidad posiblemente a
través de un acuerdo comercial Ecuador-UE o de relaciones
directas con los paises Europeos (CIG B, s.f.). En el marco
comercial, la Union Europea es el tercer destino de las

exportaciones ecuatorianas con US$ 2.467 millones de ddlares
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situdndolo después de EEUU (US$ 10.619 millones de ddlares) y la
CAN (US$ 3.072 millones de ddlares) en 2012, lo cual resalta el
poco dinamismo de las relaciones ecuatorianas con esta

comunidad sobre lo esperado (ProEcuador E, 2013).

El PLANEX 2020 plantea como algunos de los lineamientos

estratégicos a seguir con la Unién Europea:

e Respeto e igualdad soberana

e Defensa de migrantes ecuatorianos dentro de la UE

e Desarrollo de una mejor vinculacién econémica y politica

e Establecer acuerdos que mejoren acceso de productos
ecuatorianos al mercado de la UE

e Proteccion del medio ambiente

e Relacidén transparente entre inversionistas de la UE y el
Ecuador

e Transferencia de tecnologia, promocién de inversiones y

turismo

Dentro de los productos de exportaciéon a la Union Europea se
destaca la alta participacion del banano después del petréleo. Es
importante considerar que la mayoria de acercamientos que realiza
el Ecuador hacia la Unién Europea es a través de la Comunidad
Andina de Naciones (CAN) quienes desde 1993 se mantienen
trabajando en el desarrollo de un acuerdo bilateral de comercio e

inversion.

De acuerdo a lo antes expuesto es notable que el Ecuador mantiene una

considerable actividad internacional fundamentada principalmente en el

comercio regional como via de desarrollo en donde ademas de sobresalir

Chile, Pert, Colombia, y Venezuela como sus principales mercados

regionales, Ecuador ha desarrollado otros mercados tales como Panama

con 3.94% de las exportaciones totales en 2012 y fuera del regionalismo a

Rusia con el 2.94% sumandose a estos Canada, Corea, Egipto, Iran,
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Indonesia, Turquia, Libano, Siria y los paises del CCG como los nuevos y
posibles futuros socios estratégicos del Ecuador (ProEcuador E, 2013).

3.3.2.1 Relaciones Bilaterales Medio Oriente
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Hace algunas décadas atrds se consideraban a las histéricas tierras
lejanas de Medio Oriente como un territorio poco atractivo para el Ecuador
por la complejidad de sus peculiaridades geograficas, religiosas,
culturales, politicas y econémicas. Hoy en dia y a pesar de la volatilidad
de esta region tanto por los asuntos internos como externos, Ecuador ha
visto en este territorio dindmico en sectores financieros, turisticos y
petroleros, una zona estratégica capaz de impulsar el crecimiento de la
oferta y el desarrollo econémico y comercial del Ecuador gracias a ser por
una parte, una regidn con escasos recursos vitales, y por otro, por ser un
punto de convergencia entre tres continentes (Europa, Africa y Asia) y
estar situado sobre las reservas petroliferas mas grandes e importantes

de todo el mundo. Los acercamientos que el Ecuador ha establecido en el
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marco internacional se han fundamentado en el objetivo de diversificar las
relaciones externas, en el beneficio comin y en la amistad de pueblos,
tomando hoy por hoy a esta region como un eje tentador para el
incremento de flujos comerciales y como fuente de inversiones para el
financiamiento del desarrollo del sector estratégico ecuatoriano a pesar de
no ser prioridad para los intereses exteriores del Ecuador siendo Arabia
Saudita, Emiratos Arabes Unidos, Iran y Egipto los paises que abarcaron
el 72,9% del PIB de la region en 2010 con un crecimiento de la economia
no petrolera del 4% (2010) de acuerdo al Instituto de Promocion de
Turismo, Comercio e Inversiones de Colombia (ProExport Colombia).
Pero para entender de mejor manera como los intereses de Ecuador se
han desarrollado hasta hoy en esta region, y en parte determinar los
potenciales de esta regidén, a continuacién se profundiza en aspectos
generales el estado actual de las actividades bilaterales que mantiene el

Ecuador con las Naciones mas destacadas de Medio Oriente.

IRAN

Hoy en dia se puede considerar a Iran como el principal socio de
Ecuador en Medio Oriente gracias al gran acercamiento que han
venido desarrollando estas dos naciones desde el establecimiento
en 2007 de las oficinas comerciales en Teheran y Quito
respectivamente. Esto ha permitido el escenario para que en 2008
el presidente del Ecuador Econ. Rafael Correa en su visita a Iran
lograra la firma de varios acuerdos para la apertura de mercados y
la cooperacion bilateral en energia y petroleo a mas de la
negociacion de acuerdos de proteccion de inversiones y pactos de
cooperacion entre sus bancos centrales (El universo A, 2012).
Todo esto marcé el camino para que en 2009 se logre el
establecimiento de las embajadas en las capitales de ambos
paises provocando la critica internacional principalmente desde los

Estados Unidos de Norteamérica quienes han venido
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desmoronando la imagen internacional de Iran por el supuesto
programa nuclear armamentista que estaria impulsando esta
nacion. “EL gobioerno [sic] ecuatoriano dice que ambos [paises]
han firmado 32 acuerdos en los Ultimos afios para fortalecer la
cooperacidon en areas como agricultura, tecnologia, recursos
renovables y salud.” (El universo A, 2012). Al ser Ecuador e Irdn
paises petroleros (miembros de la OPEP), la mayoria de la
cooperacion hacia Ecuador es destinada a esfuerzos conjuntos
para el mejoramiento del desarrollo petrolifero ecuatoriano como
por ejemplo el plan de desarrollo de la refineria del pacifico en las
gue intervienen hasta el momento Ecuador, Venezuela e Iran. Esta
Ultima también est& involucrada en la construccion de dos plantas
hidroeléctricas en Ecuador. De acuerdo a las politicas de defensa
territorial del Ecuador en especial con la frontera norte por el
conflicto interno colombiano, Irdn ha pasado a ser un importante

proveedor de armamento para el Ecuador.

En lo comercial, la OMC mantiene aun pendiente la solicitud de
adhesion emitida por Iran para lograr su membresia en dicha
institucién. En el ambito regional Brasil es el principal proveedor de
Irdn con US$2.120 millones de ddlares totales exportados en 2010
(ProEcuador G, 2011). Hasta el 2010 Ecuador exporté cinco
subpartidas de las cuales el Banano destaco con el 96.8% del total
exportado a esta nacion por un valor de US$8 millones de ddlares
de un total de US$ 8.3 millones de ddlares exportados (ProEcuador
G, 2011).Ya para el 2012 no hay registros de actividad exportadora
de Ecuador hacia Irdn dando esto un déficit de US$ 523 millones
de ddlares entre estas 2 naciones (ProEcuador E, 2013). Iran es el
segundo pais mas grande y mas poblado del Medio Oriente con un
PIB estimado al 2011 de US$331.01 miles de millones de ddlares.
(Gréfico No.9, No.10 y No.11).
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Grafico No.10
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ARABIA SAUDITA

Arabia Saudita es la nacibn mas extensa de la peninsula Arabiga y
forma parte de la OPEP y del Consejo de Cooperacion del Golfo
(CCG) que es la entidad multilateral mas relevante en Medio
Oriente en donde de acuerdo al ministerio de relaciones exteriores,
comercio e integracion (MMRREE), Arabia Saudita en 2010 fue el
principal destino de la region para el banano ecuatoriano con
alrededor de 26.000 toneladas exportadas gracias a entre otras
cosas, a que en 2009, Ecuador y Arabia Saudita reafirmaron sus
relaciones diplomaticas en base al Convenio de Viena sobre el
derecho de los tratados con el objetivo de fortalecer la cooperacion
bilateral en el ambito politico, econdémico, técnico y cultural para
luego en 2011 establecer el primer embajador del Ecuador en este
pais (ProEcuador H, 2012). En 2012 la balanza comercial entre

Ecuador y Arabia Saudita fue negativa para Ecuador debido a
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US$16 millones de doélares en exportaciones totales (Bananas,
chicles, purés, confites y mas) contra US$20 millones de dolares en
importaciones (polipropileno, polietileno, copolimeros de etileno y
mas) dando un déficit de aprox. US$ 4 millones de dolares
(ProEcuador H, 2012). El PIB estimado en 2011 fue de US$576.82
miles de millones de dodlares situandolo como el mas alto del Medio
Oriente (Gréafico No.10).

EGIPTO

Egipto, como el pais mas poblado y rico en cultura de los paises
arabes, celebr6 en 2010 el 50 aniversario de relaciones
diplomaticas mantenidas con Ecuador. En este evento se
suscribieron y ratificaron varios acuerdos entre los cuales esta el
Acuerdo sobre Cooperacion de Inversiones de 1992 y el Acuerdo
para la recuperacién de antigiiedades robadas ratificada en 2010
(El Universo B, 2010). En el &mbito comercial, en 2012 el Ecuador
exportd 13 subpartidas de las cuales el camardén congelado
representa el 63.43% y el banano el 31.21% siendo estas US$ 27
millones de ddlares en exportaciones (casi 52% mas que en 2011)
dando un superavit de US$ 9.5 millones de dolares para Ecuador
(ProEcuador E, 2013). Para Egipto los principales socios
econdmicos en Latinoameérica son Brasil y Argentina (ProEcuador I,
2012). El PIB estimado en 2011 fue de US$229.53 miles de
millones de doélares poniéndolo en cuarto lugar en Medio Oriente
(Tabla No.10).

QATAR

Qatar a pesar de ser un pais territorialmente pequefio, ha sido uno

de los puntales del desarrollo de la peninsula arabiga con un PIB
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estimado en 2011 de US$ 172.98 miles de millones de ddlares y un
PIB per céapita estimado de US$ 92.501 dolares en 2011 lo cual lo
convierte en un atractivo socio en esta region. En materia bilateral
Ecuador mantiene suscrito un acuerdo de cielos abiertos con
Qatar, un Memorando de Cooperacién en materia de Turismo, un
Memorando de Entendimiento y Cooperacion en actividades de
enseflanza e investigacion en el campo de las relaciones
internacionales, un memorando de entendimiento de consultas
politicas, como también acuerdos en temas de inversiones,
turismo, mineria, energia, comercio y un memorando de
entendimiento para el estudio por parte de Qatar al proyecto
‘refineria del pacificoo (MMRREE D, 2013). Estos y otros
acercamientos han permitido estrechar lazos entre estas naciones.
En el area comercial, Brasil y México son los principales socios
latinoamericanos de Qatar que para Ecuador en 2010 fue el
principal destino de exportaciones de flores ecuatorianas en la
regibn con 187 toneladas exportadas y con 446 toneladas
exportadas de bombones, caramelos y confites (ProEcuador J,
2012). En 2011 de 17 partidas exportadas, las rosas volvieron a ser
el principal producto de exportacion hacia Qatar con el 71.33% de
las exportaciones totales de US$2.48 millones de dolares que
frente a US$2.20 millones de délares de importaciones totales
donde destacan gas licuado de petréleo y polietileno dejaron un
superavit de US$0.28 millones de dolares para Ecuador
(ProEcuador J, 2012). En ese mismo afio Ecuador abri6é la
embajada en Qatar con el propésito de abrir mas los mercados de
la peninsula y atraer inversiones arabes hacia el pais (La radio del
Sur, 2011).
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KUWAIT

El Ecuador ha exportado hacia Kuwait 16 subpartidas en 2010 por
un total de US$638.000,00 ddlares exportados de las cuales 91%
son flores frente a US$0 ddlares importados dando un superavit del
100% debido a la nula actividad exportadora de Kuwait hacia
Ecuador (ProEcuador K, 2011). En el 2011 durante la gira del
Canciller Patifio por los paises de Medio Oriente, se suscribié un
memorando de entendimiento sobre consultas politicas que se
desean entablar entre ambas naciones para mejorar las relaciones
bilaterales que se encuentran débiles en la actualidad. Ya para el
2012 Ecuador exporté a Kuwait un total de US$1.6 millones de
dolares e import6 US$ 8.000 dolares demostrando asi el
crecimiento de la demanda de los mercados de Medio Oriente.
Kuwait cuenta con un PIB estimado al 2011 de US$176.59 miles de
millones de ddlares (Gréfico No.10) colocando como el 5to mas
representativo de la Region.
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A estos paises se suman las Naciones de Oméan la cual solo ha recibido
misiones diplomaticas latinoamericanas de Ecuador y Brasil (SELA, 2011,
pag.16); Siria con quien Ecuador suscribido varios memorandos de
entendimiento entre los cuales estd el Memorando de entendimiento de
consultas politicas, Memorando de entendimiento para la creacién de una
comision mixta permanente de dialogo comercial, Memorando de
intercambio de becas para funcionarios de servicio exterior y un
Memorando de Cooperacion Turistica (MMRREE, s.f., Boletin N0.057); el
Libano que a mas de los vinculos en parte étnicos por la migracion
libanesa al Ecuador ha venido fortaleciendo los lazos de cooperacion y
desarrollo comercial y de inversiones con el actual gobierno del Ecuador y
por Gltimo los Emiratos Arabes Unidos que gracias a ser la segunda
economia mas fuerte de la regién, serd revisado mas a fondo mas

adelante debido a ser nuestro objetivo de estudio.
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De esta manera se comprueba lo importante de esta regién y lo
complementario que son sus mercados para la oferta ecuatoriana, es
interesante ver que la mayoria de acercamientos que el Ecuador ha
hecho con los vecinos de EAU, ha sido en busca de ayuda en materia
petrolifera y en la basqueda de la inversion en varios proyectos en el
Ecuador, plasmando brevemente la directriz de lo que puede ser el

posible acercamiento con EAU.

3.3.3 Principales organismos del Ecuador involucrados en las

relaciones internacionales del pais

Si lo que se busca en este estudio es determinar el posible acercamiento
entre Ecuador y EAU para crear un mejor beneficio comercial y
econémico entre ambas naciones, es importante conocer a las
instituciones que estan relacionadas con la politica exterior del Ecuador,

las mismas que serian en parte involucradas en el acercamiento bilateral.

Tradicionalmente los Estados han sido los Unicos érganos regulares
relacionados directamente en la determinacion, planeacion, gestion y
coordinaciéon de la politica exterior de cada nacion. Los Estados
Republicanos como en el caso del Ecuador, determinan su politica
exterior a través del Jefe de Estado como cabeza principal de esta politica
(y como unica autoridad para suscribir o ratificar los tratados y otros
instrumentos internacionales que de acuerdo a la actual Constitucion del
Ecuador deben ser notificados de forma inmediata y completa a la
Asamblea Nacional), seguido por Ministerios, Embajadas, Consulados,
misiones especiales y oficinas comerciales los cuales buscan entre otras
cosas dar soporte a las negociaciones internacionales de una nacién
determinando los parametros indispensables para el desarrollo interno y
los mecanismos adecuados para un crecimiento sustentable a nivel
internacional. Ecuador en su afan de localizarse en el marco global ha

constituido varias instituciones que a mas de desempefiar su labor de
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representantes internacionales del pais, son una importante fuente de
apoyo e informacion para el sector privado y para el publico en general. A
continuacion se presentan las instituciones ecuatorianas mas relevantes
que permiten actualmente el desarrollo de la politica exterior y del
comercio exterior del Ecuador y serian en este caso, los posibles gestores

de la relacién Ecuador-EAU.

Ministerio de Relaciones Exteriores, Comercio e Integracién
(MMRREE)

Es de saberse que en Ecuador la Ley Organica del Servicio
Exterior es el instrumento legal que fundamenta la actividad
diplomatica del Ecuador de acuerdo al Decreto Supremo No. 2268.
En esta ley el Art. 1 sefiala que “El Servicio Exterior tiene a su
cargo cumplir la gestién internacional de la Republica, conforme a
la Constitucion Politica del Estado, a las leyes y al derecho
internacional...” (MMRREE H, 1964), bajo la direccion del
MMRREE quien ejecutara la politica internacional y velara por la

integridad de la republica y por la proteccion de sus intereses.

De esta manera es entendible que la funcion del MMRREE como
ente estatal es el de encargarse de formular la politica exterior y
comercial del Ecuador en cooperacion con el Presidente y de
ejecutar la misma. El MMRREE esta a cargo por medio de la

cancilleria de:

Planificar, dirigir, gestionar y coordinar las politicas de
comercio exterior, integracion economica e inversion con el
fin de que contribuyan al desarrollo de un sistema
econdémico, social y solidario en lo nacional: y a un comercio
justo y solidario basado en la complementariedad en lo
internacional. (MMRREED, s.f.)
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Debido a su labor, el MMRREE mantiene un extenso archivo
histérico y actual de la actividad politica y comercial internacional
del Ecuador el cual se debe gracias al esfuerzo del Canciller que
en representacion del pais, del Primer Mandatario y del Ministerio
de Relaciones Exteriores es el canal que conjuntamente con sus
grupos de trabajo estd a cargo de desarrollar las negociaciones
comerciales, bilaterales, regionales y multilaterales (acuerdos,
tratados, etc..) que sean llevados a cabo dentro del marco de
encuentros y dialogos de integracion economica y comercial de
interés que permitan de manera atractiva, vincular la politica
exterior de la nacién con las particulares oportunidades del marco

internacional.

Fruto de las negociaciones internacionales principalmente
bilaterales a cargo del MMRREE y la Cancilleria, esta el
establecimiento de embajadas, consulados y oficinas comerciales
las cuales en representacion institucional del MMRREE como
organos externos del servicio exterior, funcionan como vinculo
directo de la politica exterior y comercial con las naciones de
interés pudiendo ser estas de caracter permanente o temporal.
Ecuador mantiene representaciones casi en toda Sudamérica y a
nivel internacional mantiene representaciones en todos los
continentes destacandose las naciones mas importantes del mundo
como EEUU, Rusia, Alemania, Japon, China, India entre otros. En
Medio Oriente se ha establecido las siguientes representaciones:

e Embajadas en Qatar, Iran, Kuwait, Oman, Siria
e Consulado en Libano
e Oficina Comercial en Dubai-EAU

e Agregaduria Militar en Iran

En el texto del Plan Nacional de Desarrollo - Politica Exterior 2007-
2010 PLADESPE emitido por el MMRREE a través de la

Cancilleria, se puede evidenciar que a pesar de las intenciones del
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gobierno por fortalecer el disefio y ejecucion de las politicas
bilaterales con Medio Oriente, Emiratos Arabes Unidos se mantiene
relegado a segundo plano por la importancia que el actual gobierno
ha dado a la integracion regional a pesar de la gran envergadura
econOmica y comercial que caracteriza a EAU aunque no se
rechace las oportunidades que esta nacion pueda presentar para

Ecuador.

PROECUADOR

En septiembre de 2009 el Presidente del Ecuador Econ. Rafael
Correa determind que la Corporacion de Promocion de
Exportadores e Importaciones (CORPEI) debia cesar sus funciones
al Gobierno (El Comercio, 2011). Al asumir esta responsabilidad,
inaugur6é en Mayo de 2011 las oficinas de PRO ECUADOR como
entidad publica adscrita a la Cancilleria encargada“...de ejecutar
las politicas y normas de promocién de exportaciones e inversiones
del pais, con el fin de promover la oferta de productos tradicionales
y no tradicionales, los mercados y los actores del Ecuador”
(ProEcuador L, s.f.), con lo cual se espera lograr la insercion
estratégica y mas equitativa de los sectores productivos del
Ecuador en el comercio Internacional. Hoy en dia ProEcuador es el
ente gubernamental especializado en la promocién de la oferta
exportable de bienes y servicios y en captacion de inversiones
hacia el pais por medio de 7 oficinas nacionales enfocadas en
mantener contacto con productores y exportadores nacionales,
analizar sus necesidades e impulsar a los mismos en el mercado
internacional con la ayuda de 31 oficinas internacionales y 3
agregadurias comerciales las cuales se encargan de la
investigacion, negociacion y apertura de mercados beneficiosos
para el Ecuador en parte a través de ferias y ruedas de negocios.
En Medio Oriente ProEcuador ha establecido uUnicamente una
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Oficina Comercial en Dubai, convirtiéndose este en el principal
canal comercial entre EAU y la Regidon (ANDES B, 2013).
ProEcuador emite periddicamente una gran base de datos
conformada por boletines comerciales, fichas de consultas, guias
comerciales, a mas de, capacitaciones, conferencias, ruedas de
negocios que son el incentivo al productor ecuatoriano el cual
busca direccionar de manera correcta sus productos o servicios

para generar exportaciones rentables y beneficiosas para el pais.

CORPEI

Después de dejar de recibir aportes obligatorios del sector
exportador debido a la creacién de ProEcuador, La Corporacion de
promocion de exportaciones del Ecuador (CORPEI) delineé su
autogestion convirtiéndose en... “una institucién sin fines de lucro,
encargada de la promocion privada de las exportaciones e
inversiones en el desarrollo econémico y competitivo del Ecuador”
(CORPELI, s.f.). Esta institucion proporciona servicios relacionados
al comercio exterior e inversiones los cuales son de consultoria,
promotor de negocios, gestion y blsqueda de inversiones y
alianzas estratégicas, canalizador para obtencion de créditos, y
promociéon a través de misiones comerciales, ruedas de negocios
entre otros. La CORPEI también actia como broker con un
‘brokeraje al 3%’ (El Comercio, 2011).

FEDEXPOR

Federacion Ecuatoriana de Exportadores FEDEXPOR es una
entidad gremial privada la cual se encarga de la prestacion de
servicios hacia el sector empresarial ecuatoriano con el objetivo de

fomentar el crecimiento del comercio exterior en el pais. Sus
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servicios estan direccionados a la capacitacion a interesados sobre
temas de comercio exterior, asesoria en comercio exterior y
aduanas y permite a sus socios la emision de certificados de

origen.

COMEXI

El Consejo de Comercio Exterior e Inversiones (COMEXI) de
acuerdo al art. 10 de la ley de Comercio Exterior e Inversiones
LEXI es el foro gubernamental creado con el propésito de
“Proponer los lineamientos y estrategias de las negociaciones
internaciones que el Gobierno Nacional realice en materia de
Comercio Exterior, Integracion Econdmica e Inversion Directa...”
(Sistema de Informacién sobre Comercio Exterior [SICE], s.f.)

Involucrando a:

e E| Presidente de la Republica o0 su representante
permanente, quien la presidira;

e EIl Ministro de Comercio Exterior, Industrializacion y Pesca,;

e EIl Ministro de Finanzas y Crédito Publico;

e El Ministro de Relaciones Exteriores;

e El Ministro de Agricultura y Ganaderia;

e El Ministro de Turismo;

e ElI Presidente de Ila Federacion Ecuatoriana de
Exportadores, FEDEXPOR, o su representante;

e El Presidente de la Federacién Nacional de las Camaras de
Industrias del Ecuador o su representante;

e El Presidente de la Federacion Nacional de Camaras de
Comercio del Ecuador o su representante;

e El Presidente de la Federacion Nacional de Camaras de

Agricultura del Ecuador o su representante; vy,
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e Un delegado de los sectores Agropecuario, Acuicultor y

Pesquero de productos de exportacion, a nivel nacional.

De esta manera se permite la participacion de todos los sectores
de interés para la actividad econdmica y comercial exterior del
Ecuador siendo estos involucrados quienes remiten al MMRREE
sus intereses y este pueda desarrollar una politica exterior y

comercial en base a lo solicitado.

De acuerdo al Examen de las politicas comerciales del Ecuador
emitido por la Organizacion Mundial del Comercio en 2011, desde
abril de 2011, la Secretaria técnica del Comité de Comercio
Exterior (COMEX) que fue creada en diciembre 2010 gracias al
cédigo organico de la produccién, comercio e inversiones (COPCI);
reemplazo en las responsabilidades de disefiar, monitorear y
evaluar la politica comercial del Ecuador al COMEXI siendo ahora
participes los ministerios relacionados con la politica de comercio
exterior, la politica agricola e industrial y las finanzas publicas,
como también el SRI*, la Autoridad aduanera y el SENPLADES*
(OMC C, 2011).

CAMARAS DE COMERCIO

En el &rea comercial, las Camaras de Comercio son organizaciones
gremiales sin fines de lucro las cuales promueven el comercio
brindando apoyo a sus socios. En Ecuador las camaras de
comercio de Quito, Guayaquil y Cuenca son las mas importantes
las cuales otorgan varios servicios destinados en su mayoria a sus
socios (promocion de socios) aunque también existen algun

servicios otorgados al publico en general tales como asesoramiento

L Servicio de Rentas Internas
“?Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo
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empresarial en temas econdmico, comercial, legal y contable a mas
de seminarios, capacitaciones, cursos y conferencias. Las camaras
también proporcionan un centro de arbitraje con el objetivo de
prestar un espacio para la solucion de conflictos especialmente
dentro de la negociacion. Las camaras de comercio proporcionan
mucha informacion gracias a su extensa base de datos de
empresas nacionales, importaciones-exportaciones, estadisticas y
cifras relevantes para el empresario comerciante del Ecuador. La
camara de comercio de Guayaquil a mas de todos estos servicios
proporciona la oportunidad de que el usuario tanto socio como no
socio dispongan de servicios de organismos publicos como IEES,
Bomberos, Super de Compafias y Registro Civil como también
servicios de entidades privadas relacionadas al servicio aduanero

tales como Terminal Portuario de Guayaquil y Contecon.

ADUANAS DEL ECUADOR

La aduana del Ecuador es una institucion publica encargada de
ejercer las facultades tributarias pertinentes relacionadas al
comercio exterior, de controlar los servicios de almacenamiento y
aforos, de vigilar y controlar las mercancias y de regular y de
reglamentar las operaciones aduaneras que surgen por concepto
del desarrollo del comercio internacional en todos los puntos de
entrada y salida del pais ya sean estas via terrestre, maritima o
aérea. Las importaciones como las exportaciones tienen el derecho
de acogerse a los regimenes especiales aduaneros. En el Ecuador
de acuerdo al COPCI, los regimenes aduaneros que se disponen
para las importaciones son: importacion para el consumo, admision
temporal para la rexportacibn en el mismo estado, régimen de
admisién temporal para perfeccionamiento activo, reposicion de
mercancias con franquicia arancelaria, transformacion bajo control

aduanero, deposito aduanero y reimportacion en el mismo estado.
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Mientras tanto los regimenes de exportacion son: exportacion
definitiva, exportacion temporal para reimportacion en el mismo
estado y exportacion temporal para perfeccionamiento pasivo.
Estos regimenes permiten de cierto modo que se desarrollen la
movilidad libre del comercio dentro de las &areas aduaneras las
mismas que cumpliran con su destino final después de cumplir con
los requisitos de Ley (COPCI, 2010). Debido al gran movimiento de
mercaderias que se ha generado en los ultimos afios, y con el fin
de facilitar los procesos comerciales, en 2012 se aplicO cambios
informéticos en el proceso aduanero, por ejemplo, hoy en dia se
disminuyeron las inspecciones fisicas aplicando aprobaciones
automaticas, y revision por rayos x que prioriza el nuevo sistema
online de ventanilla tnica ECUAPASS. Ademas de esto, la Aduana
del Ecuador proporciona una gran base de datos relativa al
comercio exterior la cual es publicada de manera gratuita en su

portal web.

BANCO CENTRAL DEL ECUADOR

El Banco Central del Ecuador, es una entidad que proporciona la
presentacion de estadisticas macroeconémicas del pais,
indispensable para la toma de decisiones econdmicas de la

ciudadania, instituciones y autoridades publicas.

3.4 Comercio Exterior de Ecuador

Hay muchas maneras en las que un Estado puede influir en el desarrollo

de su bienestar economico-social y dentro de las relaciones

internacionales una de las mas importantes es el comercio exterior. Cada

nacion se encuentra en la necesidad de fabricar sus propios bienes,

productos y servicios aunque muchas veces la escasez de algunos
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insumos o activos no permiten el desarrollo de todas las industrias
necesarias para el vivir de sus habitantes y su evolucién. El comercio
exterior conducido principalmente por las entidades vistas anteriormente,
permite el intercambio de bienes, productos y servicios entre actores
internacionales con el objetivo de proveer (exportaciones) y ser provistos
(importaciones) de aquellos factores (naturales o industriales) que la
demanda requiere para su confort. Es claro que ni los paises mas ricos o
desarrollados estan en la facultad de ser lo suficientemente
autosuficientes para satisfacerse a si mismos siendo esta la principal
razén por la cual la oferta entre las partes es la via necesaria para el

bienestar y supervivencia de la poblacion.

Para esto el Ecuador al igual que las diferentes naciones del mundo han
venido buscando a través de su politica comercial la regularizacion de
actividades comerciales del pais con el mundo. Histéricamente la
econOmica ecuatoriana casi desde sus principios ha dependido de un
modelo de comercio exterior basado en la modalidad primario-exportadora
qgue le ha hecho atravesar por una serie de periodos de auge y de crisis al
aparato productor debido a las malas decisiones administrativas, a los
muy pocos mercados de destino logrados y a su dependencia hacia los
mismos, tornado vulnerable al desarrollo de la oferta exterior ecuatoriana.
Durante la historia del Ecuador han existido diferentes perspectivas de la
politica comercial y diferentes puntales del desarrollo comercial dentro del

mercado mundial.

Real Audiencia de Quito

En tiempos de la Colonia el Ecuador ya mantenia bonanza
exportadora aunque la misma gozo de una corta prosperidad. La
exportacion de productos minerales, agricolas e industriales fue la
base en el comienzo de la actividad exportadora del Ecuador

siendo el primer rubro “saqueado” de exportacion el Oro (Ordofiez,

132



2012, 1 6). Para 1600-1620 el Cacao tuvo su primera etapa como
principal rubro de exportacion del Ecuador el cual fue desplazado
por la produccion de astilleros desde 1620 a 1660 y por obrajes de
la sierra en los 1770’s cuando volvié el cacao a su segunda etapa
como principal producto de exportacién (Ordofiez, 2012, T 11).
Durante el periodo de la Real Audiencia de Quito (1563-1822)
también sobresalieron la madera, el tabaco, suelas y el café dentro
de los rubros de exportacion (Ordofiez, 2012, T 12). Dentro de los
primeros afos de la Real Audiencia de Quito el principal mercado
de las exportaciones del Ecuador fueron el Norte del Perd
principalmente Callao aunque con el desarrollo del comercio
durante el tiempo también se extendid hasta Lima y Panama via
maritima (Ordofiez, 2012, § 17). Ya para el siglo XVII Ecuador
exportaba a Espafia, Buenos Aires (Argentina), San Blas (México)
y el Caribe. Otros mercados tales como los Reinos de Holanda,
Francia e Inglaterra fueron destinos de las exportaciones gracias a
la firma de tratados comerciales entre estos y Espafa (Ordoiiez,
2012, 1 20).

Periodo Republicano del Ecuador 1821 — 1920

Con los cambios politicos y jurisdiccionales que conllevo la
creacibn de la Republica del Ecuador, muchos rubros de
exportacién fueron perdiendo fuerza en el mercado internacional
tales como los astilleros y los textiles al punto de desaparecer la
industria de los mismos. La industrializacion Europea trajo consigo
una enorme variedad de productos de consumo, entre los cuales
se encontraba el bombdén provocando asi el segundo gran auge
cacaotero del Ecuador (Ordoiiez, 2012, f 25). Por otro lado la
exportacion de paja toquilla y del sombrero de paja toquilla que

empezo a desarrollarse a finales del siglo XVII fue ocupando los
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principales rubros de exportaciéon con el pasar de las décadas
(Ordoiiez, 2012,  27).

Durante los afios de 1860 — 1870 el incremento en la demanda de
café a nivel internacional principalmente en Estados Unidos y
Europa provocd que la produccion del mismo empezara a
despuntar aunque con poco ritmo en el Ecuador (Ordoiiez, 2012,
31).

Aungue el banano fue cultivado desde la Colonia no represent6
importancia exportadora hasta el afio de 1877 cuando el Ecuador
exportd platano y banano a Chile en pequefias cantidades. Ya para
1920 el banano alcanzo un auge revitalizador para la economia del
Ecuador. Debido a esto muchas hectareas cacaoteras empezaron
a ser desplazadas por el banano atrayendo gran mano de obra
desde la Sierra hacia la Costa (Ordofiez, 2012, 1 38).

Para 1920 el Ecuador ya habia experimentado una década en
operaciones embrionarias petroleras, las mismas que en 1914
produjeron las primeras exportaciones del oro negro aunque con
muy bajas cantidades (Ordofiez, 2012, 40). Otros productos que
resaltaron en este periodo fueron el caucho y la tagua.

Periodo contemporaneo del Ecuador 1921 — 2000

Durante los inicios de este periodo la agricultura se extendia por
todo el pais siendo la mayoria de la produccion agricola de la
Sierra para el consumo interno y el casi el 90% de la produccion de
la Costa para las exportaciones ecuatorianas. Ya para la década de
1950 el banano se habia convertido en el eje principal de las
exportaciones ecuatorianas el cual duraria hasta la década de 1970
cuando este rubro se suplanto por el petroleo (Ordofiez, 2012,
43).
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Por otro lado en 1923 Anglo-Ecuadorian Oil fields Ltd. (AEOL)
construyé la primera refineria del pais favoreciendo asi con la
produccion nacional de gasolina y evitando las divisas por las
importaciones del combustible (Ordofiez, 2012,  48). Ya para 1973
el auge petrolero convirtio al Ecuador en un pais rico y lleno de
esperanza de desarrollo gracias a los beneficios “discutibles” que
entre las décadas de los 70 y 80 daba el sistema de sustitucion de
importaciones al Ecuador con el objetivo de limitar la oferta exterior
hacia Ecuador e incentivar el desarrollo de empresas nacionales

para volverlas mas competitivas (Solérzano, 2007).

Finalmente en los afilos 80 después de una larga produccion
exportadora de flores, el Ecuador experimentd un gran crecimiento
de exportaciones floricolas especialmente de rosas convirtiéndose
este producto en el ultimo gran rubro de exportacion del Ecuador.
Se puede sumar un sin niamero de otros productos que conforman
la estructura heredada en la Colonia y aun se mantienen como la
base de las exportaciones del pais siendo estas: la azlcar, el arroz,
la harina de pescado, productos elaborados del mar, camarones,
cacao, café, cueros y pieles, flores, derivados de petréleo, madera,
tagua, caucho, naranja y automdviles. Entre 1980 a 1990 un
cambio en la estrategia “proteccionista” comercial del pais permitid
por ejemplo la importacion de automéviles con la basqueda de
mayor competitividad en la nacién (Solérzano, 2007). Ya para el
2000 Ecuador entr6 en proceso de dolarizacion aceptando al ddlar
estadounidense como unidad de cuenta, reserva de valor y medio
de pago produciendo en la economia ecuatoriana un efecto de
vulnerabilidad ante los shocks del sector externo que afectan
directamente a la produccion y al empleo.
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Hoy en dia, la Republica del Ecuador esta redefiniendo por completo su
estrategia de desarrollo econdémico y social gracias al desarrollo en los
altimos afios de herramientas como la vigésima Constitucion del Ecuador
aprobada en 2008 con 444 articulos, el Plan Nacional de Politica Exterior
2006-2020 (PLANEX 2006-2020) y el Cédigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones (COPCI) disefiados con el objetivo de
proporcionar a mas de 15.7 millones de habitantes un pais mas incluyente
con una politica exterior que promueva como uno de los ejes centrales del
desarrollo del Ecuador al comercio exterior para asi impulsar, la
diversificacion de la economia, la diversificaciéon de la produccion y la
diversificacion de los mercados mundiales y la insercion del pais en el
mundo de tal manera que estos no afecten los intereses plasmados en el
Titulo VIII ‘Relaciones Internacionales’ de la Constitucion del Ecuador ni
con los principios, normas, proyectos y programas a largo plazo
plasmadas en el PLANEX 2006-2020.

El comercio exterior basa todo esfuerzo en la comercializacién que se
logre entre los actores internacionales quienes a través de la promocion
de acuerdos entre las partes, buscan un mejor escenario para el
desarrollo interno de cada involucrado. A pesar que la Constitucion de
2008 plantea como objetivos de la politica comercial al desarrollo y
fortalecimiento de mercados internos basados en el Plan Nacional de
Desarrollo, al fortalecimiento de la produccién nacional y a la promocién e
insercion del pais en la economia mundial; vemos que los vecinos mas
importantes del Ecuador han logrado aventajarlo. Por un lado Chile con
22 acuerdos comerciales que involucran a mas de 50 paises, Colombia
gue tiene 12 acuerdos comerciales con mas de 30 paises involucrados y
Peri que con 12 acuerdos comerciales a desarrollado su comercio
exterior con mas de 20 paises a nivel mundial (CIG A, 2011). Ecuador por
su parte mantiene acuerdos comerciales con la CAN, MERCOSUR,
México, Cuba, Guatemala y Venezuela demostrando su aun débil
desarrollo comercial con relacion a sus vecinos a lo que se suma que bajo

el actual gobierno, Ecuador ha planteado no entablar mas un TLC con los
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EEUU (como si lo han hecho sus vecinos Peru y Colombia) en parte por
las posibles desigualdades en intereses reciprocos y por tomar un camino
de proteccion de industrias nacionales a través de aranceles a mas de
considerar que la “...politica del Ecuador consiste en negociar acuerdos
comerciales amplios para el desarrollo que abarquen varias areas de
politica en lugar de acuerdos de libre comercio circunscritos al comercio”
(OMC C, 2011, pag. 30). Por otro lado Ecuador desistiéo en formar parte
del Acuerdo del Pacifico que conforman México, Colombia, Pert y Chile
debido a considerar este hecho no prioritario para el Gobierno y riesgoso
por el hecho de no contar con una moneda nacional en el Ecuador (El
comercio B, 2013), a pesar de contar en la actualidad con una politica
comercial enfocada en una insercion inteligente en la economia mundial
basada en la “...diversificacion de mercados, diversificacion de productos,
la complementariedad econdmica, la reduccion de asimetrias y el
desarrollo endégeno” (ProEcuador E, 2013, pag. 14). Estos hechos un
poco contradictorios pero con bases, sumados a la posible culminacion de
un ATPDEA y un SGP con EEUU sin duda reducen aun més el campo de
accion comercial internacional del Ecuador pero abren un sin numero de
oportunidades para hacer frente al aislamiento aun maés fuerte que el
Ecuador sufriria si no se buscan otras vias de desarrollo comercial en el
exterior gracias a la busqueda de un desarrollo sustentable y equitativo

interno como plataforma de lanzamiento del pais hacia el exterior.

Por estas razones y antes de presentar la propuesta de esta investigacion
como una posible salida a la actual situacion exterior-comercial del pais,
es importante saber que estd pasando con los principales sectores
productivos del Ecuador, el desarrollo de las importaciones vy
exportaciones periodo 2008-2012 y el desarrollo de las inversiones
especialmente la Inversion Externa Directa (IED) para asi, saber la
posicion actual del Ecuador, cuales son sus necesidades y ver como
beneficiaria y seria beneficiado EAU con el desarrollo de relaciones entre

s

Sl.
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3.4.1 Principales sectores productivos del Ecuador

Para realizar brevemente un analisis de los principales sectores
productivos del Ecuador, es importante saber que el Ecuador ha tenido un
crecimiento favorable en 2011 para su PIB desde la caida del 2009 donde
apenas tuvo un crecimiento del 1.23% con relacion al PIB 2008 (Banco
Central del Ecuador [BCE], s.f.). Ecuador para el 2011 tuvo el mayor
crecimiento de los Ultimos 5 afios con un incremento del 4,78% y una tasa
anual de variacion del 7.8% siendo mayor al crecimiento promedio de
Sudamérica gracias al increible crecimiento de algunos sectores como el
sector de la construccion que tuvo un crecimiento del 2010 al 2011 de
28,45% (Banco Central del Ecuador [BCE], s.f.). Este sector sumado a los
sectores de manufactura, agricultura-pesca, petroleo-minas, comercio y
otros conforman el 58,8% de la produccién nacional del 2011 (Banco
Central del Ecuador [BCE], s.f.).

El sector de los servicios es el mayor contribuyente del PIB (41,2% en
2011) en donde los servicios financieros (19,05%), de alimentacion y
comida (18,35%) y transporte (8,17%) considerado como uno de los
sectores estratégicos a ser impulsado, son los servicios no publicos mas
importantes del sector (Banco Central del Ecuador [BCE], s.f.).
Historicamente el Ecuador ha sido un importador de servicios desde
financieros hasta suministro de energia pero en la actualidad se puede
notar una mayor participacion del Estado (regulador) en servicios tales
como el de telecomunicaciones, transporte y servicios postales que se ha
venido dando desde la aplicacion de la actual Constitucion del Ecuador.
La Inversién Extranjera ha sido muy significativa en este sector en donde
México considerado como el mayor inversionista hacia Ecuador, ha
estimulado principalmente al sector estratégico de las
telecomunicaciones, y por otro lado Chile, quien a través de sus
aerolineas, ha visto a Ecuador como un potencial mercado para sus

operaciones. De acuerdo a reiteradas declaraciones emitidas por el
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presidente Econ. Rafael Correa, se espera que antes de culminar esta
década el Ecuador sea exportador de electricidad.

La participacion de la agricultura en el PIB 2011 fue aproximadamente del
9,5% siendo esta una participacion baja pero sumamente importante para
el desarrollo del pais ya que crecié con relacion al 2010 en un 11,74%
demostrando su importancia como fuente de empleo especialmente para
el sector rural, y siendo la base de la seguridad alimentaria (Banco Central
del Ecuador [BCE], s.f.). La superficie de las tierras cultivadas de acuerdo
al sitio web del Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuicultura y Pesca
(MAGAP) son de 5'939,828 hectareas de cultivos en donde por superficie
destacan el cacao, el maiz, el arroz, el banano, la palma de aceite y el
café. De acuerdo al examen de las politicas comerciales del Ecuador
emitido por la Organizacion Mundial de Comercio en 2011, el MIPRO
invirti6 US$9,1 millones de doélares en este sector con la esperanza de
impulsar el desarrollo de empresas en el sector agroindustrial y en la
mejora de su calidad y otros US$20,3 millones de doélares para la
ejecucion del Proyecto Nacional para el Desarrollo Integral de Cadenas
Agroindustriales (OMC C, 2011, pag.114). Los productos no petroleros
méas exportados del Ecuador son el Banano, Camardn, cacao, cafe,
procesados de pescado y flores demostrando que la mayoria de
productos no petroleros exportables son el resultado de la produccién de

este sector.

3.4.2 Exportaciones - Importaciones del Ecuador

Exportaciones del Ecuador

El Ecuador, como lo conocemos, desde la era petrolera ha basado
su actividad comercial exterior de exportaciones en dos rubros

registrados en su balanza comercial: Exportaciones Petroleras

139



(Crudo y Derivados) y Exportaciones No Petroleras (Tradicionales y
No tradicionales) siendo estas de origen primario o industrializado.
Las condiciones medio ambientales del Ecuador vuelven
productivamente rentable y explotable al suelo que debido a sus
caracteristicas naturales ha proporcionado hasta 2011 un total de
8,235 millones de barriles de crudo probado por explotar (OPEP,
2013, p. 22) y gracias a que mantiene una marcada orientacion
tradicional hacia el agro que a pesar de representar apenas el
9.19% del PIB estimado de 2011 de US$ 78.189 millones de
dolares (Tabla No.8), representa aproximadamente al 30% del
empleo nacional (OMC C, 2011) por lo cual este sector es un
importante receptor de asistencia presupuestaria, basando asi, los
rubros exportables ecuatorianos mas importantes en estos dos

sectores.

Si se observa el desarrollo de las exportaciones totales del Ecuador
durante el periodo 2008-2012, es notable una tendencia creciente
con una leve diferencia en 2009 por la ya conocida crisis
econdmica mundial que impacté los mercados desde 2008
debilitando especialmente los precios del mercado petrolero y el
ingreso de remesas de migrantes ecuatorianos de los cuales
Ecuador ha sido altamente dependiente durante las udltimas
décadas. Gracias a la recuperacion del mercado petrolero, al
aumento de los precios del petréleo, a la demanda del mismo y a la
inversion publica interna en infraestructura, el Ecuador crecio
aprox. 8.8% del 2011 al 2012 resaltando asi la mejora del nivel del
desarrollo humano que se ha venido efectuando Ultimamente en el

pais.

De acuerdo al Examen de las politicas comerciales del Ecuador
emitido por la Organizacion Mundial del Comercio en 2011, el
Ecuador desde el 2009 al 2012 ha escalado 3 puestos en el

ranking de exportadores de mercancias logrando el puesto No.70 y
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el puesto No.107 en exportacidon de servicios a nivel mundial (OMC
C, 2011). Esto se debe gracias al fomento y a la promocién de las

exportaciones que otorgan entre otras cosas:

e Acceso a los programas de preferencias arancelarias u otras
ventajas que proporcionan los acuerdos comerciales

e Devolucion de impuestos

e Regimenes especiales aduaneros

e Asistencia y facilitacién financiera

Por otro lado, y a pesar de que Ecuador se mantiene en la
basqueda de la integracibn con socios comerciales de
Latinoamérica, la actividad exportadora del Ecuador cuando se
incluye los rubros petroleros y no petroleros, en términos US$
FOB* mantiene en su concentracién exportadora como principal
destino de las exportaciones totales durante estos cinco afios a
E.E.U.U. (miembro TLCAN) que en 2012 recibi6 US$ 10.619
millones de délares (43.63%) del total de las exportaciones seguido
por el ‘Resto de América’ donde destaca Chile con US$1.994
millones de délares dejando en tercer lugar a la CAN (US$ 3.072
millones de doélares) donde Perd con US$ 1.991 millones de
dolares supera a Colombia (US$ 1.059 millones de dolares) y en
cuarto lugar a la Unién Europea (principal destino de exportaciones
no petroleras) con US$ 2.467 millones de délares de exportaciones
recibidas en donde Italia (US$ 500 millones de dolares) y Espaia
(US$443 millones de ddlares) destacan (Grafico No. 17).

*3 Free On Board “Libre a bordo”. Termino INCOTERM
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Grafico No. 17

EXPORTACIONES GLOBALES ECUADORPOR DESTINO
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Fuente: MMRREE (2013). Boletin de Comercio Exterior del Ecuador 2013 (Ajuste realizado por Banco Central del Ecuador).
pag. 3,4 ¥ 5. [En linea]. En: http:#cancilleria. gob.ec/wp-content/uploads/2013/05/boletin-marzo-2013.pdf

En general el desarrollo de estas cifras se ven reflejadas en la tasa
de crecimiento anual la misma que ha sido positiva con un
promedio de 11.74% en las exportaciones globales durante este
periodo y un incremento del 6.83% del 2011 al 2012 alcanzando
US23,898 millones de ddlares que significaron una apertura del
22.28% (Grafico No. 12).
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Grafico No. 12
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Fuente: MMRREE (2013). Boletin de Comercio Exterior del Ecuador 2013 (Ajuste realizado por
Banco Central del Ecuador). pag. 3,9. [En linea]. En: hitp://cancilleria.gob.ec/wp-
content/uploads/2013/05/boletin-marzo-2013.pdf

De acuerdo al Grafico No.13, el peso considerable de las
exportaciones ecuatorianas petroleras es tal, que el resultado sin
estas arroja un panorama radicalmente diferente y muestra una
realidad de un pais aun débil y vulnerable contra cualquier caida
del mercado petrolero internacional. El petréleo y sus derivados
siguen constituyendo el producto exportable mas importante del
pais siendo este en promedio mas del 55% del total exportado de
mercancias alcanzando el 58% de la participacion en las
exportaciones totales ecuatorianas para 2012. Esto se debe en
parte a que en los afos 2010 y 2011, el Ecuador renegocio mas de
10 contratos petroleros que fueron cambiados de contratos de
participacion a contratos de prestacion de servicios confiriendo el
100% del incremento de la produccién del petréleo y una renta del
80% en promedio al Estado y reduce los beneficios a las firmas que

firmaron los contratos las cuales recibiran una tarifa fija que
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fluctuara de US$32 dolares a US$41 ddlares promedio por barril
producido hasta 2025. El de participacion le dejaba al pais apenas
el 18% de lo extraido (El Telégrafo, 2012).

Grafico No. 13

EXPORTACIONES PETROLERAS Y NO PETROLERAS DEL
ECUADOR 2008 - 2012 (% PARTICIPACION)

1002
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Fuente: MMRREE (2013). Boletin de Comercio Exterior del Ecuador 2013, pag. 20. [En linea].
En: hitp:/fcancilleria.gob.ec/wp-content/uploads/201 3/05/boletin-marzo-2013. pdf

De acuerdo al Grafico No. 23, las exportaciones petroleras 2012
por su parte crecieron en un 6,54% a comparacion de las
exportaciones petroleras 2011, logrando un total de US$ 13,792
millones de dolares exportados. Sin embargo, las exportaciones no
petroleras tuvieron un mayor crecimiento, siendo este del 7,76%
del 2011 al 2012.
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Grafico No. 23

EXPORTACIONES GLOBALES
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Fuente: MMRREE.(2013). Boletin de Comercio Exterior del Ecuador 2013, (Ajuste realizado por
Banco Central del Ecuadar). pag. 4,8. [En linea). En: http:fcancilleria.gob.eciwp-
contentuploads/201 3/boletin-marzo-2013.pdf

Segun el Boletin de Comercio Exterior del Ecuador 2013 emitido
por la Direccion de Estudios Econdmicos y Comerciales del
MMRREE,
exportacion de productos no petroliferos del Ecuador con un total
de US$ 2°467,024 miles de ddlares exportados en el 2012
Italia (US$500,565 miles de dolares) y Espafa
(US$443,943 miles de dolares) como principales destinos seguidos
por E.E.U.U. (US$2°253,996 miles de dolares) y Colombia
(US$1°054,825 miles de ddlares) de acuerdo al Gréafico No.22.

la Union Europea es el principal mercado de

destacando
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Grafico No. 22
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Fuente: MMRREE (2013). Boletin de Comercio Exterior del Ecuador 2013 (Ajuste realizado por Banco Central del Ecuador). pag.
12,13, 19. [En linea]. En: hitp:iicancilleria.gob. eciwp-contentiuploads/2013/05/boletin-marzo-2011 3. pdf

Como se mencion6 anteriormente, las exportaciones no petroleras
se dividen en exportaciones Tradicionales y No tradicionales siendo
estas de origen primario o industrializado. De acuerdo al Gréfico
No.24, en el periodo 2010-2012, las exportaciones no
tradicionales superaron a las tradicionales con una diferencia
promedio del 15.70% de crecimiento anual y un crecimiento de
las exportaciones no tradicionales del 2011 al 2012 de 17.44% a
diferencia de las tradicionales que sufrieron un caida del -2.60%
en su crecimiento para el periodo 2011-2012 demostrando asi el
aumento de la participacién de estos rubros no tradicionales en

el total de las exportaciones.
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Grafico No. 24

Exportaciones Ecuador - Mundo
Tradicionales vs. No Tradicionales
USS Millones FOB
$4.849
$5.000 $411r——$4.529 $441l
$ao00 | 23708 -
53.000 — Mtradicionales
$2.000 | no tradicionales
$1.000 [
S0
2010 2011 2012

Fuente:ProEcuador (2013). Boletin mensual de Comercio Exterior FEB/MAR 2013. pag. 5. [En
linea]. En: http:/fwww.proecuador.gob.ec/pubs/boletin-de-comercio-exterior-febrero-marzo-2013/

Sin embargo, los rubros tradicionales mas exportados han
mantenido durante los ultimos 5 afios una tendencia creciente
destacandose el banano y el platano a la cabeza con el 30% de
la participacién mundial y 10% de las exportaciones totales™
siendo el Ecuador el primer exportador de este producto al
mundo a un precio de aprox. US$950 délares/TON FOB USA®
que generaron US$ 2.464 millones de doélares exportados al
2011 (Gréfico No.14) seguido por camarones, cacao Y
elaborados, atln y pescados y café y elaborados.

* Informacién presentada en el sitio web de ProEcuador con el titulo de Banano en el
subindice Sectores. En: http://www.proecuador.gob.ec/exportadores/sectores/banano/

> Datos en base a cuadro realizado por la Direccién de Inteligencia comercial e
Inversiones de ProEcuador en el Boletin de comercio exterior FEB/MAR 2013
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Grafico No. 14

Exportaciones Principales Productos Tradicionales
Ecuador- Mundo
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Fuente: MMRREE (2013). Boletin de Comercio Exterior del Ecuador 2013, pag. 21. [En linea].

En: hitp:/icancilleria.gob.eciwp-contentiuploadsi2013/05/boletin-marzo-2013.pdf
Por su parte el paquete de productos no tradicionales primarios
ecuatorianos que se compone principalmente por flores, madera,
productos mineros, frutas y tabaco, tuvieron una tendencia
creciente durante el mismo periodo destacandose las flores con un
crecimiento del 11.17% de 2011 a 2012 y la madera con un
crecimiento del 14.48% de 2011 a 2012 como lo indica el Grafico
No.15.

Grafico No. 15
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Fuente: MMRREE (2013). Boletin de Comercio Exterior del Ecuador 2013. pag. 21. [En linea).
En: hitp:/icancilleria.gob. eciwp-contentluploadsi2013/05/boletin-marzo-2013 . pdf
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A esta gama de productos se suma la existencia de productos no
tradicionales industrializados dentro de los cuales destacan de
acuerdo al grafico No.16 los enlatados de pescado con un
crecimiento promedio del 10.2% desde el 2008 al 2012 logrando
unas exportaciones totales de US$ 999,316 miles de ddlares para
el mismo afio 2012, vehiculos, manufacturas de metales, extractos
y aceites vegetales, quimicos y farmacos son el segundo rubro de
mayor crecimiento (97.27% de 2008 a 2012) seguido por
manufactura de cuero, plastico y caucho, jugos y conservas de
frutas, manufactura de textiles, y harina de pescado como los
productos mas exportados por Ecuador al mundo durante el
periodo 2008-2012.

Grafico No_ 16
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Fuente: MMMBREE [2013]. Guia Cormercial de la Republica del Ecuador. pag. 22, [Enlinea) Ern
httpetay proecusdor. gob.edpubsfgui a-comercial -de-ecuador-2013

En términos generales se podria decir que a pesar del hecho del
gue Ecuador aun mantiene su comercio exterior con base en
productos primarios como constante (Grafico No.25) y a pesar de

distinguirse como primer exportador a nivel mundial de banano,
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palmito, balsa y rosas, la oferta no tradicional y en especial la oferta
no tradicional industrializada esté logrando desarrollarse con mayor
intensidad que la tradicional gracias a la especializacion, el
desarrollo de Know How y al valor agregado de estas industrias
sumando los incentivos recibidos por parte del Estado (incentivos
fiscales, gasto directo en programas de desarrollo, inversion directa
en sectores estratégicos, normas para una producciéon socialmente
responsable y ambientalmente sostenible) y gracias a la reinversion
privada, a la mejora de procesos y al incremento de Inversion
Externa Directa los mismos que seran analizados mas adelante.
Gracias a todo esto en 2012 del total de exportaciones se
destacaron los rubros de aceites de petréleo o de mineral
bituminoso con 53.40% de participacion, banano “Cavendish
Valery” con el 8.32%, camarones 5.27%, Fueloils (Fuel) 3.68%,
atunes en conserva 3.31% Yy rosas con el 2.38% de participacion en
el total de las exportaciones (Pro Ecuador E, pag. 23). De acuerdo
al analisis de la economia ecuatoriana del primer trimestre de 2011
emitida por la Ministra Econ. Nathalie Cely Suarez, las
exportaciones no petroleras que crecen en volumen y valor son:
Camarones, Fueloils, Aceite de palma en bruto, Banano, Atunes,
Preparaciones de Pescado, harina de pescado con grasa y oro en
bruto y las exportaciones que crecen en valor pero caen en
volumen son: aceites de petréleo, fracciones de aceite de palma,
grasas Yy aceites vegetales, grasas de pescado, aceite de almendra
de palma (Cely, 2011, p.16). Como consecuencia se podria decir
gue el Ecuador a pesar de que su crecimiento de rubros primarios
sea del 6.22%, aun sufre la falta de valor agregado, valor que ha
permitido a los rubros exportables industrializados tener un
crecimiento mayor del 9.93%. Por estos motivos es claro que
Ecuador mantiene mucha dependencia en pocos productos y una
alta debilidad ante la volatilidad de precios y mercados cambiantes

sobre todo del mercado petrolero a pesar de los esfuerzos por
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cumplir el Art.306 de la actual constitucion que menciona: “El
Estado promovera las exportaciones ambientalmente
responsables, con preferencia de aquellas que generen mayor
empleo y valor agregado...” (Asamblea Nacional del Ecuador B,
2008, Art.306). Se espera que la diversificacion de la matriz
productora, la inclusion nacional en el aparato productivo y la
mejora en el desarrollo de los productos y servicios exportables,
ayuden a cambiar este panorama ya no adecuado para la demanda

actual.

Grafico No. 25

EXPORTACIONES GLOBALES ECUADOR
PRIMARIAS vs. INDUSTRIALES
USS MILLONES FOB
% 20.000 57357 £18.417
515.000 13521
510.000 W primarias
4.986 5. 481 industrializadas
$5.000 3.363
50
2010 2011 2012

Fuente:ProEcuador (2013). Boletin mensual de Comercio Exterior FEB/MAR 2013. pag. 5. [En
linea]. En: hitp:fwww._proecuador.gob.ec/pubs/boletin-de-comercio-exterior-febrero-marzo-2013/

Ya para el 2012 los principales rubros exportados por Ecuador al
mundo se mantuvieron constantes siendo los principales el
Petroleo, Banano, Camaron, enlatados de atun y rosas (Tabla
No0.15) comprobando asi la historica dependencia en estos rubros y
demostrando la concentracion comercial del 77.09% del total

exportado en apenas 5 rubros.
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Tabla No. 24

SUBPARTIDA
NANDINA

DESCRIPCION
NANDINA

%
PARTICIPACION

US$ M
FOB

2709000000

803001200

306139100

1604141000

603110000

7108120000

1801001900

1511100000

1604200000

2101110000

aceites crudos de
petréleo o de
mineral bituminoso

banano ‘cavendish
valery'

Los demas
camarones
congelados

Atunes en conserva

Rosas frescas
cortadas

Las demas formas
de oro en bruto para
Uso N0 monetario

Cacao en grano
crudo, los demas
excepto para
siembra

Aceite de palma en
bruto

Demas
preparaciones y
conservas de
pescado

Extractos, esencias
y concentrados de
café

57.71%

8.39%

5.24%

3.47%

2.28%

1.62%

1.44%

0.89%

0.88%

0.77%

13,792

2,005

1,252

829

546

387

345

212

210

184

OTROS:

Harina de pescado, vehiculos, cocinas de gas,
jugo de maracuya, madera aserrada o
desbastada, entre otros.

Fuente: Guia Comercial de la Republica del Ecuador. [En
linea). Extraido el 02 de abril, 2013. En: http://www.proecuador.gob.ec/wp-

content/uploads/downloads/2013/02/PROEC_GC2013_ECUADOR.pdf
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Para Exportar

Para llevar a cabo las exportaciones en el Ecuador, es
necesario efectuar cierta documentacion necesaria para la
actividad exportadora. Para toda exportacion es necesario

presentar:

e Declaracion Aduanera de Exportacién (DAE)
e Declaracion juramentada de Origen (DJO)

e Factura de venta

e Certificado de Origen (de ser el caso)

e Listas de Empaque

e Guia de remision (transporte terrestre)

e Permisos de AGROCALIDAD (de ser el caso)

El exportador debe estar registrado en el SRI*

respectivo RUC*’ y también en el ECUAPASS*®. El COMEXI
por su lado establecié que los exportadores también deben

con su

estar registrados en el Ministerio de Industrias vy
Competitividad en el caso de querer exportar chatarra o

desperdicios de metales, y cueros y pieles.

Fomento a las Exportaciones

De acuerdo al Art. 93 del COPCI, las exportaciones seran
promocionadas a través de programas de preferencias
arancelarias o ventajas adquiridas con acuerdos comerciales
para los productos o servicios que cumplan con los
requisitos de origen, devolucion total o parcial de impuestos

pagados en la importacion de insumos y materias primas

¢ Servicio de Rentas Internas
47 Registro Unico de Contribuyentes
8 Nuevo sistema informatico aduanero del Ecuador
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utilizados en el producto de exportacion, asistencia o
facilitacion financiera, asistencia en areas de promocion,
seguro de crédito a la exportaciéon y promocion no financiera
de las exportaciones (COPCI, 2010). Algunos de los
programas de fomento a la exportacion son los Programas
de Promocion Sectorial (PROSEC) que beneficiaran con
aranceles preferenciales a los exportadores que utilicen

insumos importados para productos exportados.

Importaciones del Ecuador

Como es conocido, para impulsar las exportaciones ecuatorianas
gue se han basado casi siempre en recursos naturales, las
importaciones del Ecuador durante la mayor parte de su historia
han sido necesarias debido a la demanda de insumos vy
magquinarias que permitan la creacion de productos procesados
para la exportacibn a lo que se afiade la alta importacién de
productos con alto valor agregado que han sido necesarios para
satisfacer el consumo interno del Ecuador provocando asi que las
importaciones sean superiores a las exportaciones en valor. Para
evitar el déficit en la Balanza de pagos del comercio exterior
ecuatoriano, el Plan Nacional de Desarrollo del Ecuador para el
periodo 2009-2013, ha propuesto “...la transformacién del patrén
de especializacion de la economia a través de la sustitucion
selectiva de importaciones...” (OMC C, 2011 pag. 27), medidas
arancelarias para reducir la dependencia de componentes
importados, ayuda al desarrollo del valor agregado y medidas de
promocion de exportaciones y atraccion de importaciones con el
propdsito de reducir la disparidad negativa de la balanza comercial
del Ecuador y superar a las mismas con mas y mejores productos
exportables constatando asi el acato al Art.306 de la actual

constitucion del Ecuador en cual menciona en el segundo parrafo
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que “El Estado propiciara las importaciones necesarias para los
objetivos del desarrollo y desincentivara aquellas que afecten
negativamente a la produccién nacional, a la poblacion y a la
naturaleza” (Asamblea Nacional del Ecuador B, 2008). A pesar de
esto, de acuerdo a la agencia publica de noticias del Ecuador y
Suramérica (ANDES) en su sitio web, de enero 2009 hasta julio
2010, Ecuador aplico medidas de salvaguardia por motivos de la
balanza de pagos a los paises andinos y salvaguardia cambiara
principalmente con restricciones en las importaciones provenientes
de Colombia (ANDES B, 2010).

Durante el periodo de estudio 2008-2012 el Grafico No.18 presenta
que las importaciones han tenido también una tendencia al alza
con una tasa promedio del 10.6% (2008-2012) y del 4.49% (2011-
2012) de crecimiento siendo esta menor a la tasa de crecimiento de
las exportaciones durante el mismo periodo demostrando una
disminucion importante desde el periodo 2009-2010 donde creci6
el 38.10%. Esta tendencia de crecimiento ha sido mayor debido a
los precios ya que si se nota el volumen, en 2012, las

exportaciones apenas crecieron 1.42%.

Grafico No. 18

IMPORTACIONES GLOBALES MUNDO - ECUADOR
H2008 WZ2000 W2010 2011 2012
a %
G;'P' e'::‘?
e&ﬁa e o
UsSS MILES FOB TOMELADAS

Fuente: MMRREE (2013). Boletin de Comercio Exterior del Ecuador 2013 (Ajuste realizade por Banco Central
del Ecuador). pag. 4 v 5. [En linea]. En: http://cancilleria.gob. ec/wp-content/uploadss2013/05/boletin-marzo-
2013.pdf
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Como lo indica el Grafico No.19 el origen de las importaciones mas
significativas provienen de TLCAN* donde E.E.U.U participa con
US$ 5'523,009 miles de délares importados siendo el proveedor
mas importante de Ecuador, seguido por China con US$ 3'555,339
miles de délares importados ubicando en tercer lugar a Colombia
(CAN) con US$ 1°985,863 miles de délares importados convirtiendo
a estas tres naciones en los principales proveedores del Ecuador.
La Union Europea por su parte ocupa el cuarto lugar de las
importaciones ecuatorianas con US$ 2’883,453 doélares exportados
a Ecuador destacando Alemania como principal socio proveedor

del Ecuador en esta region.

Grafico No. 19

IMPORTACIONESGLOBALES DELECUADOR POR ORIGEN
USS MILES FOB en 2012

4343,875

Otros Europa (Rusia, Suiza, Turquia)

$2,883,453

UMNION EUROPEA

TLeAN 46,919,384
Otros America (Chile, Costa Rica, El...
L2012
Otros Africa
51,423,857 w2011
MERCOSUR
$157,070 m 2010
LIGA ARABE
m 2009
713,215
Estrategicos Asia (China, Corea del Sur, ... 35,713,
W 2008

43,048,374

CAN

$653,205
ASEAN

5,988
ALBA

S0 $2,000,000$4,000,00056,000,000$8,000,000

Fuente: MMRREE (2013). Boletin de Comercio Exterior del Ecuador 2013 (Ajuste realizado por Banco Central del
Ecuador). pag. 4 y 5. [En linea]. En: http://cancilleria.gob_ec/wp-content/uploads/2013/05/boletin-marzo-2013 pdf

“Tratado de Libre Comercio de América del Norte
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La composicion de las importaciones hasta noviembre 2012 de
acuerdo al Gréfico No.20 se conformé principalmente por materias
primas con el 30.36% de participacion donde el 75% son
importaciones para fines industriales, 13% para fines agricolas y el
12% para materiales de la construccion. El 26.79% del total de las
importaciones corresponden a bienes de capital o produccién
siendo 1.8% para fines agricolas, 69.4% fines industriales y 28.87%
a equipos de transporte. El 20.22% del total de las importaciones
corresponden a bienes de consumo siendo 57.7% bienes no
duraderos y el 42.3% bienes duraderos. El 22.46% restantes

corresponden a combustibles y lubricantes.

Grafico No. 20

Composicion Importaciones del Ecuador
% de Participacién hasta Nov/12

0.18% m Materias Primas

M Bienes de Capital

B Bienes de Consumo
Combustibles y

Lubricantes

Diversos

Fuente: MMRREE. (2013). Guia Comercial de la Republica del Ecuador. pag. 23. [En linea]. En:
http:/fwww_proecuador.gob.ec/pubs/guia-comercial-de-ecuador-2013/

Una de las estrategias del Plan Nacional para el Buen Vivir (PNBV)
para el periodo 2009-2013 especifica que en tema importaciones,
varios sectores son sujetos a medidas de sustitucion selectiva
abarcando industrias nacientes como la petroguimica, bioenergia,

metalmecanica, biomedicina, farmacéutica, hardware y software y
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servicios ambientales (Secretaria Nacional de Planificacion y
Desarrollo [SENPLADES], 2009, pag. 96), con el objetivo de
transformar el patron de especializacion de la economia y
minimizar la dependencia hacia la oferta externa, cumpliendo asi,
el Art. 306 péarrafo segundo de la Constitucion del Ecuador que
menciona que “El Estado propiciara las importaciones necesarias
para los objetivos del desarrollo y desincentivara aquellas que
afecten negativamente a la produccion nacional, a la poblacién y a

la naturaleza”.

Para Importar

Es importante considerar que en el caso de querer acceder
al mercado ecuatoriano, es necesario conocer como efectuar
cierta documentacibn necesaria para la actividad

importadora.

En toda importacién es necesario presentar documentos de
control previo sean estos registros, permisos, autorizaciones,
notificaciones o certificados. A continuacion una lista de la

documentacion béasica para una importaciéon en Ecuador:

e Declaracion Aduanera de Importacion (DAI)
e Factura de venta

e Certificado de Origen (de ser el caso)

e Listas de Empaque

e Bill of lading o Guia Aérea

e POLIZA DE SEGURO

e Normas Técnicas (de ser necesarias)

e Documentos que el SENAE® considere necesarios

* Servicio Nacional de Aduana del Ecuador
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e Registros en el MAGAP>!, Ministerio de Turismo o
MIPRO®? (de ser necesarios)

e Permisos en el C.C.F.F.A.A* (de ser necesarios)

e Permisos en el CONSEP>* (de ser necesarios)

e Certificado INEN>° (de ser necesarios)

El importador aparte de estar registrado en el SRI*®

con su
respectivo RUC®’ también debe obtener el Registro de
Importador en el SENAE y en el ECUAPASS®. Antes de
realizar una importacion es importante revisar si el tipo de
producto esta habilitado para ser importado o esta sometido
a algun tipo de restriccion. Esta informacion se la puede
encontrar en el sitio web del COMEX, de la aduana del
Ecuador o a través de ProEcuador o ECUAPASS, o de ser el
caso, se puede consultar cualquier duda a través de un

agente de aduana.

BALANZA COMERCIAL DEL PAIS

La balanza comercial ecuatoriana en los dUltimos afios ha
presentado saldos negativos a partir del 2009 (Grafico No.21) con
déficits de US$ 233,846 miles de ddlares en 2009, US$ 1°978,728
miles de ddlares en 2010, US$ 687,194 miles de délares en 2011 y
US$194,780 miles de dolares en 2012 presentando asi una

reduccion en la brecha comercial del Ecuador la cual se espera en

° Ministerio de Agricultura, Ganaderia, Acuacultura y Pesca

°2 Ministerio de Industrias y Productividad

°% Comando Conjunto de las Fuerzas Armadas

> Consejo Nacional de Control de Sustancias Estupefacientes y Psicotrépicas
*® |nstituto Ecuatoriano de Normalizacién

°% Servicio de Rentas Internas

> Registro Unico de Contribuyentes

*8 Nuevo sistema informatico aduanero del Ecuador
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los proximos afios tienda a desarrollarse con superavit para el

Ecuador.

Grafico No. 21

Balanza Comercial del Eucador US$ miles FOB

2012 $24.042 538
$23,898.758
2011 $23.009 547
$22322.353
$10.468 655 # IMPORTA CIONES
2010 A68,
$17.489.927 m EXPORTACIONES
2009 $14.096 904
$13,863,058
2008 $17.737.302
$18.818327

Fuente: MMRREE (2013). Boletin de Comercio Exterior del Ecuador 2013 (Ajuste realizado por Banco Central del
Ecuador). [En linea)]. En: hitp://cancilleria.gob_ec/wp-content/uploads/2013/05/boletin-marzo-2013.pdf

Esto se puede comprobar al realizar el andlisis del Grafico No.26,
donde es notable que la balanza comercial petrolera en 2012 ha
logrado un superévit de US$ 8,335 millones de doélares, mientras
gue la balanza comercial no petrolera en 2012 logré un déficit de
US$8,454 millones de dolares, lo cual nos certifica la ya reconocida
debilidad del Ecuador.
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Grafico No. 26
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Balanza Comercial
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-5 8.455

Fuente:ProEcuador (2013). Boletin mensual de Comercio Exterior FEB/MAR 2013. pag. 9. [En
linea]. En: http:/fwww_proecuador.gob.ec/pubs/boletin-de-comercio-exterior-febrero-marzo-2013/

Es importante rescatar que a pesar que la balanza comercial de
2012 es deficitaria, hubo una recuperacion del 71.6% con respecto
a la disparidad del 2011 siendo esto resultado de un mejor
desarrollo de las exportaciones y gracias al planteamiento de
estrategias de desarrollo instauradas por el actual gobierno. De
acuerdo al Estudio Econdémico de América Latina y el Caribe
emitido por la Comisién Econémica para América Latina y el Caribe
[CEPAL] en 2013, el Ecuador ocupa el 8vo lugar en exportaciones
FOB y el 11vo menor importador de un total de 19 paises de
América Latina (Comisidbn EconOmica para América Latina y el
Caribe [CEPAL] A, 2013, pag. 188).

3.4.3 Productos y Servicios de Oferta

Para entender cudles son los productos y servicios de oferta del Ecuador

es importante conocer que caracteriza a esta Nacion. ElI Ecuador tiene el

“privilegio” de ser un pais exportador de energia y alimentos debido a sus
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condiciones geograficas y climaticas, a la concentracion de la produccion
(primaria — extractivista — tradicional) y a la poca diversificacion del
aparato productor nacional, concentrandose asi, en la dotaciéon de
recursos naturales que sufre esta nacion por encima de productos
industrializados o de alto valor agregado. A esto se suma la mayor ventaja
comparativa del Ecuador que es el hecho de contar con uno de los
ecosistemas mas mega diversos del mundo a mas de contar con una
pluralidad cultural rica y dinamica que convierten al Ecuador en un gran

atractivo para el turismo mundial.

Ecuador cuenta hoy en dia con el Instituto de Promocién de
Exportaciones e inversiones Extranjeras ProEcuador el cual se encuentra
a cargo de gestionar la oferta exportable del Ecuador. Se podria decir que
esta institucion anexada a la cancilleria, maneja la oferta exportable
ecuatoriana dividida en 19 sectores considerados exportables siendo

estos:

e Agricultura
e Alimentos Procesados

e Acuiculturay pesca

e [rutas
e Flores
e Turismo

e Automotriz

e Metalmecanica

e Textiles, cuero y confecciones

e Plasticos, farmacéutica y cosméticos
e Artesanias

e Joyas y Bisuteria

e Madera

e Muebles

e Manufacturas
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e Bebidas
e Carnes
e Servicios Tecnoldgicos en Software

e Transporte

Dentro de la oferta exportable ecuatoriana, se destacan productos
tradicionales de origen agricola como el banano, cacao y derivados, café
(ardbigo, robusta e industrializado), palmito, brdcoli, quinua, hierbas
medicinales entre otros. A esto se suman los alimentos procesados entre
los cuales los mas destacados son el Atun y Camardn a mas de snacks
de platano, hortalizas andinas (yuca, malanga, papas nativas andinas,
camote, remolacha, otros) o de frutas deshidratadas; mermeladas de
frutas; salsa de ajies; frutas y vegetales en conservas; aceites vegetales

(aceite de palma, soya, algodén y pescado) y licores.

Por otro lado, Ecuador ofrece una infinidad de artesanias entre las que
destacan ceramicas (mascaras), joyeria (concha, tagua, filigrana en oro y
plata), paja toquilla (sombreros), madera (balsa, teca, tableros) y cuero;
como también un sin nimero de flores entre las que destacan las rosas,
las gerberas, los claveles y las flores tropicales. Ademas Ecuador produce
una gran variedad de vegetales y verduras como también frutas no
tradicionales o exdticas tales como el mango, pifia, maracuya, granadilla,
pitahaya, uvilla, guayaba entre otros que han tenido en los uUltimos afios
una participacion interesante en el total de las exportaciones debido a la
actual demanda de productos sostenibles a nivel internacional y también a
gue muchas de estas como el maracuya y la pifia se producen todo el
afio. Ecuador a su vez, es un importante exportador de vehiculos

ensamblados y de autopartes como llantas.

En la oferta exportable, no hay que pasar por alto a tres de las industrias
ecuatorianas mas importantes y consideradas como pilares importantes
en la cadena productiva del pais. Por un lado, la metalmecénica gracias a

su alto valor agregado, sus componentes tecnoldgicos y su
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transversalidad con los demas sectores como alimenticio, textil,
confecciones, etc.., se convierte en un importante proveedor internacional
de manufacturas de fundicién; hierro o acero; componentes y partes de
reactores nucleares, calderas, maquinas; artefactos mecanicos y material
eléctrico. Por otro lado, la industria de farmacos y cosméticos contribuyen
en gran medida al desarrollo industrial ecuatoriano desde la
transformacién de materias primas hasta la manufactura de productos
terminados. Los principales productos de exportacion en este sector son
los antibidticos, analgésicos, anti inflamatorios, inhibidores, expectorantes,
vitaminas, suplementos médicos de origen natural entre otros como
también fragancias, aceites, maquillajes, tintes, shampoo, cremas,
jabones, entre otros. Finalmente la industria textil, la misma que gracias a
la calidad en la produccion de fibras (algodon, poliéster, nylon, lana y
seda) e hilos, se ha convertido en un importante exportador mundial con

US$54,6 millones de ddlares (términos FOB) exportados en 2011.

TURISMO

Los servicios en Ecuador constituyen el 27,38% del PIB siendo el
sector con mayor aportacion al PIB en 2011. Dentro de los
servicios el turismo es otra de las ofertas exportables del Ecuador
gue atrae a la demanda internacional {1’271.953 de extranjeros en
2012 (26,53% > 2008)} superando a su vecino de Colombia gracias
a que el pais cuenta con cuatro regiones compuestas de flora y
fauna con especies Unicas en el mundo que van desde la region
Amazonia cruzando la regiéon Andina hasta llegar a la region Costa
con sus amplias playas que son el borde continental que hace
frente al mar de las Islas Galapagos (ProEcuador N, 2012).

Ecuador cuenta con varios lugares declarados a nivel nacional
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Patrimonio Cultural o Natural de La Humanidad por la UNESCO>®
con ciudades como Quito ‘Primer Patrimonio Cultural de la
Humanidad por la UNESCOQO’ y hoy ‘Destino lider en Sudamérica
por WORLD TRAVEL AWARDS’ (ProEcuador N, 2012). Como
atractivo turistico también se encuentra la gente de esta nacion que
compuesta por un sin numero de nacionalidades indigenas y
mestizas, entregan una cultura rica a cualquier visitante. De
acuerdo al analisis sectorial de turismo emitido por ProEcuador en

2012, Ecuador oferta como productos turisticos:

e Circuitos turisticos generales

e Turismo de aventura y deportes

e Soly playa

e Turismo Comunitario

e Turismo Cultural: patrimonio cultural; mercados y artesanias;
turismo religioso, urbano y arqueolégico.

e Ecoturismo (turismo sostenible)

e Aviturismo

e Agro turismo

e Voluntariado

e Turismo de Salud: termalismo y spa’s

e Parques, Reservas, lagunas y Lodges

e Cruceros

e MICE®

(ProEcuador N, 2012)

El turismo atrae tanto a la inversion interna como externa gracias a

“... la exoneracion de impuestos y aranceles para la constitucion de

*United Nations Educational, Scientific and Cultural Organization (Organizacién de las

Naciones Unidad para la Educacién, la Ciencia y la Cultura)

60Meetings, incentives, conferences, and exhibitions) reuniones, incentivos, congresos,

convenciones y exhibiciones.
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compafiias, la transferencia de inmuebles y la importacion de

materiales y equipos vinculados con la prestacion de servicios

turisticos” (QualitySoft, s.f.).

De acuerdo a la Publicacion ‘Publicaciones Junio 2013’ emitida por

la Direccion de investigacion del Ministerio de Turismo del Ecuador

gue es la entidad publica encargada de la formulacion y aplicacion

de la politica del sector, el turismo ha dejado un ingreso de divisas

(viajes y transporte de pasajeros) de US$ 1.032,7°' millones de

dolares en 2012 siendo 21.54% mas alto que en 2011. Gracias a la

mega diversidad que ofrece un pais tan pequefio y gracias a su

cultura, Ecuador es considerado por el 71% de los turistas no

residentes, como su pais favorito en Latinoamérica y gracias a

esto, en el 2011 el Ecuador registro 101,329 empleos directos

registrados en la industria turistica, entre los cuales se ofrece

178,374 plazas de alojamiento®. De esta manera el Turismo se

cataloga como un importante componente de la oferta exportable

ecuatoriana que permite el desarrollo interno de forma directa,

proyecciéon internacional enriqueciendo los conocimientos y

destrezas en el manejo del sector.

No es de olvidar que Ecuador es ubicado ya por varios afios en el

ler lugar como el mejor pais para retirados en el mundo, 4to lugar

en la categoria “Mejor en Viajes” de Lonely Planet,

Islas

Galdpagos como las mejores de América segun Travel+Leisure y

Premio al mejor proyecto de desarrollo sustentable y geoturismo

por parte de National Geographic. (ProEcuador N, 2012, pag. 15)

® Cifras en base a la publicacion ‘Publicaciones Junio 2013’ consultada en linea en:

http://servicios.turismo.gob.ec/index.php/?option=com_content&view=article&id=30

62 Porcentaje en base al Documento en linea ‘La experiencia turistica en el Ecuador’.

Consultado

en:

http://servicios.turismo.gob.ec/images/estadisticas/Minis_Turismo_folleto_espanol_compl

eto.pdf
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En conclusion y de acuerdo a documentos como el Plan Nacional de
Desarrollo 2007-2010 Politica Exterior del Ecuador, en general se podria
decir que actualmente el Gobierno de turno esta trabajando con el
objetivo de cambiar el patron de especializacion productiva y exportadora
motivado a reducir la dependencia en contados productos y servicios de
oferta por medio de la diversificacion de servicios y productos
industrializados y de desarrollo tecnolégico para lograr asi ampliar la
gama de mercados internacionales, impulsando a los mismos por medio
de una promocion ordenada y estratégica que logre la reparticién
equitativa del desarrollo en el pais alcanzando un crecimiento dinAmico y

sostenible para las exportaciones.

Tabla No. 8

DATOS BASICOS ECUADOR

Nombre Oficial

Republica del Ecuador

Superficie

283560 km?2

Capital

Quito

Forma de Gobierno

Republica Democratica

Presidente

Econ. Rafael Correa Delgado

Independencia

10 de Agosto de 1809

Idioma Oficial

Espafiol

Lengua Franca

Inglés

Poblacion Total

15'774.749 (2013 est.)

dolares (2012)

Ciudad mas Poblada Guayaquil (16.05 % de
poblacion total)
PIB US$ US$ 84.682 millones de

Composicién del PIB US$

Servicios: 41.23%

Manufactura: 12.34%

Petréleo y Minas: 11.14%
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Construccion: 11.02%
Comercio: 10.60%

Agricultura, ganaderia, caza y
pesca: 9,16%

Otros: 4.23%

PIB per capita US$

USS$ 5,428 ddlares (2011 est.)

Tasa de Inflacion anual

4,27% (2012 est.)

Inversion Extranjera
Directa IED

18,9% del PIB (2011 est.)

Moneda

Ddélar Estadounidense (USD)

Esperanza de Vida

Hombre 72.2 afos (2010)
Mujer 77.8 afios (2010)

Religion

95% Catolica, 5% otros

Prefijo Telefonico

(+593)

Miembro

ONU, OMC, OEA, UNASUR,
CAN, ALBA, OPEP

Dif. Horaria con EAU

(+ 9 horas)

Peso y Medida Sistema Métrico decimal

Fuentes: CIA FACTBOOK / Ficha comercial de EAU ProEcuador 2012 /
INEC

3.5 Cddigo de la Produccion sobre la base de las Relaciones

Bilaterales

Considerando que la gestién de la actual administracién gubernamental
del Ecuador ha planteado como ejes importantes para desarrollar el Plan
Nacional para el Buen Vivir al cambio del Modelo Econémico y de la
Matriz Productiva para cumplir de esta manera con los objetivos
plasmados en la Constitucion del Ecuador tales como “Construir un
sistema econdmico, justo, democratico, productivo, solidario y sostenible
basado en la distribucion igualitaria de los beneficios del desarrollo, de los

medios de produccién y en la generacién de trabajo digno y estable”
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(Asamblea Nacional del Ecuador C, 2008, art. 276 numeral 2). El actual
gobierno, al ver que el empleo de una politica enfocada a limitar las
importaciones con la implementacion de salvaguardias no era suficiente
para estimular la economia y el comercio del Ecuador. Por esto, el Estado
establecié que en diciembre 2010 el pleno de la Asamblea Nacional del
Ecuador discutiera y aprobaria el Codigo Organico de la Produccion,
Comercio e Inversiones [COPCI] con el objetivo de establecer la
normativa que rija: el incremento de la competitividad, la democratizacion
de factores, el incentivo y regulacion de inversiones dirigidas con prioridad
a los sectores estratégicos para generar mayor valor agregado, la
sustitucion selectiva de importaciones y la facilitacion del comercio
exterior en especial para los PYMES permitiendo asi, el crecimiento
productivo del Ecuador. Esta normativa plantea un sin numero de
incentivos los mismos que rigen a todas las personas (naturales o
juridicas) que desarrollen o quieran desarrollar una actividad productiva a
nivel nacional con el objetivo de “...regular el proceso productivo en las
etapas de produccion, distribucion, intercambio, comercio, consumo,
manejo de externalidades e inversiones productivas orientadas a la
realizacion del Buen Vivir’ (Cédigo Organico de la Produccién, Comercio
e Inversiones [COPCI], 2010, art.3). EI COPCI es el marco legal que
regula la inversidon extranjera en el Ecuador y su impacto en la produccion

del mismo.

Para tener un panorama claro de los beneficios que existen y son
actualmente proporcionados por el Estado ecuatoriano a través del
COPCI hacia la produccién y hacia la inversion en especial extranjera, a
continuacion se presenta un analisis de los requisitos mas importantes
para el bienestar comun que busque cualquier actor internacional en

Ecuador.
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3.5.1 Incentivos a la Inversién Extranjera

Si partimos desde la Constitucién del Ecuador, notamos que en el art. 339

113

se refiere al Estado como el ente que “...promovera las inversiones

1]

nacionales y extranjeras” siendo “...la inversion extranjera directa (...)

complementaria a la nacional...” orientando a esta “... segun las
necesidades y prioridades definidas en el Plan Nacional de Desarrollo...”

(Asamblea Nacional del Ecuador D, 2008, art. 339).

De esta manera, si se analiza las estrategias para el periodo 2009-2013
del Plan Nacional para el Buen Vivir 2009-2013, vemos que la actual
administracion gubernamental busca que la producciéon de bienes y
servicios ecuatorianos tengan un alto valor agregado los mismos que
deben ser desarrollados a través de procesos productivo innovadores
altamente relacionados con el conocimiento y la tecnologia. Una de las
formas para soportar este objetivo es a través de la sustitucion de la
inversion nacional bruta con la inversion extranjera directa [IED] por medio
de asistencia técnica, financiamiento o donaciones sin ser estas formas
de condicionamiento o dependencia (Secretaria Nacional de Planificacién
y Desarrollo [ [SENPLADES], 2009). Con esto se logra el reemplazo del
gasto publico, se promueve la buena competencia, y el desarrollo es mas

diversificado y equitativo.

Beneficios para el Inversionista

A cambio de recibir la inversion, el Estado a través del COPCI
como normativa, busca impulsar e incentivar las inversiones
socialmente deseables y eco-eficientes orientadas a la realizacion
del Buen Vivir. Gracias al COPCI, las inversiones de empresas,
entidades o de inversionistas (nacionales o extranjeros), gozaran
de igualdad de condiciones con respecto a la administracion,
operacion, expansion y transferencia de sus inversiones sin

discriminacion alguna garantizando asi, la proteccion plena para
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cada inversionista, ademas de proporcionar a los inversionistas
derechos (ideales para el desarrollo econémico y comercial del

pais) entre los cuales los mas importantes estan enfocados a:

e La libertad de produccién y comercializacién de bienes y
servicios licitos-sostenibles, teniendo derecho a la libre
fijacion de precios de sus productos que no se encuentren
regulados por la ley

e Cualquier mecanismo administrativo que ayude al
inversionista 0 a su competencia a no ser victima de
competencia desleal

e Libre importacion y exportacion de bienes y servicios que no
transgredan los limites establecidos en la ley

e Libre transferencia al exterior de las ganancias (divisas)
generadas por la inversion extranjera registrada una vez que
haya cumplido con las obligaciones que demanda la ley

e Libre manejo de acciones, sean estas de adquisicion o
transferencia a través de las formalidades que disponga la
ley

e Libre acceso al sistema financiero nacional y al mercado de
valores

e Libre acceso a los mecanismos de promocién, cooperacion,
tecnologia, asistencia técnica, etc...

(COPCI, 2010, Art.19)

Ademas de derechos, y de las medidas arancelarias y no
arancelarias que regula el comercio exterior del Ecuador, los
inversionistas reciben también incentivos fiscales los cuales se
clasifican en tres tipos de incentivos fiscales a la inversion siendo

estos:
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Incentivos Generales

Reduccion progresiva del 1% en el impuesto a la
renta durante 3 afios ( IR 22% para el 2013)
Reduccion del 10% del impuesto a la renta a la
reinversion de la utilidad en activos productivos de
innovacion y tecnologia

Exoneracion al impuesto a la salida de divisas [ISD]
para las operaciones de financiamiento externo
Deducciones adicionales para el calculo a la renta
para fomentar la mejora de la productividad,
innovacion y produccion mas limpia

Beneficios para la apertura del capital social a favor
de los trabajadores

Facilidades en pago de tributos al comercio exterior
Deduccion para calculo de impuesto a la renta de la
compensacion adicional para el pago del salario digno
Exoneracion del anticipo al impuesto a la renta por
cinco afos a toda inversion nueva en sectores
priorizados® y cierto sectores de sustitucion de
importaciones

Deduccién adicional del 100% del gasto en
magquinaria y equipos que permitan una produccion
mas limpia y para la implementacion de sistemas de

energias renovables

® De acuerdo a ProEcuador, los sectores priorizados son: Alimentos, forestal, textiles,
metalmecanica, bebidas, logistica, tecnologia, farmacia, biotecnologia, turismo,

bioenergia y servicios
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Sectoriales y para el desarrollo regional equitativo

e Exoneracion total del impuesto a la renta por cinco
afios a toda inversion nueva que se desarrollen en los
sectores contribuyentes al cambio de la matriz
energética®, sustitucién de importaciones y fomento

de exportaciones®

Zonas deprimidas (zonas de mayor pobreza)

e Beneficio fiscal mediante deduccion adicional del
100% del costo de contratacion de nuevos
trabajadores por cinco afios a mas de los beneficios

generales y sectoriales

(COPCI, 2010, Art.24)

Incentivos alainnovaciéon

El COPCI ademas de los incentivos mencionados anteriormente,
propone la reduccién del 10% del impuesto a la renta por

reinversion de la utilidad en innovacion.

e En el caso de ser estas empresas medianas recibirdn los

incentivos de:

® Los contribuyentes a la matriz energética son: alimentos frescos, congelados e
industrializados; cadena agroforestal y productos elaborados; metalmecanica;
petroguimica; farmacéutica; turismo; energias renovables, servicios logisticos,
biotecnologia y software aplicado. En: http://www.proecuador.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2013/02/PROEC_GC2013_ECUADOR.pdf

% |os sectores de sustitucién de importaciones y fomento de exportaciones son: abonos
y fertilizantes; agroquimicos, pesticidas y fungicidas; jabones, detergentes y cosméticos;
ceramica, azulejos y pisos; receptores de radio, television, celulares y electrénicos en
general; prendas de vestir y materiales textiles; calzado y cuero y electrodomésticos. En:
http://www.proecuador.gob.ec/wp-
content/uploads/downloads/2013/02/PROEC_GC2013_ECUADOR.pdf

173


http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/02/PROEC_GC2013_ECUADOR.pdf
http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/02/PROEC_GC2013_ECUADOR.pdf
http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/02/PROEC_GC2013_ECUADOR.pdf
http://www.proecuador.gob.ec/wp-content/uploads/downloads/2013/02/PROEC_GC2013_ECUADOR.pdf

Deduccion del 100% adicional en gastos incurridos en
entrenamiento y capacitacion

Deduccion del 1% en el calculo de impuesto a la renta
del gasto de sueldos y salarios al afio por concepto
de capacitacidn técnica en investigacion, desarrollo e
innovacion tecnoldgica.

Deduccion del 1% de las ventas por gastos en mejora
de la productividad

Deduccion de hasta el 50% de gastos en promocion y
publicidad por concepto de gastos de promocion

internacional de la empresa y sus productos

e En el caso de MIPYMES® y actores AEPS®’, los incentivos

son.

o Para los pequefios actores productivos, el Estado

podra ser garante de los mismos para que accedan al
financiamiento privado.

Compras publicas inclusivas a MIPYMES y AEPS
Inversién temporal del estado a través de programas
de capital de riesgo

Programas gubernamentales de cofinanciamiento en
mejoras de productividad, emprendimiento,

innovacion, calidad, oferta exportable y su

promocién®

® MIPYMES se refieren a Micro, Pequefias y medianas Empresas
®" AEPS se refieren a Actores de la Economia Popular y Solidaria

68Algunos de los programas de promocion son: emprende Ecuador, Innova Ecuador,

fondepyme, entre otros. En:http://www.proecuador.gob.ec/wp-

content/uploads/downloads/2013/02/PROEC_GC2013_ECUADOR.pdf
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El inversionista también puede acogerse a un sistema tributario
especial (régimen especial) calificado como estable, que le permita
al inversionista, pagar una tarifa del 30% de Impuesto a la Renta
por 15 afios. Lastimosamente el COPCI no detalla cual seria este

régimen especial.

De esta manera, la Secretaria Técnica del Consejo Sectorial y el
Servicio de Rentas Internas serén las entidades encargadas de que
la ejecucion de los beneficios reconocidos se cumplan y se dé el
monitoreo a las mismas con el fin de evitar cualquier

incumplimientos de las partes.

Otros incentivos

A parte de estos incentivos principalmente de cardacter tributario o
fiscal, existen otros incentivos que motivan al exterior a poner su

mira en Ecuador.

e Ubicacion Geogréfica Estratégica en la mitad del mundo

e Crecimiento del PIB en 2011 del 7.8% de acuerdo a la tasa
de variacion lo cual lo ubica por encima de Brasil, Chile,
Colombia (BCE A, 2011)

e No hay riesgo de devaluacion gracias al uso del USD como
moneda de curso legal

e Know How en procesos productivos de actividades
bananeras, camaroneras y de floricultura

e Tasa de desempleo aprox. del 5% (ProEcuador M, s.f.)

e La pobreza a nivel regional (América latina y el Caribe)
disminuyo del 33,5% de la poblacion total en 2008 a 29,4%
en 2011 (CEPAL A, 2013)

e Ecuador tiene un bajo riesgo de inflacion de un promedio de
4.5% en los ultimos afios (BCE A, 2011)
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El nivel de desempleo urbano abierto paso de 5.3% en 2008
a4.2% en 2012 (BCE A, 2011)

En Ecuador la IED paso de US161 millones de ddlares en
2010 a US$640 millones de doélares en 2011 que significo
una gran captacion del interés internacional en donde los
ultimos afios potencias como México, China y Espafia han
visto en Ecuador un lugar seguro para invertir (ProEcuador
E, 2013)

Medidas de Defensa Comercial (antidumping y salvaguardia)
La fuerza laboral inadecuadamente educada es apenas del
3.4% del total de la poblacién en 2012 (BCE A, 2011)

43,197 km de carreteras, 966 km de lineas férreas
enfocadas principalmente al turismo, 7 puertos maritimos
estatales, 1 en construccion y 10 muelles privados, 4
aeropuertos internacionales (2 nuevos) y 23 aeropuertos
nacionales (ProEcuador M, s.f.)

Proyectos tales como la ruta Manta-Manaos, ciudad del
conocimiento Yachay, refineria del Pacifico, Proyectos
eléctricos como Coca Codo Sinclair (1500mw) y Sopladora
(487mw), entre otros (ProEcuador M, s.f.)

6780km de fibra 6ptica en 2011 en todo el pais (ProEcuador
M, s.f.)

Pais mas competitivo de la region en cuanto a tarifas
eléctricas para el sector comercial y productivo (ProEcuador
M, s.f.)
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Obligaciones de los Inversionistas

Por su parte, los inversionistas y sus inversiones al recibir
beneficios deben cumplir con principalmente con las cuatro éticas

empresariales® y con obligaciones y condiciones tales como:

e Aporte a procesos productivos sostenibles

e Respeto a los derechos de los pueblos y a los ecosistemas

e Cumplimiento de las obligaciones laborales, ambientales,
tributarias y de seguridad social

e Cumplimiento de las Leyes que regulen todo lo relacionado

a la actividad que genere la inversion

A pesar de ser consideradas iguales en condiciones a las
inversiones extranjeras y a las inversiones nacionales, la
Constitucion determina  a la inversion extranjera como
complementaria a la nacional especialmente dentro de los sectores
estratégicos de la economia y de sectores como la pesca, medios
de comunicacion, actividades de extraccion y transporte maritimo
de acuerdo a los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2007-

2010 que son:

e Auspiciar la igualdad, cohesion e integracion social y
territorial en la diversidad

e Mejorar las capacidades y potencialidades de la ciudadania

e Mejorar la calidad de vida de la poblacion y el empleo a la
misma

e Garantizar los derechos de la naturaleza y promover un
ambiente sano y sustentable

e Garantizar la soberania y la paz, e impulsar la insercion

estratégica en el mundo y la integracion Latinoamericana

% De acuerdo a la guia legal para inversiones Ecuador 2013, las cuatro éticas
empresariales son la responsabilidad con los trabajadores, el Estado, el
ambiente y la sociedad.
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e Garantizar el trabajo estable, justo y digno en su diversidad
de formas

e Construir y fortalecer espacios publicos, interculturales y de
encuentro comuan

e Afirmar y fortalecer la identidad nacional, las identidades
diversas, la plurinacionalidad y la interculturalidad

e Garantizar la vigencia de los derechos y la justica

e Garantizar el acceso a la participacion publica y politica

e Establecer un sistema econdmico social, solidario y
sostenible

e Construir un Estado democrético para el Buen vivir
(MMRREE G, 2007)

Para los demas sectores (hablese de los no estratégicos), los
inversionistas extranjeros podran participar directamente sin
necesidad de alguna autorizacion adicional a las empleadas en las

inversiones nacionales.

A pesar que el Estado en todos sus niveles podra dar tratamientos
diferenciados a los inversionistas y ser discriminatorio frente a las
IED destinadas a los sectores estratégicos, los beneficios del
COPCI no seran aplicables a las inversiones extranjeras de
personas naturales o juridicas domiciliadas en paraisos fiscales ni
a personalidades publicas que hayan participado en el desarrollo
de cualquier etapa del procedimiento de acceso a los incentivos ni

sus familiares.

Infracciones

El gobierno al tener la potestad de brindar incentivos y beneficios a
los inversionistas, también tiene la potestad de determinar las

infracciones y las sanciones de y hacia aquellos beneficiarios que
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no cumplan con la Ley. Como en -cualquier acuerdo, los

inversionistas pueden ser causales de infraccion siendo estas:

e Incumplimiento con los aportes o adquisiciones oportunas
dentro de los plazos de inversion

e Retiro de la totalidad o parte de la inversion incumpliendo
obligaciones legales o contractuales

¢ Incumplimiento de las condiciones minimas de la inversion

e Cesibn de la inversion sin cumplir las condiciones
reglamentarias

e Incumplimiento de leyes laborales, tributarias, de seguridad
social o leyes ambientales del pais

e Falsedad comprobada en documentos o informacién que
sea proporcionada por los inversionistas

e Induccion a error a entidades del Estado y a sus miembros
para el beneficiarse de los incentivos

¢ Intento de cohecho a los servidores publicos

e Los prohibidos por Ley
(COPCI, 2010, Art.31)

De acuerdo al COPCI, todo inversionista tiene el derecho a apelar
administrativamente baséndose en el Estatuto del Reégimen
Juridico y Administrativo de la Funcién Ejecutiva en el caso que se
sienta afectado por las injurias del Estado del Ecuador. Por otro
lado la constitucion prohibe la confiscacion de inversiones

nacionales o extranjeras.

En caso de que el inversionista desee registrar marcas, patentes,

disefios, licencias y derechos de autor este tendra la facultad de

hacerlo en Ecuador registrandose ante el IEPI.

" |EPI: Instituto Ecuatoriano de la Propiedad Intelectual
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Como lograr invertir

Después de las negociaciones y de llegar al acuerdo, el futuro
inversionista, podrd suscribir contratos de inversién que otorguen
estabilidad tributaria de hasta 15 afios expandibles a 15 afios
adicionales celebrados mediante escritura publica en la misma que
constatara el fin de dicha inversion. Estos contratos ademas
detallaran los mecanismos de supervision y regulacion para el
cumplimiento de los parametros de inversion los mismos que seran
establecidos por El Consejo Sectorial de la Produccion y asi se
podra otorgar estabilidad a los incentivos tributarios antes
mencionados. En caso de conflictos, en los contratos de inversion
se podran pactar clausulas arbitrales (arbitraje nacional o
internacional) para la solucion de controversias a mas de buscar la
solucion amistosa o por medio de la mediacion (corte de la Haya).

No se someteran a arbitraje los asuntos tributarios.

Beneficios para el Ecuador

e Ahorro en la inversion interna bruta

e Diversificacion de industrias, produccion, bienes y productos

e Monto minimo de inversibn para elaborar contratos de
US$250.000 dolares.

e Innovacion y mejora de tecnologias y procesos

e De acuerdo al examen de las politicas comerciales del
Ecuador emitidos por la OMC en 2011, se estima que estas
acciones provocaran una disminucion en ingresos fiscales
de US$ 336 millones de ddlares en 2011, las cuales se
espera sean recuperadas a partir de 2014 mediante los
ingresos que proporcionen nuevos inversionistas. (OMC C,
2011)
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e De acuerdo a la guia comercial 2013 del Ecuador, la IED
hacia el Ecuador crecio de US$161,4 millones de dolares en
2010 a US$640.4 millones de dolares en 2011. En 2011 la
inversion directa beneficidé principalmente a los sectores de
explotacion de minas y canteras que creci0 de US$178
millones de ddlares en 2010 a US$379 millones de dolares
en 2011, industria manufacturera (US$121 millones de
ddlares en 2011) y al comercio (US$77 millones de ddlares).
Los sectores que han tenido una caida importante de IED es
la Agricultura, silvicultura, caza y pesca que en conjunto
registraron un saldo negativo de US$781 millones de dolares
invertidos. (ProEcuador E, 2013)

3.5.2 Incentivos al sector productivo

A méas de proporcionar incentivos a las inversiones, Ecuador también
aplica varios estimulos al sector productivo. Para entender cuéles son los
incentivos que ofrece el COPCI con respecto a este sector, es necesario

primero entender que toda actividad productiva es el proceso
mediante el cual la actividad humana transforma insumos en bienes y
servicios licitos, socialmente necesarios y ambientalmente sustentables,
incluyendo actividades comerciales y otras que generen valor agregado”

(COPCI, 2010, art.2).

El Estado como principal impulsador de desarrollo productivo y
transformador de la matriz productiva se encuentra en la misién de
provisionar al pueblo de educacion, salud, infraestructura y servicios
basicos por completo con la esperanza de que los diferentes territorios del
Ecuador y su talento humano sean capaces de desarrollar la produccion
nacional equitativamente. Para alcanzar este objetivo, el COPCI como
normativa, busca impulsar toda la actividad productiva a nivel nacional (en

todos los niveles de desarrollo) de la mano de una produccion de mayor
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valor agregado (conocimiento + innovacion) siendo esta equitativa,
equilibrada, rentable, eco-eficiente, sostenible y de calidad a mas de
“Establecer los principios e instrumentos fundamentales de la articulacion
internacional de la politica comercial de Ecuador” (COPCI, 2010, art.4,
literal m). Debido a que el Estado plantea la democratizacién productiva’™
y el acceso a los factores de produccion’?, este se enfoca en la sustitucion
estratégica de importaciones y en fomentar y diversificar las exportaciones
facilitando en parte las operaciones de comercio exterior primordialmente
con los sectores mas vulnerables como las actividades productivas de
pueblos y nacionalidades del Ecuador donde se desarrollan las

econdmicas populares, solidarias y comunitarias.

Zonas Econdmicas de Desarrollo Especial (ZEDES)

Como respuesta a la desaparicion de maquilas y zonas francas con
la llegada del COPCI, una de las propuestas del Estado
ecuatoriano al desarrollo del sector productivo es la consolidacion
de zonas econémicas de desarrollo especial (ZEDE") las cuales
como destino aduanero y captador de inversion pueden ser

incentivadas de acuerdo a tres tipos:

" De acuerdo al Art.57 de la COPCI, la democratizacion productiva son las politicas,
mecanismo e instrumentos que generen la desconcentracién de factores y recursos
productivos facilitando el acceso al financiamiento, capital y tecnologia para la
%eneracic’)n de actividades productivas
Factores tales como la tierra y el agua

® La ZEDE sujeta a un tratamiento especial en comercio exterior, tributario y financiero,
sera ubicada en areas geograficas del territorio nacional que el Estado haya determinado
considerando: la preservacion del medio ambiente, potencialidad de cada localidad,
infraestructura (vial), servicios basicos, entre otros. La ZEDE sera sometida bajo el
control de la entidad aduanera en sus entradas y salidas.
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De Transferencia Tecnoldgica

En estas zonas se podra realizar cualquier tipo de
emprendimiento y proyectos de desarrollo tecnolégico,
innovacion, electronica, biodiversidad y mejoramiento

ambiental sustentable y recibiran los siguientes incentivos:

¢ Reduccion adicional del 5% al impuesto a la renta a
administradores y operadores de las ZEDES. De ser
el caso que la inversién sea nueva o en uno de los
sectores preferentes, se aplicara tarifa 0% por 5 afios

e Importacion de bienes (0% de IVA™)

e Bienes extranjeros no serdn cobrados el pago de
aranceles o tributos al comercio exterior

e Operadores y administradores tendran crédito
tributarios del IVA en sus compras locales de
servicios, insumos 0 materias primas que requieren
en sus procesos productivos

e Exoneracién del ISD” en pago de importaciones y en
pago de financiamiento externo los agentes de

retencion’®

(COPCI, 2011, Art.36)

De Desarrollo Industrial para la Exportacién

En estas zonas se podra efectuar todo tipo de actividades de

perfeccionamiento activo como la transformacion,

" Impuesto al Valor Agregado normalmente del 12%

I Impuesto a la Salida de Divisas hormalmente del 5%

’® En Ecuador los agentes de retencién son las Instituciones financieras [IFIs] y el Banco
Central del Ecuador [BCE] como también las empresas de curier
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elaboracion y reparacion de todo bien con fin de exportacion
y de sustitucion de importaciones

(COPCI, 2011, Art.36)

De Servicios logisticos

Servicios tales como almacenamientos de carga con fines de
consolidacion y desconsolidacion, clasificacion, etiquetado,
empaque, refrigeracién, administracion de inventarios,
puertos secos, como también coordinaciéon de operaciones
de distribucion nacional o internacional. Estas zonas se
estableceran en forma adyacente a zonas fronterizas,

puertos o aeropuertos.

(COPCI, 2011, Art.36)

La ZEDE se basa en objetivos tales como la promocién de la
produccién enfocada a las exportaciones que permita la
diversificacion de las mismas, creacion de empleo de calidad e

integracion territorial en el desarrollo.

La ZEDE puede ser solicitada por la parte interesada (sea esta
persona natural o juridica de origen publico, privado o mixto
nacional o extranjero) y la autorizacion a la misma es dada por el
Consejo Sectorial de la Produccién, por un periodo de 20 afios
siendo la inversion necesaria para su constitucion de origen
publico, privado o mixto. Si una empresa se desarrolla dentro de
una ZEDE, esta puede solicitar créditos tributarios por concepto del
IVA en compras de productos primarios, bienes o servicios que

sean destinados a los procesos de produccion.
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Otros incentivos

Ademas de estos incentivos, el COPCI también plantea programas
de préstamos para financiar el requerimiento de capitales de
explotacion a largo plazo ademas de recibir donaciones por parte
de instituciones como la secretaria nacional de ciencias y
tecnologia (SENACYT) e insumos gratuitos para la produccion tales
como insumos agropecuarios e inclusiéon de MIPYMES en la oferta

para contrataciones publicas.

Politica de competencia, precios y proteccion del consumidor

Ademas de estos incentivos algunas politicas pueden también ser
incentivos para la produccion en el Ecuador. A través de la politica
de competencia, el Estado a través del Art. 335 de la Constitucién
de 2008, puede sancionar la “...explotacion, usura, acaparamiento,
simulacién, intermediacion especulativa de los bienes y servicios,
asi como toda forma de perjuicio a los derechos econdmicos...”

ademas de establecerse una politica de precios “...orientada a

proteger la produccion nacional...” y asi evitar la practica de
monopolios y oligopolios o cualquier competencia desleal
(Asamblea Nacional del Ecuador E, 2008, art. 335). La politica de
precios del Ecuador es regulada por los sectores de la oferta
nacional conjuntamente con el Estado en funcion. El presidente
tiene la facultad de regular en casos especiales los precios. De
acuerdo al examen de las politicas comerciales de EAU emitido por
la OMC, algunos precios de productos basicos como la leche y el
arroz no se han vuelto a fijar desde 2008 y los precios de
medicamentos no se han modificado desde 2005. En cuento al
consumidor, la ley organica de defensa del consumidor establece

los derechos basicos de los consumidores y las obligaciones del
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vendedor tales como el requisito y el derecho de informacion

(etiquetas).
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3.6 Conclusion

En base a lo expuesto en el presente capitulo, se determina que el
desarrollo comercial del Ecuador ha dependido histéricamente de una
oferta basada en un pequefio grupo de productos tradicionales primarios
e industrializados de los cuales debido a la concentracion del desarrollo
en sectores como el petrolero y el de cultivos y su industria, se han
destacado por varios afios el petréleo y sus derivados (58% del PIB), el
banano (10% del PIB), el camaron, el cacao, las flores, y el pescado
provocando en Ecuador por un lado, crear una cierta clase de
especializacion, desarrollo de tecnologias y Know How en la produccion
de estos productos, pero por otro lado, ha llevado al pais a una
concentrada dependencia en este pequefio puilado de productos y de
destinos, impidiendo asi el desarrollo equitativo de la produccion, la
diversificacion de bienes y servicios como también de los mercados objeto
de oferta lo cual moldearia de mejor manera la calidad, el volumen y los
precios de oferta como lo estan logrando los aceites vegetales y permitiria
en gran parte hacer frente a cualquier caida de los mercados de los

principales productos de los cuales el pais es altamente dependiente.

Con el actual Gobierno y desde su entrada en 2007, el panorama
econdémico y social del Ecuador parece redefinirse gracias a la aplicacion
de nuevas estrategias que surgen en base a la Constitucion 2008 y al
disefio de la nueva planificacion nacional enmarcado en el Plan Nacional
de Politica Exterior 2006-2020 como también del Codigo Organico de la
Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI) cuyas directrices en
general, fundamentan el actual deseo estatal de cambiar la matriz
productiva a través de un modelo de desarrollo sustentable y equitativo
interno como plataforma de lanzamiento de la oferta exterior para
promover un desarrollo mas ordenado de la productividad del pais. Para
esto, las instituciones gubernamentales como el MMRREE y ProEcuador
destinadas a manejar y promover estas normativas, buscan cumplir con el

objetivo de impulsar una integracion mas equitativa, prospera y mejor
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estructurada de la cadena productiva ecuatoriana para lograr la insercion
del pais en el mercado mundial a través de la diversificacion econdmica,
la diversificacion de la produccion, la innovaciéon, la inversion que
provoquen la diversificacion de mercados mundiales con el objetivo de

lograr el crecimiento social y econdmico tan anhelado por el pais.

A pesar de esto y tomando en cuenta el interés del Estado en la
diversificacion de sus mercado, se han visto varios procesos de
promocion de exportaciones especialmente por parte de ProEcuador que
ha logrado dar a conocer un poco mas la oferta y demanda del Ecuador
por medio de ferias y ruedas de negocios pero que han culminado en
pocos compromisos suscritos con mercados de interés. Como se
menciond, Ecuador no ha desarrollado muchos acercamientos
comerciales bilaterales en los ultimos afios, ya que apenas se efectué un
acuerdo comercial con Guatemala en 2011 sumandose a los acuerdos
existentes con la CAN, MERCOSUR, México, Cuba y Venezuela lo cual
hace notar la débil busqueda del desarrollo comercial a comparacién de
sus vecinos de Colombia y Peru, pero que distinguen el gran interés del
pais en activar la unién subregional y regional con un tinte mas socio-
politico que econémico-comercial siendo una prueba de ello las actuales

relaciones Ecuador-Venezuela y sus 114 acuerdos suscritos desde 2007.

Debido en parte a esto y a factores como las condiciones medio
ambientales en las que se constituye la nacion, el Ecuador sigue
dependiendo principalmente de los sectores primario-extractivista-
exportadores destinados sobre todo a los mercados tradicionales de
EEUU, Colombia, Perua, Chile y la Unién Europea (principal destino de las
exportaciones no petroleras) a pesar del incremento tan alentador de la
oferta no tradicional (US$5.695 millones FOB de dolares en 2012) y en
especial de la oferta no tradicional industrializada (enlatados de pescado,
vehiculos, manufactura de metales, aceites vegetales) que ha estado
desarrollandose con mayor intensidad creciendo en precio y volumen

exportado y logrando un 9,93% del crecimiento de exportaciones
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industriales del 2011 al 2012 gracias a los incentivos recibidos por parte
del Estado entre los que destacan los incentivos fiscales, el gasto directo
en programas de desarrollo, la inversion directa en sectores estratégicos,
las normas para una produccion socialmente responsable vy
ambientalmente sostenible ademas de incentivos naturales del Ecuador
como su situacion econdémica, sus recursos naturales y humanos y por el
incremento de Inversion Externa Directa (US$640.4 millones de ddlares
en 2011) que se realizO especialmente en las manufacturas ( US$121
millones de délares) cuyo sector se considera en uno de los principales
sectores que atrajeron la IED en 2011 la cual recibié un gran paquete de

incentivos sobre todo fiscales.

A pesar de esto y de que el Ecuador ain mantiene una balanza comercial
deficitaria (US$194,7 millones de ddlares) por su alta dependencia en
materias primas para la elaboracion de productos terminados y en bienes
de capital, y a pesar que su principal mercado de exportacion es Estados
Unidos con el 43.63% del total de exportaciones en 2012, el Estado ha
tomado decisiones muy trascendentales para el comercio exterior tales
como la no firma de un TLC o la continuidad del ATPDEA, hechos
altamente politicos mas que comerciales que afectaran principalmente a
las exportaciones posiblemente en las cantidades demandadas, pero que
no permitirian por otro lado, una negociacibn en desventaja o como
método de extorcion o chantaje fortaleciendo aln mas la necesidad de la
diversificacion de la produccibn socialmente responsable 'y

ambientalmente sostenible con enfoque a otros mercados.

Para esto, el Estado ha plasmado el desarrollo de su politica exterior en
base a prioridades en el desarrollo de sus relaciones, empezando por sus
vecinos Colombia, Pert y Chile hasta llegar a los paises menos
complementarios para el desarrollo bilateral ecuatoriano. Esto es
entendible ya que el Estado ecuatoriano al igual que varios Estados de la
region se encuentra en la busqueda del desarrollo subregional CAN-
MERCOSUR vy regional UNASUR-CELAC. No es de menospreciar esta
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estrategia ya que el objetivo de Ecuador es tener una participacion mas
seria y significativa en el marco internacional y sobre todo ante
institucionalidades internacionales lo cual se espera se logre a través de
un bloque multilateral desarrollado como motor impulsador de los Estados

Latinoamericanos en conjunto.

Esto no quiere decir que Ecuador debe centrarse en el orden de los
patrones para llegar al fin deseado. Es importante para el Ecuador, la
busqueda de la diversificacion de mercados, la creacion de empresas y la
captacion de inversion para desarrollar en general todos los
acercamientos que permitan al Ecuador cumplir con la descentralizacion
de sus objetivos y aprovechar las grandes necesidades de naciones
extremadamente consumistas de ofertas como la de Ecuador, permitiendo
a su vez atraer la inversion de estos mercados con grandes incentivos y
beneficios tanto fiscales como naturales del Ecuador y a través de la
nueva propuesta a la necesidad de maquilas y zonas francas (las zonas
econOmicas de desarrollo especial) que se esperan sean la respuesta a
esas empresas internacionales que buscan en Sudameérica establecer sus
operaciones. La IED seria una de las vias complementarias a la inversion
nacional que ayudaria a mejorar los estandares del consumo de los
inversionistas siendo en este estudio la tentativa nacion de Emiratos
Arabes Unidos. Por esta razon, se vio importante realizar el analisis de
como Ecuador ha desarrollado hasta hoy su politica exterior en la regién
de Medio Oriente en especial con los paises del CCG debido a el
acercamiento en los ultimos afios de Ecuador con la nacién de Irdn y
sobre todo por el poderio que entre Arabia Saudita, Emiratos Arabes
Unidos, Iran y Egipto representan al haber concentrado en 2010 el 72.9%
del PIB de la region con un crecimiento de la economia no petrolera del
4%, demostrando asi, el gran potencial de inversion con el que cuenta
esta region gracias sobre todo a sus producciones petroleras, volviéndose
en términos de este estudio, en el principal punto de fuente de inversion
en el que Ecuador se ha enfocado en captar gracias a sus varios

acuerdos efectuados en temas de apertura de mercados, cooperacion

190



bilateral en energia y petroleo y cooperacion y proteccion de inversiones
principalmente con Iran y Egipto.

Para captar esta inversion y a pesar de la fuerza de las exportaciones
petroleras ecuatorianas con un precio que crece, es importante saber que
hoy en dia Ecuador es un pais en crecimiento, con una tasa de variacion
de crecimiento del PIB del 7.8% en 2011 gracias a sectores como los
servicios (41.2% del PIB 2011), las manufacturas, la agricultura-pesca y
petroleo-minas que han tenido un crecimiento significativo, permitiendo al
Ecuador crecer mas que Chile, Brasil, Pert y Colombia y reflejando asi, la
potencial oferta de productos y servicios de sectores como el sector :
Agricola, de Alimentos Procesados, Acuacultura y pesca, Frutas, Flores,
Turismo, Automotriz, Metalmecénica, Textiles, cuero y confecciones,
Plasticos, farmacéutica y cosméticos, Artesanias, Joyas y Bisuteria,
Madera, Muebles, Manufacturas, Bebidas, Carnes, Servicios Tecnoldgicos
en Software y Transporte, a mas de contar con una normativa regulada en
el Codigo Orgéanico de la Produccion, Comercio e Inversiones (COPCI),
los mismos que sin el logro de una promocién adecuada, y el desarrollo
de acuerdos cronoldgicos (acuerdo de alcance parcial, acuerdos de
complementacion econdmica, acuerdos de asociacibn econdmica,
acuerdos comerciales y acuerdos de asociacion estratégica) no se podra
llegar al méaximo alcance de los beneficios de un acercamiento
especialmente bilateral impidiendo en gran parte a la produccién nacional

el desarrollo exportador deseado.
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CAPITULO 4:

Relaciones Ecuador - Emiratos Arabes Unidos

Introduccién

Para determinar los posibles beneficios de un acercamiento bilateral entre
Ecuador y EAU, es importante establecer cual es el estado actual de las
relaciones principalmente comerciales y econémicas entre ambos Estados
para de esta manera poder determinar cuales son los productos con
potencial comercial que podrian ser exportados por Ecuador y cudles
serian los posibles intercambios econémicos, politicos y culturales. Para
ello, se determinara en el presente capitulo indicadores como el
intercambio comercial existente entre Ecuador y Emiratos Arabes Unidos,
la correlacion entre oferta de Ecuador y la demanda de Emiratos Arabes
Unidos y el delineamiento de los posibles bienes de oferta que Ecuador
proporcionaria, para de esta manera, establecer si el indice de
complementariedad del comercio es el deseado para incrementar la
intensidad del intercambio no solo comercial sino también con

cooperacion e inversion entre las partes.
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4.1 Relaciones Actuales ECU - EAU

4.1.1 Acuerdos ECU — EAU

A pesar de los acercamientos que ha desarrollado Ecuador en Medio
Oriente y en especial con las naciones del Golfo Arabigo, las relaciones
entre Ecuador y Emiratos Arabes Unidos han tenido una tendencia mas
comercial que social o politica. Esto se refleja en la base de datos del
sistema de tratados del MMRREE, en donde solo se puede constatar la

firma de dos memorandos de entendimiento.

El primer documento data de 1975 en donde los embajadores en E.E.U.U.
de Ecuador y Emiratos Arabes Unidos suscribieron la necesidad de
establecer relaciones diplomaticas a nivel de embajador y establecer
misiones en las respectivas capitales tan pronto como lo fuese posible. El
segundo documento sustenta los dialogos que tuvieron las autoridades
aeronauticas de Ecuador y EAU en 2011, logrando la recomendacion de
la firma formal de un acuerdo sobre servicios aéreos inicializado que
permita la anulacién en las restricciones con respecto a rutas, capacidad,
frecuencias y tipos de aeronaves a ser operadas por las lineas aéreas
designadas por las partes (MMRREE [, 2012). Ademas de esto, en el
mismo documento se sefiala que ambas delegaciones recomendaron a
sus autoridades el término de un acuerdo para evitar la doble tributaciéon
principalmente sobre las actividades de las lineas aéreas y los ingresos
de sus empleados (MMRREE I, 2012).

Fuera de esto, consta la visita del Canciller de EAU el mismo que en 2009
visitd Ecuador para entablar conversaciones en temas energéticos
(energia renovable) y de cooperacion e inversion (Agencia EFE S.A.,
2009). Por otro lado en 2011, el canciller ecuatoriano, Ricardo Patino,
visito a EAU en su gira por medio Oriente durante la cual se logro
determinar la necesidad de un centro de distribucion apoyado por el
gobierno para satisfacer la demanda del Golfo, a lo cual se decidio que la

193



oficina comercial del Ecuador fuese en Jebel Ali free Zone, debido a las
ventajas que este proporciona por ser el puerto moderno mas grande de
Medio Oriente y por estar en EAU donde hay una gran concentracion de
capital humano extranjero, varias rutas aéreas, sofisticado mercado de
capitales y facilidades en costos de instalacion, constitucion de empresas,
aranceles y mas. Ya para 2012, Ecuador y EAU finalmente firmaron un
acuerdo para evitar la doble tributacion, la elusién tributaria y la evasion
siendo este un paso mas en el fortalecimiento de las relaciones
econOmicas, comerciales, financieras y de inversion entre los dos paises
(ANDES D, 2012).

A parte de esto, no se encuentra ninguna otra constancia publica de
acercamiento entre Ecuador y EAU, lo cual demuestra que entre los
mismos se ha logrado acercamientos pero no con la intensidad necesaria
gue deberia ser por la importancia que tiene EAU en el mundo comercial
de Oriente Medio. Sin embargo y debido a lo importante de EAU en el
comercio de la Region, el Ecuador en mayo 2013 a traves del Instituto
Publico de Promocion de Exportaciones e Inversiones (ProEcuador), abrié
oficialmente la oficina comercial en Dubdi, la misma que ya llevaba
haciendo su trabajo afios antes como una plataforma para el comercio y el
intercambio de informacion con EAU. De acuerdo a comentarios vertidos
por Al Qamzi (Director Ejecutivo de Dubai Exports) citados por
ProEcuador, “...esta asociacion permitira utilizar [a estos dos] (...) paises
como puertas de enlace para la promocion de las exportaciones...”
(ProEcuador O, 2013), alentando a la cooperacién para generar mas
comercio entre si y entre las regiones de Suramérica y el Golfo Arabigo.
En esta ocasion Ecuador firmdé un memorando de entendimiento con
Dubai Exports y Dubéi FDI del departamento de desarrollo econdémico de
Dubdi para el desarrollo del comercio y la inversion a mas de ganar un
reconocimiento en la feria Annual Investment Meeting que se efectud en
Dubdi (ProEcuador O, 2013).
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4.2 Comercio actual ECU-EAU

4.2.1 Historia del comercio ECU - EAU

Para entender el desarrollo actual del comercio entre Ecuador y EAU, es
importante analizar como se han desarrollado las relaciones comerciales
entre estas naciones desde un principio. En base a datos consultados en
el sitio web del Banco Central del Ecuador, en el afio de 1994 se registran
las primeras partidas nandina exportadas a EAU desde 1990. Los rubros
exportados fueron confiteria y madera que sumaron un total de 7.88
toneladas exportadas. Por su parte, las primeras importaciones desde
EAU a Ecuador datan de 1995 cuando se importé una sola subpartida
relacionada a maquinas de sondeo o perforacion por un total de 0.35
toneladas. Desde ese entonces, el comercio ha tendido al crecimiento,
destacadndose como rubros méas exportados por Ecuador desde enero
2008 a diciembre 2012: aceites crudos de petroleo, camarones, banano,
madera, confiteria, rosas, puré y pastas entre otros dando un total actual
de 104 subpartidas exportadas (BCE B, s.f.).

Si analizamos las subpartidas por tonelaje exportado, notamos que los
principales sectores productivos involucrados en las exportaciones
ecuatorianas a EAU en el periodo 2008-2012 son industrias con bajo nivel
de intensidad economica siendo estos el sector bananero con el 6.63% de
la participacién, el sector de productos naturales (frutas) procesados con
el 2.24% de la participacion total y el sector confites con aprox. el 1.56%
de participacion del total de 104687 toneladas exportadas entre 2008 y
2012 a los que se suman el sector camaronero y maderero (BCE B, s.f.).
Esto sefiala, por lo tanto, que las exportaciones ecuatorianas con EAU,
asi como ocurren con la mayoria de los demas destinos, estan sufriendo
un proceso de comercio de productos primarios e intensivos en recursos

naturales mas que productos con alto valor agregado o tecnologia.
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Por el lado de Ecuador, los rubros mas importados en el mismo periodo
desde EAU de acuerdo a la Tabla No.10 son: las aleaciones de aluminio,
los demas acidos nucleicos, compuestos heterociclicos, medicamentos,
televisores y maquinas o aparatos electronicos que entre otros dan un

total de 419 subpartidas importadas.

Tabla No.10
PRINCIPALES EXPORTACIONES HISTORICAS DESDE 2008 HASTA 2012
ECUADOR-EAU
SUBPARTIDA L5
DESCRIPCION NANDINA TONELADAS MILES
NANDINA
FOB
2700000000  ACeites crudos de petidleo o 4559 g 48612.01
de mineral bituminoso
EUEETED oD CENES CRNERES 618.38 3130.01
congelados
1704101000  CONfites recubiertos de 797.04 2705.46
azUcar
0803001200 banano 'cavendish valery' 6939.03 2051.72
madera tropical aserrada o
4407220000 desbastada: 'virola, imbuiay 496.1 1845.69
balsa'
IAEEETE S, SR, 834.48 1319.12
confites y pastillas
0603110000 Rosas frescas cortadas 254.96 1187.22
2007999200 puré y pastas de frutas 2347.16 1168.91
8431439000  |0S demas maquinas y 18.97 977.26
aparatos de perforacién
ey D CEIES CONTES O ERITES  goq 823.86
de mascar sin azlcar
Jugos de maracuya, sombreros, lirios, claveles,
OTROS: crisantemos, chocolates, palmitos, pimienta, frutas en
preparados o conservas
PRINCIPALES IMPORTACIONES HISTORICAS DESDE 2008 HASTA 2012
ECUADOR-EAU
SUBPARTIDA L)
DESCRIPCION NANDINA TONELADAS MILES
NANDINA FOB

196



7601200000 aleaciones de aluminio 7177.11 17724.63

2934999000 los demas acidos nucleicos 1.04 12861.67
y sus sales

3004902900 los demas medicamentos 170.51 9636.99

los demas compuestos

2933290000 P
heterociclicos

0.56 9570.07

3004101000 ~ Medicamentos naturales - g; 5, 4071.04
para uso humano

los demas compuestos

2933999000 o
heterociclicos

0.28 3950.17

3004201900 0 demas medicamentos g oo 3332.09
de origen vegetal

3004501000 ~ Medicamentos naturales 55 44 2138.11
para uso humano

8528720010 televisores, receptores 101.73 1762

maquinas y aparatos

8430410000 .
eléctricos autopropulsadas

70.56 1322

Polietileno, plastico, filtros y tubos para perforacion,

OTROS: S -
piridina y sus sales, electrénicos

FUENTE: Banco Central del Ecuador B. (s.f.) Consulta de totales por pais-nandina. [En linea].
Consultado el 27 de julio, 2013. En:
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/seguridad/ComercioExteriorEst.jsp

4.2.2 Comercio Actual ECU-EAU

4.2.2.1 Exportaciones hacia EAU

Emiratos Arabes Unidos hoy en dia es un mercado que esta comenzando
a atraer a los proveedores ecuatorianos. A pesar que el crecimiento de las
exportaciones totales ecuatorianas hacia los Emiratos Arabes se ha
presentado irregular entre 2008 y 2012 debido a las exorbitantes

exportaciones ecuatorianas de petréleo en 2010 por un valor de
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US$50,959 miles de dolares (Gréafico No.28); las exportaciones no
petroleras se presentan con un crecimiento mas regular con una promedio
anual del 13.9% yendo de US$ 4.37 millones de ddlares en 2008 a US$
5.02 millones de délares exportados de productos no petroleros en 2012
(Gréfico No.29).

Grafico No. 28

Exportaciones Totales 2006-2012
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Fuente: MMRREE (2013). Boletin de Comercio Exterior del Ecuador 2013 (Ajuste realizado por Banco Central
del Ecuador). pag. 4,8. [En linea]. En: http://cancilleria.gob_ec/wp-content/uploads/2013/05/boletin-marzo-
2013.pdf

Los productos con mayor participacion en 2012 de acuerdo a la Tabla No.
12 fueron los camarones congelados con el 13,13% del total de toneladas
exportadas siendo estas inferiores al tonelaje de banano exportado
(51.28%) pero superior en ganancias con el 45.14% del total FOB
exportado en ese afio, lo cual convierte al banano en el principal producto
de exportacién a EAU por tonelaje ubicandolo a Ecuador como el 7mo
proveedor de bananas de EAU donde se han destacado paises
bananeros como Filipinas, Sri Lanka y la India (ProEcuador Q, 2013). A

estos dos rubros se suman, los purés y pastas, las rosas, articulos de
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confiteria recubiertos de azUcar, maderas tropicales, pimienta, cafe,
palmitos, sombreros, bombones, confites, caramelos, jugos de maracuya

entre otros alcanzando 48 subpartidas en dicho afio.

Tabla No.12
EXPORTACIONES TOTALES 2012 ECUADOR-
EAU
SUBPARTIDA DESCRIPCION US$ MILES
NANDINA NANDINA UOIISLARIAS) FOB
Los demas
0306139100 Camarones
congelados 424.1 2268.71
banano
0803001200 ‘cavendish
valery' 1656.98 589.57
purés y pastas
0200799200 697.6 316.94
0603110000 rosas 61.51 307.49
confites
1704101000 recubiertos de
azucar 70.93 267.97
los demas
1704109000 articulos de
confiteria 82.05 264.43
maderas
tropicales,
aserrada o
4407220000 desbastada:
virola, imbuia 'y
balsa
60.27 239.25
extractos,
esencias y
2101110000  oncentrados
de café 45 144
0904110000 pimienta 25 132
2008910000 palmitos 24.96 68.51
Sombreros, lirios, bombones-caramelos-
OTROS: confites-pastillas, granadilla, maracuya,
residuos de cacao, uvillas, claveles

FUENTE: Banco Central del Ecuador B. (s.f.) Consulta de totales por pais-
nandina. [En linea]. Consultado el 27 de julio, 2013. En:
http://lwww.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/seguridad/ComercioExteriorEst.jsp

De acuerdo a la Guia Comercial de Emiratos Arabes Unidos emitida por
ProEcuador en 2012, los productos que han presentado una mayor tasa

de crecimiento promedio anual han sido las rosas y los demas articulos de
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confiteria demostrando lo atractivo que se estd convirtiendo estos
sectores para el pueblo de EAU (ProEcuador P, 2012, pag. 18).

4.2.2.2 Importaciones desde EAU

Las importaciones procedentes de Emiratos Arabes Unidos a pesar de la
crisis mundial 2008-2009, han desarrollado un crecimiento mas acelerado
que el de las exportaciones. Las compras ecuatorianas dentro del periodo
2008-2012, han crecido un 56.97% alcanzando US$19,7 millones de

dolares al final del periodo (Grafico No.30).

Grafico No. 30
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Fuente: MMRREE (2013). Boletin de Comercio Exterior del Ecuador 2013 (Ajuste realizado por Banco Central

del Ecuador). pag. 4,10. [En linea]. En: http://cancilleria.gob.ec/wp-content/uploads/2013/05/boletin-marzo-

2013.pdf
En el dltimo afio del periodo sefalado, los principales rubros importados
de acuerdo a la Tabla No.13 en términos de tonelaje fueron aleaciones de
aluminio con 3799.82 toneladas importadas que ha representado el
segundo rubro por valor después de los acidos nucleicos y sus sales. A

esto se suman de acuerdo a la Tabla No.13: medicamentos, compuestos
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heterociclicos, televisores y receptores, perfumes, plastico, avena,
maquinas y aparatos de radio sumando en total 210 subpartidas

importadas.

Tabla No.13
IMPORTACIONES TOTALES 2012 ECUADOR-EAU
SUBPARTIDA DESCRIPCION US$ MILES

NANDINA NANDINA TONELADAS FOB

los demas

acidos

nucleicos y sus

sales 0.73 9064.71
aleaciones de

aluminio 3799.82 8515.62
los demas
2933290000 compuestos
heterociclicos 0.12 3360
los demas
2933999000 compuestos
heterociclicos 0.25 3319
Aluminio en
3004902900 bruto los
demas 26.55 1895.36
Televisores y
receptores 101.73 1762
Medicamentos
3004101000 los demas para
uso humano 23.73 1173.26
los demas
medicamentos 27.15 708.59
las demas
perfumes y
aguas de
perfumes 13.18 686.59
Medicamentos
3004501000 excepto para
uso humano 30.16 402.23

Plastico, avena, diamantadas,
OTROS: maquinas, electrénicos, aparatos de
radio

2934999000

7601200000

8528720010

3004201900

8431439000

FUENTE: Banco Central del Ecuador B. (s.f.) Consulta de totales por pais-
nandina. [En linea]. Consultado el 27 de julio, 2013. En:
http://www.portal.bce.fin.ec/vto_bueno/seguridad/ComercioExteriorEst.jsp

De acuerdo a la Guia Comercial de Emiratos Arabes Unidos emitida por
ProEcuador en 2012, los productos que han presentado una mayor tasa
de crecimiento promedio anual ha sido el rubro de las demas partes de

magquinas y aparatos con el 22% (ProEcuador P, 2012, pag. 19).
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4.2.2.3 Balanza Comercial

La balanza comercial de Ecuador con Emiratos Arabes Unidos ha sido

constante durante el 2008 y 2012 especialmente con los rubros no

petroleros. A pesar que la balanza comercial no petrolera fue en 2008

superavitaria con US$ 472 mil dolares, la tendencia a partir del 2009 ha

comenzado a ser deficitaria alcanzando en 2012 un déficit para el

Ecuador de US$14.7 millones de dolares como lo indica el Grafico No.29.

Grafico No. 29
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Fuente: MMRREE (2013). Boletin de Comercio Exterior del Ecuador 2013 (Ajuste realizado por Banco
Central del Ecuador). pag. 14,16. [En linea]. En: http://cancilleria.gob_ec/wp-content/uploads/2013/05/boletin-

marzo-2013.pdf

Si se analizan las cifras en balanza comercial total, es notable que solo en

2010 Ecuador genero superavit (2071.24%) con relacion a 2009 debido a

que en ese afo se exportdé US$ 48.6 millones de dolares en aceites de

petréleo a EAU siendo esta la Unica variacion en la tendencia deficitaria

de la balanza comercial total y la balanza comercial no petrolera (Grafico

No.31).
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Grafico No. 31
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Fuente: MMRREE (2013). Boletin de Comercio Exterior del Ecuador 2013 (Ajuste realizado por Banco Central
del Ecuador). pag. 4,16. [En linea]. En: http://cancilleria.gob. ec/wp-content/uploads/2013/05/boletin-marzo-
2013 pdf

4.2.3 Representatividad de EAU en las exportaciones ecuatorianas

Durante los ultimos afios, si bien no existen aun acuerdos comerciales
vigentes entre Ecuador y EAU, el comercio entre estas dos naciones
representd en las exportaciones del Ecuador hacia el golfo, el 19.32% de
un total de US$26 millones de doélares exportados, convirtiéndolo en el
segundo mercado de consumo mas fuerte aunque muy por detras de
Arabia Saudita quien recibi6 el 61.18% de las exportaciones de la region
en 2012 (Grafico No.27).
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Grafico No. 27
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Fuente: MMRREE (2013). Boletin de Comercio Exterior del Ecuador 2013 (Ajuste realizado
por Banco Central del Ecuadar). pag. 3. [En linea). En: http://cancilleria.gob ec/wp-
content/uploads/2013/05/boletin-marzo-2013.pdf

En ese mismo afo, las exportaciones de Ecuador hacia EAU se
presentaron diversificadas logrando 48 subpartidas’’ hacia Emiratos
Arabes Unidos (BCE B, s.f.). De acuerdo a la Tabla No.11, las
exportaciones hacia EAU en 2012 crecieron un 13.81% con relacion a
2011 alcanzando aproximadamente US$5 millones de dolares para ese

afno.

" Subpartidas de 10 digitos NANDINA
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Tabla No. 11

EXPORTACIONES TOTALES USS$ MILES FOB 2008 2009 2010 2011 2012
EXPORTACIONES TOTALES A EAU 4,376 2,347 50,959 4,416 5,026
% DE CRECIMIENTO EXP. TOTALES 4637%W 207124% A -9133% W  1381% A
EXPORTACIONES TOTALES AL GOLFO A. 16730 17838 64443 20886 26018
% DE CRECIMIENTO EN EXP. TOTALES AL GOLFO A. 662%A 26127% A -6759%W 2457% A
EXPORTACIONES GLOBALES 18818327 13863058 17,489,927 22,322,353 23,898,758
EXPORTACIONES NO P. US$ MILES FOB 2008 2009 2010 2011 2012
EXPORTACIONES NO P. A EAU 4,376 2,347 2,347 4,416 5,026
% DE CRECIMIENTO EXP. NO P. 4637%Y  0.00% 86.16% A 13.81% A
EXPORTACIONES NO P. AL GOLFO A. 13,464 17,838" 15,831 20,886 26,018
% DE CRECIMIENTO EN EXP. NO P. AL GOLFO A. 3249%A -1125%VW  3193% A  2457% A
EXPORTACIONES GLOBALES NO P. 7097738 6898419 7816700 9377485 10055830

Fuente: MMRREE (2013). Boletin de Comercio Exterior del Ecuador 2013 (Ajuste realizado por Banco Central del Ecuador). pag. 3,9. [En linea)]. En:
http:/fcancilleria.gob.ec/wp-content/uploads/2013/05/boletin-marzo-2013.pdf

Esto apenas significd el 0.02% del total exportado por Ecuador al mundo
para ese afio y el 0.26% del total de las exportaciones no petroleras

mundiales (Tabla No.9).

Tabla No. 9

EXPORTACIONES TOTALES US$ MILES FOB 2008 2009 2010 2011 2012
EXPORTACIONES TOTALES A EAU 4,376 2,347 50,859 4,416 5,026

% DE PARTICIPACION DE EAU EN EXP. TOTALES 0.023% 0.017%V 0291% A 0020%V¥ 0.021% A
EXPORTACIONES TOTALES AL GOLFO A. 16730 17838 64443 20886 26018

% DE PARTICIPACION DEL GOLFO A. EN EXP. TOTALE 0.089% 0.129% A 0368% A 0094% VY 0.109% A
EXPORTACIONES GLOBALES 18818327 13863058 17,489,927 22,322,353 23,898,758
EXPORTACIONES NO P. US$ MILES FOB 2008 2009 2010 2011 2012
EXPORTACIONES NO P. A EAU 4,378 2,347 2,347 4,416 5,026

% DE PARTICIPACION DE EAU EN EXP. NO P. 0.062% 0.034%Y 0.030% VY 0047% A 0050% A
EXPORTACIONES NO P. AL GOLFO A. 13464 17838 15831 20886 26018

% DE PARTICIPACION DEL GOLFO A. EN EXP. NO P. 0.190% 0259% A 0203% VY 0223%A 0259% A
EXPORTACIONES GLOBALES NOP. 7097738 6888419 7816700 9377485 10055830

Fuente- MMRREE (2013). Boletin de Comercio Exterior del Ecuador 2013 (Ajuste realizado por Banco Central del Ecuador). pag. 3,9 [En linea]. En:
http://cancilleria.gob.ec/wp-content/uploads/2013/05/boletin-marzo-2013.pdf

Si bien esto significa a simple vista que los EAU son adn una pequefia
porcion del mercado mundial y del golfo para la oferta de Ecuador, esto
también sefiala que EAU aun es un mercado no explorado por la totalidad

de la oferta ecuatoriana y que se presenta todavia como un mercado
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potencial para ser abordado no solo por su consumo interno, sino por las

facilidades que brinda para llegar a los demés paises de la region.

4.2.4 Oportunidades Comerciales

De acuerdo al analisis del perfil de Emiratos Arabes Unidos realizado en
el segundo capitulo de este estudio, se identificé que EAU ofrece hoy en
dia importantes oportunidades comerciales para productos alimenticios,
materiales de construccion y bienes de consumo (moda, cosméticos, etc..)

gracias a factores como:

e 32 economia mas importante del Medio Oriente después de Arabia
Saudita e Irdn

e A pesar de la volatilidad de sus paises vecinos, EAU ha mantenido
una estabilidad interna sin precedentes a comparacion de los
demas paises del Medio Oriente

e Lider en el desarrollo del turismo y los negocios

e Punto estratégico sobre todo para la reexportacion tanto para
Medio Oriente como también para el Norte de Africa y el Sur de
Asia gracias al desarrollo de sus conexiones maritimas y aéreas,
puertos, aeropuertos y al alto nimero de zonas francas altamente
eficientes para el comercio

e La economia se basa principalmente en los precios del petroleo y
en la mineria, lo cual ha permitido, el impulso de sectores como el
inmobiliario, el de servicios y el de consumo

¢ Emiratos como Dubdi cuentan con un clima de negocios atractivo y
propicio para la IED gracias a la posicion geografica, seguridad y
libertad de movimiento de capitales

e Dubai se considera como el centro comercial, logistico y turistico

de todo Medio Oriente

206



e Alta demanda internacional de bienes debido a la escaza
productividad del pais especialmente en el sector alimenticio

e Complementariedad de mercados

Consumidores y habitos de consumo

Debido al alto poder adquisitivo de las poblaciones del Golfo Ardbigo y
en especial de EAU que influenciada por el alto indice de extranjeros
en el pais y sus costumbres de consumo, su poblacién nacional ha
experimentado un alto indice de viajes y han acogido el deseo por
experimentar los distintos gustos que el mundo les presenta. Este gran
poderio econdmico no significa que toda la poblacion goza de riqueza
ya que comunmente la mayoria de extranjeros residentes son los
consumidores que no tienen problema con los precios. El sector de la
clase media y baja por lo general consumen los productos de gama
media o inferior por el ahorro que mantienen. Los importadores de
productos generalmente operan con un margen del 10% al 15% en el
precio de venta a lo cual los minoristas agregan de un 20% a 25%
(ProEcuador P, 2012). A parte del precio, otros factores como la
calidad, durabilidad y el renombre son determinantes en los habitos de

consumo.

Otras variables a tomar en cuenta a parte del poder adquisitivo son las
variables socio-econdmicas de EAU que detalla el grado de
urbanizacién, tamafio y capacidad de la agricultura local y las
costumbres y tradiciones. En tema urbanizacion sabemos que
emiratos como Dubai han invertido en el area de la construccion
billonarias cantidades en proyectos privados de vivienda, hoteleria y
bienes raices. Con respecto a la agricultura, el area cultivada en 2011
fue apenas 710,7 km?2 significando esto el 0.85% del total del territorio
de EAU que emplea solamente al 2% de la poblacion provocando una

minima participacion (0.8%) en el PIB 2011 demostrando su gran
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necesidad de alimentos. En tema costumbres y tradiciones, EAU esta
compuesto por diversas nacionalidades (81% del total de la poblacién)
quienes se hacen notar principalmente por sus habitos alimentarios.
Por otra parte, el desarrollo desigual entre emiratos ha provocado que
la demanda se concentre en los emiratos de Abu Dhabi, Dubai y
Sharjah. Debido a esto y al hecho que el crecimiento de la poblacion
ha duplicado desde 2005, la demanda de comida ha aumentado,
especialmente en pescado, carne y vegetales (ProExport, 2010, pag.
14). Los productos consumidos con mayor frecuencia son: leche,
yogurt, helado y confiteria (ProExport, 2010, pag. 14). Los alimentos
procesados y empacados también tienen una gran acogida debido al
estiio de vida de muchos inmigrantes solteros los cuales buscan
rapidez a la hora de comer (ProExport, 2010, pag. 14). Se puede
considerar por esto, de acuerdo al Estudio de Mercado-Productos
Ecuatorianos-Consejo de Cooperaciéon del Golfo emitido por
ProEcuador en 2011, en los ultimos afios los paises miembros del
CCG “...han iniciado campafias para educar a los consumidores
locales a preferir productos saludables, ya que el Medio Oriente es una
de las zonas con mayor numero de diabéticos del mundo y con
grandes tasas de obesidad” (ProEcuador, 2011, pag. 13) en donde
EAU es el principal afectado con méas de la mitad de sus habitantes
con diabetes y obesidad. Las bebidas no alcoholicas refrescantes o
gaseosas son muy apetecidas por el calor, pero la actual ola de
conciencia por lo saludable, ha provocado en la poblacién el consumo
de jugos de frutas y verduras (ProExport, 2010, pag. 14). En diciembre
del 2010, se publicd un “...proyecto de estrategia regional de nutricion
para el periodo 2010-2019 en el que se insta a todos los paises de la
region [y en especial a EAU] a que elaboren programas adecuados a
su situacion y recursos”( Organizacion mundial de la Salud [OMS], s.f.,
7110). Gracias a esto, en EAU el ministerio de salud y otras entidades
de EAU, desarrollaron el Comité Nacional de Nutricion con la idea de

crear un plan para reducir la obesidad y la diabetes. La estrategia se
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centrara en “... la educacion sanitaria y nutricional, el mejoramiento de
los h&bitos de consumo alimentario (dar mas importancia a las frutas y

verduras) (...) y los programas de alimentacion en las escuelas
(OMS, s.f,, 111).

Debido a una fuerte concentracion del musulman, las bebidas
alcohdlicas no son permitidas fuera de los hoteles. El café y el té son
las bebidas calientes més consumidas debido a que estas son
sinbnimo de hospitalidad.

En cuanto a vestimenta, el consumo en este rubro ha tenido un
aumento en los ultimos afnos en donde el cliente basa sus decisiones

de acuerdo a la marca, la calidad, el precio y las tendencias.

Si se divide a la poblacién por segmento de edades, se encuentra que
hay un alto indice de recién nacidos que demandan desde leche hasta
cunas. Los menores de 20 afos se caracteriza por ser un grupo de
demanda enfocado en teléfonos, ropa, peliculas y juegos, los mismos
gue tienen un alto poder de adquisicion ya que cuentan con tarjetas de
crédito que es un simbolo de moda y prosperidad para pasar a la
poblacién que sobrepasa los 20 afios y busca elementos que otorguen
estatus para ya finalmente sobre los 30 afios enfocarse en productos

familiares (ProExport, 2010, pag. 15).

e La poblacién sufre de obesidad y hay proyectos estatales para la
educacion nutricional para el mejoramiento de los habitos de
consumo

e EAU en su plan anti obesidad, otorga preferencia de
comercializacion a productos naturales como frutas, verduras y

productos de dieta.
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4.2.4.1 Comercio potencial de bienes

En vista de estas oportunidades para la oferta del Ecuador, se considera
al sector alimenticio como el sector con mayor posibilidad de ingreso al
mercado emirati ya que el Ecuador cuenta con una alta gama de recursos
naturales entorno a los cuales, ha desarrollado casi la totalidad de la
matriz productiva del pais siendo estos en especial, fuera de los recursos
petroleros, recursos del agro destinados a la alimentacion y que ahora ya
no solo se presentan como productos tradicionales o primarios, sino que
también contienen un alto grado de valor agregado gracias a la
implementacion de tecnologia e innovacion por parte de las industrias
jovenes y nacientes convirtiéndose en una oferta potencial para la
escasez y a la alta demanda de los mismos en EAU especialmente en el
mercado de cereales, barras energéticas y snacks deshidratados a base

de insumos naturales.

Por el otro lado, esta EAU que ha logrado desarrollarse como una
potencia econdmica gracias a sus altos indices de reservas de petréleo
que le han permitido impulsar sectores estratégicos como el petrolero, el
turismo y el comercio, con altas inversiones y desarrollo de Know How
permitiendo a casi toda la poblacion tener un alto nivel de ingresos y de

gastos a pesar de la escasez de fuentes de vida naturales.

Para poder comprender cuales serian los posibles bienes con potencial
exportable de Ecuador hacia EAU, es conveniente revisar los alcances
logrados por productos ya en el mercado para su profundizacion, y que
una vez conocidos, den paso a determinar aquellos productos que ya son
comercializados por paises vecinos y que el Ecuador también puede
comercializarlos para de esta manera establecer, en parte, aquellos
posibles productos “Made in Ecuador” que también tienen potencial de
comercializacién hacia EAU y asi, sumarlos a los productos ecuatorianos

de profundizacion y determinar los de mayor potencial.
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4.2.4.1.1 Productos ecuatorianos para profundizacion del

comercio

Como se mencioné anteriormente, Ecuador logré exportar 48
subpartidas en 2012 de entre las cuales los productos alimenticios
tales como Camaron, banano, puré y pastas, confites, palmitos,
granadilla, uvillas y maracuya resaltaron como los de mayor
consumo. Estos productos al igual que los demas exportados, se
convierten en los principales ganchos comerciales para la totalidad
de la produccion ecuatoriana los mismos que como ancla,
requieren de un trato para la profundizacion de su comercio con
EAU.

Producto destacado y su Mercado

Entre los productos que requieren profundizacion en las
exportaciones de Ecuador hacia EAU encontramos al Banano. Este
rubro es considerado como uno de los productos mas ricos y
nutritivos del mundo convirtiéndose hoy en dia en la base de
muchos postres, batidos, snack, purés, mermeladas y mas. El
banano es el principal producto de exportacién no petrolero del

Ecuador al mundo con US$ 2246 millones exportados en 2011. En
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Medio Oriente y en especial en EAU el banano ecuatoriano ha
logrado ser el producto con mas exportaciones en cuanto a
cantidad de todos los rubros exportados por Ecuador a este pais
gracias a su calidad. En el caso de EAU, las importaciones
mundiales de Banana han venido siendo estables en cantidad con
un promedio de 125,752 Toneladas entre 2008-2011 (Tabla No.21).
Sin embargo, el valor de estas importaciones ha aumentado en una
media del 6.89% en el mismo periodo gracias a los precios
mundiales del banano o a la importacion de productos de mayor
valor agregado derivados del mismo.

Tabla No.21

Importaciones Totales de Banana por EAU de 2008 a 2011
Afo Valor Peso Ton
2008 $60,723,480 126712
2009 $68,584,304 126101
2010 $69,104,595 124029
2011 $73,926,910 126167

Fuente: Estudio banana Emiratos Arabes unidos. [En linea]. Consultado el 25de julio,
2013. En: http://www.proecuador.gob.ec/wp-
content/uploads/2013/07/PROEC_PPM2013_BANANO_EMIRATOS-ARABES.pdf

Se estima que el consumo medio per capita de este producto en
2010, fue de aproximadamente 15,01 kg a un valor de US$8.36
dolares consumidos por persona situandolo entre los paises con
mayor consumo de banano del mundo. Abu Dhabi, Dubéi y Sharjah
al tener la mayor cantidad de habitantes, son los emiratos con

mayor de manda del producto.

De acuerdo al Estudio de la Banana en Emiratos Arabes Unidos
emitido por ProEcuador en 2013, el 65% de las personas
encuestadas, consumen el banano como fruta fresca (snack) y el
27% en zumos o bebidas basando sus decisiones de compra sobre
todo en la apariencia y a la calidad de la fruta mas que por el lugar

de origen o el precio. En cuestion de favoritismo, los habitantes de
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EAU prefieren al mango y a la manzana sobre el banano.
(ProEcuador Q, 2013, pag.9)

Al ser EAU un Hub fuerte de re exportacién, gran parte de las
importaciones de banano son re exportadas sobre todo al mercado
regional donde destacan Oman (2098 Ton), Arabia Saudita (1533
Ton) y Qatar (380 Ton) (ProEcuador Q, 2013, pag.14).

Para entrar en este mercado el banano necesita de certificado de
origen un certificado fitosanitario, etiquetado, fechas de caducidad
y un aspecto agradable para el consumo. Ademas, el banano se
rige ante un arancel externo comun del 0% detallado en la tarifa
aduanera unificada para el CCG 2012 (Tabla No.22) que es el
Unico tributo que debe pagar al ingreso al pais. El principal puesto
de entrada de fruta fresca es jebel Ali.

Tabla No.22
Codigo Arancelario Producto destacado

Caédigo Arancelario Descripcion del Producto Arancel en
SA07 (2 digitos) P EAU
Banas, incluidas plantas, o
08.03 frescas o secas 0%
08.03.1000 Plantas 0%
08.03.9000 Otros 0%

Fuente: The unified Customs Tariffe for GCC States 2012 [tarifa aduanera unificada
para el CCG 2012].[En linea]. Consultado el 23 de julio, 2013. En:
http://www.customs.ae/hscodedefinition_en.aspx

Competencia

EAU no tiene produccion local de banano por lo cual el total de su
oferta proviene de sus importaciones. De las importaciones totales
de banano por parte de EAU se nota que los principales

proveedores a 2011 fueron:
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e Filipinas 86.8%
e India 8.4%

e SriLanka 2.5%
e Oméan 1.8%

Esta concentracion en las importaciones de origen filipino se debe
a que las bananas filipinas cuentan con un valor mas bajo (US$
530/Ton) a relacibn de otros proveedores como por ejemplo
Ecuador que exportd a US$ 620/Ton en el mismo afio (Tabla
No.22). La proximidad de Filipinas es fundamental ya que los
precios de flete son menores y esto disminuye los precios de venta

final.

A esto se suma, la gran concentracion de migrantes de origen indio
y arabe en EAU que en parte han provocado discriminacion al rato
de seleccionar el origen del producto. En 2010 Ecuador fue el
quinto principal proveedor de bananas a EAU con 838 toneladas
exportadas siendo estas 18.4% mayores a las toneladas
exportadas en 2009 (ProEcuador Q, 2013, pag.12).
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Tabla No.23

Pais Valor Peso Ton USD/TON

Filipinas $58,047,949 109547 $529.89
India $11,946,978 10613 $1,125.69
Sri Lanka $2,358,136 3259 $723.58
Oman $1,110,041 2341 $474.17
Mozambique $85,171 110 $774.28
Indonesia $61,492 106 $580.11
Ecuador $56,457 87 $648.93

Fuente: Estudio banana Emiratos Arabes unidos. [En linea]. Consultado el
25de julio, 2013. En: http://www.proecuador.gob.ec/wp-
content/uploads/2013/07/PROEC_PPM2013_BANANO_EMIRATOS-
ARABES.pdf

Como productos sustitutos se considera a todas las frutas en
especial al mango debido a su demanda por la poblacion asiatica
residente en EAU. En cuanto a imagen, las marcas como Dole y
Fruita resaltan debido al empaque plastico de cada mano de

banano que contiene la informacién nutricional.

Las empresas importadoras y distribuidoras de banano en EAU son
IFFCO, Del Monte, Fresh fruit, Sharbatly, Farzana y UniFrutti y son

distribuidas en mas de 10 cadenas de supermercados como
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Carrefour, Union Coop, Lulu y Spinney en donde los precios al
cliente final oscilan entre US$ 1.25 hasta US$1,62 dolares el kilo
(ProEcuador Q, 2013, pag.17).

Profundizacién del Producto
Fortalezas del Producto en el mercado

e Renombre Internacional

e Atractiva apariencia del Producto

e Al ser una fruta no estacional, se puede aumentar la
produccion

¢ Industria fuerte, establecida y con alto Know How

Oportunidades para el producto en el mercado

e Filipinas, el principal competidor, sufre de
adversidades climaticas como tifones e inundaciones
durante el verano que afectan su produccién

e Los consumidores prefieren apariencia sobre precio y
origen

e Gancho para abrir nuevos mercados

e Campafias de nutricion

Debilidades para el producto en el mercado

e Tiempos de transito

e Precios medios

e Corta vida util

e Desconocimiento de la fama del banano ecuatoriano

como marca pais
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Amenazas para el producto en el mercado

e Competencia ofrece un producto mas barato y con
mayor vida util

e Concentracion de pocas marcas y distribuidores

Perspectivas y Estrategias de penetracién y consolidacion en

el mercado

En base al analisis del medio interno realizado en la Tabla No. 23,
se puede conocer que la mejor oportunidad que tiene el banano
ecuatoriano gracias a su fuerte industria establecida y know how
desarrollado, es la capacidad de ser considerado como uno de los
pilares para las actuales campafas por una mejor nutricion entre
los habitantes de EAU, que permitiria entre otras cosas, una
penetracion fuerte del producto en la conciencia alimenticia del

consumidor.

Tabla No.23 MEDIO INTERNO
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Relacion: fuerte= 9 Media=6 Debil=1 Nula=0 \9 & '?(
FORTALEZAS
Renombre Internacional 1 1 9 9 20|
Atractiva apariencia del Producio 6 9 9 9 33
Al ser una fruta no estacional, se puede aumentar
la produccion 9 9 6 9 33
Industria fuerte, establecida y con alfto Know How 9 9 9 9 35
TOTAL 25 28 33 36

Entre las estrategias necesarias para una profundizacion del

producto en el mercado estan:
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e Reducir tiempos de transito

e Concientizacion al consumidor

e Promocion

e Establecer fuertes relaciones con importadores vy
distribuidores

e Marca pais

e Como la apariencia es un factor determinante tanto para los
importadores como para los consumidores, el banano
ecuatoriano debe ser potenciando en su imagen con un
mejor empacado y etiquetado y presentandolo como un

producto no comun sino exotico (product packaging).

Ya en términos generales y para los demas productos que
necesitan profundizacion como el camaron y las flores es

recomendable:

e Captar inversiones para conservar o reforzar su
productividad

e Eventos de promocién

e Integracion horizontal y vertical

e Empresas de riesgo compartido
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4.2.4.1.2 Productos ecuatorianos con potencial de exportacion
a EAU

Para determinar cudles serian los productos ecuatorianos con
potencial de exportacion a EAU, es conveniente analizar en parte
cuéles han sido los productos de paises vecinos a Ecuador que
hayan logrado ser ofertados y que el Ecuador también tiene la
capacidad de ofertar para que, sumados a las oportunidades
comerciales antes vistas y a los productos de profundizacién
comercial ya sefalados, nos permitiran determinar aquellos

productos con mayor potencial de oferta para ingresar a EAU.

Productos latinoamericanos en EAU

BRASIL

En 2011, Brasil fue el principal exportador de Sudamérica
para EAU con 2.68 millones de toneladas exportadas de
acuerdo a la oficina nacional de estadisticas de EAU
(National Bureau of Statistics C, s.f.). Esto signific6 unos
US$2.17 millones de ddlares exportados logrando un
crecimiento de las exportaciones del 16.9% con relacion a
2010 (MRE-DPR, 2013, pag.12). Este crecimiento se dio en
parte a que rubros como los cereales han tenido una gran
acogida en el mercado emirati logrando en 2012 ocupar el
quinto lugar de los productos mas exportados por Brasil a
EAU con US$ 113.6 millones de dolares demostrando un
crecimiento del 335% con relacion a 2011 siendo este el
producto de mayor crecimiento en los ultimos afios seguido
por los quimicos inorganicos los cuales tuvieron un
crecimiento del 167% del 2011 al 2012. (Ministério das
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Relacbes Exteriores - Departamento de Promocgao
Comercial e Investimentos [MRE-DPR], 2013, p4g.12). Entre
los productos que el Ecuador también puede ofertar en base

a las exportaciones de Brasil hacia EAU son:

Tabla No.14

Exportaciones Brasil-

EAU US$SMM FOB 2010 2011 2012
Azucar (refinada) $637.9 $838.0 $784.8
Productos de carne y

pescado $410.2 $493.7 $535.9
Minerales férreos $149.0 $303.0 $364.9
Quimicos Organicos $13.1 $57.5 $153.7
Cereales $22.5 $26.1 $113.6

Fuente: Dados Basicos e principais indicadores econémicos-comerciais
[datos basicos y principales indicadores econémicos comerciales]. [En
linea)]. Consultado el 23 de julio, 2013. En:
http://www.brasilglobalnet.gov.br/ARQUIVOS/IndicadoresEconomicos/IN
DEmiradosArabesUnidos.pdf

CHILE

Chile en 2011, fue el tercer mayor exportador de la region
hacia EAU gracias a su nivel de exportaciones basados en
frutas y frutos comestibles como la manzana y las nueces, el
pescado como el salmon, el vinagre y los lacteos productos

nada ajenos a la productividad del Ecuador (Tabla No.17).

Tabla No.15

Exp. Chile-EAU US$MM FOB 2010 2011
Frutas y frutos comestibles $43 $61
Pescado $3 $3
Vinagre $2 $2
Leche y productos lacteos $0.40 $1
Cocoa y preparaciones de

cocoa $0.32 $0.23

Fuente: Emiratos Arabes Unidos. [En linea]. Consultado el 23 de
julio, 2013. En:http://www.prochile.gob.cl/wp-
content/blogs.dir/1/files_mf/1365718260EmiratosArabesUnidos.pdf
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PARAGUAY

Paraguay fue el 4to principal exportador en 2011 de la regién
hacia EAU. Entre los productos exportados por Paraguay
que Ecuador puede ofertar encontramos principalmente a los

aceites vegetales:

Tabla No.16

Exp. Paraguay-Chile

US$ Millones FOB 2008
Aceites vegetales $1.87
Carne bovina $1.29
Semillas y frutos oleaginosos $0.10
Aceites esenciales $0.09

Fuente: Guias préacticas de mercado Emiratos Arabes Unidos. [En
linea]. Consultado el 23 de julio, 2013. En:
http://www.rediex.gov.py/userfiles/file/Analisis%20de%20Potencial%2
0de%20Mercado%20-
%20Emiratos%20Arabes%20Unidos%202010.pdf

URUGUAY

Uruguay ocupando el 5to lugar de los mayores exportadores
sudamericanos hacia EAU en 2011, ha logrado exportar en
los dltimos afios al igual que Brasil y Paraguay, carnes de
aves, ovina y caprina a mas de productos citricos frescos o
secos siendo estos también productos de oferta ecuatoriana

con potencial.
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Tabla No.17

Exp. Uruguay-EAU US$

Millones FOB 2010 2011 2012
Carne de aves $0.05 $0.42 $1.01
Carne Ovina o Caprina $2.87 $1.83 $0.66
Arroz $0.06 $1.13 $0.55
Citricos frescos o secos $0.47 $0.30 $0.21
Manteca $0.11 $0.18

Fuente: Perfil econémico-comercial de EAU y sus relaciones comerciales con
Uruguay. [En linea]. Consultado el 23 de julio, 2013. En: http://www.uruguayxxi.
gub.uy/wp-content/uploads/2012/05/Perfil-EAU-2013-UruguayXXI. pdf

COLOMBIA

En 2011, Colombia se situ6 como el 8vo principal proveedor
de la region para EAU dejando a Ecuador en el 10mo lugar.
A pesar de Colombia ser vecino fronterizo con Ecuador y de
contar con recursos naturales a cierto nivel similares,
Colombia ha desarrollado otros tipos de industria entre las
cuales se destaca la industria cafetera y de confites. En
relacion al mercado de EAU los productos que Colombia ha
logrado exportar y que también puede exportar Ecuador a
EAU son:

Tabla No0.18

Exp. Colombia-EAU US$

Miles FOB 2009 2010 2011
Baules, Maletas, Maletines $237 $240 $849
Medicamentos $287 $760 $683
AzUcar de cafia o de

remolacha $13  $2,147 $393
Preparaciones para salsas,

condimentos y sazonadores $196 $192 $280
Café $104 $91 $222

Fuente: Emiratos Arabes Unidos. [En linea]. Consultado el 23 de julio,
2013. En: https://www.mincomercio.gov.co/descargar.php?id=57952
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En base a esto, se puede decir que a mas de los productos
tradicionales que exporta Ecuador a EAU, existen otros
productos con alto potencial que el Ecuador también puede

ofertar al igual que sus vecinos siendo estos:

Tabla No.19 Potenciales Productos latinos
Codigo Aranc.elarlo Descripcién del Producto ATEIEE] &)
SA07 (2 digitos) EAU

10 Cereales 0%-5%
29 Quimicos Orgénicos 0%-5%
17 AzUcar de cafia 0%

15 Aceites vegetales 5%

02 Carne ovina, caprina y de pollo 0%-5%
03 Pescado 0%-5%
40 Leche y productos Lacteos 5%

22 Vinagre 5%

08 Citricos frescos 0 secos 0%

30 Medicamentos 0%-5%
42 Baules, maletas y maletines 5%

Fuente: The unified Customs Tariffe for GCC States 2012 [tarifa aduanera unificada para el CCG
2012]. [En linea]. Consultado el 23 de julio, 2013. En:
http://www.customs.ae/hscodedefinition_en.aspx

Como es de notar, la mayor parte de productos encontrados son

alimenticios. Esto permite centrarse en el sector del agro como la
principal fuente de oferta del Ecuador hacia EAU, se determina que
fuera de los productos tradicionales, los productos como los
cereales, los aceites vegetales, los citricos secos y los lacteos son
industrias ecuatorianas que pueden desarrollar su oferta
exportadora de acuerdo a lo ya demandado por EAU a los demas
paises sudamericanos. Esto gracias a que Ecuador cuenta con
productos como el aceite de palma, la quinua y sus derivados y los
lacteos que ya tienen experiencia comprobada en otros paises.
Entre los cereales encontramos que productos como el arroz y la
avena, son productos primarios industrializados que también
cuentan con potencial de ingreso a este mercado, pero es

importante considerar el consumo interno del Ecuador antes de
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determinar la oferta méxima exportable debido a que estos
productos son considerados como esenciales para la soberania
alimenticia del Ecuador y puede existir la posibilidad de
restricciones a las exportaciones de las mismas en cualquier
momento que el Estado lo requiera, lo cual no sucede con

productos compuestos por cereales.

Emiratos arabes Unidos es hoy en dia un pais estable, que crece
tanto econdmicamente como en poblacién. Gracias a la gran
concentracion de capital humano de varias partes del mundo, EAU
se ha convertido en una nacién joven y en desarrollo, con alta
demanda y curiosidad por los habitos de moda y sus tendencias.
En lo alimenticio y debido a lo sociable y consumista de esta
sociedad, una de las mayores actividades de esparcimiento que
habitian, es el hecho de disfrutar o compartir tiempo con las demas

personas acompafiados de comida.

En emiratos como Dubdi y Abu Dhabi donde hay la mayor
concentracion de habitantes, la gente acostumbra a salir mucho de
casa ya sea por trabajo, o esparcimiento, impidiendo Ila
alimentacion en parte saludable del hogar y dando cabida a la
oferta de comida fast food chatarra en cada esquina. Por esta
razon hoy en dia EAU cuenta con una de las tasas mas altas de
obesidad en la peninsula ardbiga ubicandose en el puesto No0.18
del ranking mundial (Canada News, 2012). Como se menciond
anteriormente, esta tendencia ha provocado que el Estado emplee
proyectos de concientizacion nutricional en los habitantes,
impulsando campafas y eventos tanto para la actividad fisica como
para el consumo de productos naturales que ayuden en la dieta del
consumidor de manera sana y se pueda sustituir de esta forma, el

consumo de comida chatarra de cada dia.

Hoy en dia, a nivel mundial la oferta de productos naturales, tanto

organicos como integrales o diet crecen sin detenerse en mercados
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donde la concientizacién de la poblacion por el mejoramiento del
estilo de vida, su actividad y su alimentacion aumenta, no siendo
Ecuador la excepcion. Hace algunos afos atras entre la poblacion
ecuatoriana empezO6 a nacer el gusto por buscar métodos
saludables que permita a las personas verse bien y en forma.
Desde ese entonces ha crecido el gusto por gimnasios, aerébicos,
etc... pero también el gusto por las competencias fisicas que van
desde caminatas 5k para nifios hasta triatlones o pruebas de alto
rendimiento para el publico en general sobre todo el pais y a cada
momento. Esta nueva cultura de deportistas no profesionales que
buscan un ritmo de vida mas responsable con el fisico y su
vitalidad, ha traido consigo la necesidad de consumir productos que
ayuden a complementar la actividad fisica tan importante para
todos hoy en dia. Ante esto, muchas industrias ecuatorianas
empezaron a provisionar al mercado con un sin ndmero de
productos que van desde panes integrales y cereales integrales
hasta barras energéticas a base de productos naturales, logrando
entre otras cosas, desarrollar una oferta de productos con mayor
valor agregado y que han dado el siguiente paso en el desarrollo

industrial alimenticio que tanto esperaba el pais.

Estacionalidad o temporadas de mayor oferta

En consideracion a los productos determinados, es
importante sefialar que a pesar que algunos cultivos en el
Ecuador son transitorios tales como: arroz, quinua, maiz,
papa y soya y otros son permanente tales como el banano,
café, cacao, palma africana, cafia de azlcar, entre otros; no
afectan a la produccion de los productos ecuatorianos no
tradicionales de exportacion para EAU, ya que los productos
industrializados propuestos mantienen una fuerte constante

durante todo el afo.
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Percepcion del producto ecuatoriano

En vista que EAU es aun un mercado virgen para todos los
productos ecuatorianos, es necesario potenciar la marca
pais tanto con los productos de profundizacién como con los
productos potenciales para de esta forma, crear una
identidad en el consumidor sobre los productos ecuatorianos

y asi permitir su mayor demanda.

Para determinar cudles son los posibles bienes con potencial de
comercio entre Ecuador y EAU, es importante tener presente que el
Estado “...dara atencion prioritaria a las exportaciones que generen
innovaciones tecnoldgicas con efectos dinamizadores de varios
sectores de la actividad economica” (MMRREE G, 2007, pag.81) y
“...promovera las exportaciones ambientalmente responsables, con
preferencia de aquellas que generen mayor empleo y valor
agregado, y en particular las exportaciones de los pequefios y
medianos productores y del sector artesanal” (Asamblea Nacional.
Art.306).

Por esta razon, se considera a la comida dietética, integral y natural
industrializada y con alto valor agregado como productos
potenciales para satisfacer el mercado que tanto requiere la actual

cultura nutricional de EAU.
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Producto destacado y su mercado

En general se puede decir que Ecuador puede exportar toda su
gama de productos alimenticios naturales a EAU desde los
primarios hasta los industrializados. Como potenciales productos
gue se ajustarian a las necesidades actuales de ese mercado y a
los requerimientos del desarrollo ecuatoriano, encontramos en el
mercado del Ecuador la oferta de frutas deshidratadas, cereales
tipo avena, barritas de cereal mix, cereal integral mix, granola y sus
snacks, arroz y trigo inflado las mismas que se han desarrollado
bajo varias marcas y presentaciones. Los beneficios de estos
productos para el consumidor son principalmente la nutricion y la
variedad, pero para el pais, es el impulso al desarrollo de esta
industria naciente de forma vertical y horizontal que permitird la
diversificacién de los productos de oferta sobre todo en el mercado
internacional.
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Centrandonos en la oferta de las barras energéticas encontramos
que de 9 marcas en estanteria 5 son de industria ecuatoriana
contra 2 de industria mexicana, 1 de industria estadounidense y 1
de industria colombiana. Debido a la falta de estudios y estadisticas
de este mercado tanto en Ecuador como en EAU, se consideraron
para el analisis los precios al consumidor donde los productos no
producidos en el Ecuador oscilan entre US$ 4.00 a US$ 6.00
dolares aproximadamente por cada caja de 250 gr cada una, a
diferencia del producto ecuatoriano que oscila entre US$3.50 a
US$ 4.50 dolares por un peso de 350gr siendo esta la Unica
diferencia notable ya que la mayoria de productos estan
compuestos por los mismo ingredientes bases pero tienen varios

sabores y diferentes presentaciones.
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Caracteristicas del producto

Enfocados en las barras energéticas, se determina que las

caracteristicas mas importantes de este producto son:

¢ Ingredientes naturales y saludables

e Alto contenido en vitaminas, minerales, proteinas,
aminoacidos y fibra

e Apetitosos y de capricho

e Aumenta el rendimiento, disminuye la fatiga

e Larga vida util (6 meses)

e Materia prima 100% de origen ecuatoriano

e Compuesto de cereales, granola, frutas y frutos secos, y

mieles

Mercado

Fuente: Redes Sociales Organic Foods and Cafe
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Ya enfocandose en el target, estos productos estarian dirigidos a
todos los habitantes en general sean nacionales o extranjeros,
debido a que muchos de estos productos se los utiliza a diario
principalmente en el desayuno, como shack o como aperitivo de
bolsillo sin importar edad, sexo o religion. Tanto las barras
energéticas como también las leches en polvo de soya, las frutas
deshidratadas y los cereales integrales estaran dirigidos
principalmente a aquellos consumidores que requieran mejorar sus
condiciones alimenticias y la de los suyos a mas de aquellos
consumidores con problemas de obesidad ya que esta seria una
opcion muy practica para mejorar la calidad de vida en general.
Este mercado seria explotado con mayor facilidad gracias a que al
ser un producto natural y saludable, puede ser impulsado e
introducido de la mano de productos como el Banano y demas

frutos que ya estan en el mercado.

Para ingresar al mercado los productos se rigen a la partida

arancelaria:
Tabla No.20 Potenciales Productos —Ecuador-
Caodigo
Arancelario SAQ7 Descripcion del Producto A
o en EAU
(4 digitos)
21.06 Otros preparados alimenticios 5%
08 Frutas y nueces (excepto nueces 0%-5%
oleaginosas), frescas o secas
1904 Alimentos obtenidos por inflado o tostado de 5%

cereales o productos de cereales

Fuente: The unified Customs Tariffe for GCC States 2012 [tarifa aduanera unificada para el
CCG 2012].[En linea]. Consultado el 23 de julio, 2013.
En:http://www.customs.ae/hscodedefinition_en.aspx

Ya en el pais de destino, las cargas que encarecerian al producto a

mas del arancel, son los margenes con los que operan los

importadores que va de entre 10% a 15% y los margenes de los
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minoristas que es de un 20% a 25% a los precios del mayorista
(Ministerio de Agricultura, ganaderia y Pesca Argentino, 2010).

En el caso de las barras energéticas y los deméas productos
industrializados con potencial como cereales integrales, leche de
soya y aceites vegetales, esto no seria un impedimento si al
producto se lo introduce como bien exclusivo, exoético y de calidad y
si se determina un estudio de mercado para determinar la
rentabilidad del producto en general “precio de venta al publico”.

Competencia

Fuente: Foto Oficom Dubai

En un mundo globalizado, toda nacién que desarrolle comercio
exterior es posible actor de competencia. En cuanto a la oferta de

Ecuador para EAU, la principal competencia que tienen estos
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productos de exportacion es el propio desarrollo interno del pais, ya
gue depende del desarrollo interno y su capacidad instalada el
alcance de la oferta exportable de una nacion. Fuera de esto y ya
en términos de competitividad entre naciones, los principales
competidores entre los productos potenciales son los paises
principalmente de Sudamérica y Sur Asia debido a que ambas
regiones cuentan con recursos haturales similares que han
permitido el desarrollo de este sector y de productos parecidos a
quienes se les suma las potencias como Estados Unidos y la
Unién Europea las mismas que ya tienen una industria madura y

desarrollada de estos productos a nivel internacional.

Potencialidad del Producto

4 /%

@ 42}, BOLT

e

O

Fortalezas del Producto en el mercado

e Producto natural
e Buena calidad
e larga vida util

e 100% Hecho en Ecuador
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e Variedad
e Agradable apariencia y sabor
e No sufre de estacionalidad

e Producto con ingredientes exoéticos

Oportunidades para el producto en el mercado

e Gran concentracion de extranjeros

e Alto poder de consumo

¢ Alta demanda por productos alimenticios

e No hay produccion local de este producto

e Gran desarrollo de canales de comercializacion

e Los consumidores prefieren apariencia sobre precio y
origen

e Gusto por lo exdtico

e Nuevo estilo de vida saludable

e Puerta hacia otros mercados

e Zonas francas

Debilidades para el producto en el mercado

¢ Industria joven
e Precios medios
e Desconocimiento del producto ecuatoriano como

marca pais

Amenazas para el producto en el mercado

e Comida chatarra

e Habitos de consumo
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e Competencia ya instalada

e Posibles precios bajos de la competencia
e Altos precios de transporte

¢ Normas del pais de destino

e Arancel 5%

e Acuerdos comerciales de EAU con terceros

Perspectivas y Estrategias de penetracion y consolidacién en

el mercado

Entre las perspectivas que se tiene ante el potencial mercado se
considera el crecimiento de la poblacién, su demanda y consigo, la
actual educacién nutricional en EAU y en toda la peninsula arabe,
la misma que esta impulsando mayor demanda y mayor consumo
de productos sanos. Otros potenciales consumidores serian los
hoteles, restaurantes y catering quienes pueden ofrecer esta clase
de productos en su menu diario (promocion cruzada). Los
productos lograrian distribuirse con facilidad debido a la presencia
de cadenas de retail, tiendas y supermercados en general ya
instaladas en EAU, para lo cual, ya en temas de insercion del
producto, Ecuador a través de la oficina comercial de ProEcuador
debe en Ecuador promover a los productores a conocer este
mercado, generar ruedas de negocios en ambas partes para que
luego Ecuador pueda participar o desarrollar ferias o eventos
deportivos en EAU para dar a conocer a todos los productos
potenciales, promocionar a los mismos con los productos ya en
mercado y crear fuertes lazos entre proveedores e importadores-
distribuidores para contrarrestar los altos precios finales con la
oferta de un producto “high-end” siempre en stock para generar la

dependencia requerida del consumidor.
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Tabla No.24 MEDIO INTERNO

G
le')
()
g’o
N

Relacion: fuerte= 9 Media=6 Debil=1 Nula=0 ‘V(
FORTALEZAS
Producto Natural 9 9 9 9 6 9 9 9 1 79
Buena calidad 9 9 9 9 6 9 9 9 6 84
larga vida ctil 5 g 9 9 6 9 6 6 6 75

0,

100% Hecho en Ecuador g 5 6 5 6 1 6 1 1 48]
Variedad 9 5 g ] [ 1 6 6 1 62
Agradable apariencia y sabor I 5 9 5 6 9 9 6 1 64
No sufre de estacionalidad " 6 g 9 5 6 1 [ 1 51
Producto con ingredientes exdticos 4 5 g 9 6 g g [ 1 62}
TOTAL 50/ 57| 69 66 48 53] 55| 49 18

En general se puede decir que todos los productos alimenticios
especialmente los naturales son el principal “set” de bienes que el

Ecuador tiene que ofrecer en este mercado.

4.2.5 Medidas Que afectan al Comercio

4.2.5.1 Barreras Arancelarias, tasas e impuestos

Emiratos Arabes Unidos

Como se conoce, el arancel de aduanas es uno de los mecanismos
mas importantes en efectos de proteccion de la industria interna y
de recaudacion de impuestos que los Estados aplican a sus
importaciones como también en algunos casos a sus

exportaciones. Tanto el EAU como Ecuador someten a su comercio
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a ciertas medidas arancelarias de acuerdo a parametros de indole

més multilateral que unilateral.

Las aduanas de EAU establecidas dentro de una la Union
Aduanera del CCG, se rigen al Arancel Aduanero Exterior Comun
para las importaciones del Consejo de Cooperacion del Golfo
(CCQG) por vigencias cada 5 afios. En EAU el impuesto Ad valorem
que representa casi el 90% de las lineas arancelarias calculado
sobre el valor CIF, es recaudado en el primer punto de entrada a
los Estados de la CCG para luego ser asignados al pais en donde
finalmente se utiliza la mercancia importada (OMC B, 2012
péag.40). De acuerdo con el examen de las politicas comerciales de
EAU emitido por la Organizacion Mundial de Comercio (OMC) de
2012, en el 2011, el arancel de EAU tiene 7101 lineas arancelarias
de 8 digitos, que al ser el sistema arancelario de EAU armonizado,

se han divido los niveles arancelarios en:

e 0% alimentos, materiales de construccion, productos
meédicos y productos destinados a zonas libres

e 5% arancel general excepto los antes mencionados

e 50% bebidas alcohdlicas

e 100% tabaco y sus productos
(OMC B, 2012 péag.41)

Al ser miembro de la CCG, EAU y los demas miembros, estos
conceden acceso al régimen de franquicia arancelaria a todas las
mercaderias producidas dentro del CCG y cumplan con al menos
40% del valor agregado en el CCG en empresas que la propiedad
sea 51 como minino origen CCG. Dentro del CCG cada miembro
puede decidir si las mercancias especiales se acogen al pago de
un arancel o son consideradas restringidas o prohibidas (OMC B,
2012 pag.43).
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En caso de las exportaciones, EAU no aplica impuestos ni cargas
ni gravamenes a las mismas. El Unico rubro al que se le aplica una
carga es a los desechos de acero con un impuesto de 250 dirhams
por TON (OMC B, 2012, pag.56.)

Ecuador

En el caso de Ecuador, al ser miembro de la Comunidad Andina,
estd obligado a aplicar un Arancel Externo Comun el cual se
descifra en el sistema comun de clasificacion arancelaria de la
Comunidad Andina (NANDINA) basada en el Sistema Armonizado
de Designacion y Codificacion de Mercancias (SA 2007) y se aplica
a toda nacion que no sea miembro de la CAN (OMC C, 2011,
pag.46). De acuerdo con el examen de las politicas comerciales de
Ecuador emitido por la Organizacién Mundial de Comercio (OMC),
hasta mayo 2011 Ecuador maneja 7241 lineas arancelarias de 10
digitos. Los bienes de capital industriales, las materias primas y el
equipo de transporte son los rubros mas beneficiados con la
imposicién de aranceles de hasta 0% (OMC C, 2011, pag. 49). Por
otro lado, los productos mas afectados por el aumento arancelario
han sido los bienes de consumo duraderos y perecederos tales
como alimentos, aparatos domésticos y de consumo, materiales de
construcciéon y automoviles. La agricultura se puede considerar
como el sector que mayor proteccion arancelaria recibe por
ejemplo el arroz mantiene desde 2005 una imposicion del 67.5% a
las importaciones de este (OMC C, 2011, pag. 49). Los aranceles
del Ecuador van desde el 0%, 3%, 5%, 7.5%, 10%, 15%, 17%,
20%, 25%, 30%, 31.5%, 35%, 40%, 45%, 54%, 67.5% hasta el
88.5% como aranceles Ad Valorem (OMC C, 2011, pag.47).

Ademas de las cargas arancelarias, el Ecuador sufre de otras

cargas que afectan a las importaciones siendo estas:
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e Tasas aduaneras por servicios tales como las tasas de
almacenaje

e Contribucion al Fondo de Desarrollo para la Infancia
(FODINFA) que es el 0.5% del valor CIF de las
importaciones sin importar su origen (excepto farmacos de
uso humano o veterinario)

e Impuesto a la salida de divisas que es el 2% sobre el valor
CIF de las importaciones.

e Impuestos internos indirectos como el IVA”® y el ICE"®
(OMC C, 2011, pag.55)

El arancel sera calculado en base al ARANCEL DE
IMPORTACIONES del Ecuador sobre la base imponible que seria
la suma de los valores (precio FOB+FLETE+SEGURO). De esta
manera se podra calcular los impuestos Ad-Valorem, FODINFA®
(0,5%), ICE, Salvaguardia por Balanza de pagos, IVA (12%) vy el
impuesto de salida de divisas (>US$1000 ddlares+2%), valores que

no son aplicables a todos los productos importados.

4.2.5.2 Barreras no Arancelarias

Emiratos Arabes Unidos

Entre las barreras no arancelarias encontramos que en EAU no
existen otros derechos a las importaciones a excepcion de aquellas
gue dictaminen las municipalidades de cada emirato como en el

caso de Dubai donde se carga un impuesto del 30% a las bebidas

8 Impuesto al valor agregado (12%)
I Impuesto a los Consumos Especiales
% Fondo de Desarrollo para la Infancia
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alcohdlicas. Las prohibiciones se generan en base a
consideraciones ambientales, de salud y seguridad como también
por cuestiones religiosas y morales. Es muy comdn que en EAU
exista la prohibicién de todo bien que sea incompatible con la fe y
la moral islamica a méas de bienes procedentes de Israel o simbolos
o lemas israelitas, juegos de azar, cualquier objeto que emule a un
cigarrillo o a cajetillas de cigarrillos, productos derivados del cerdo

y mercaderias contaminadas por radiacion (OMC B. 2012, pag.44).

Por otro lado, todos los vegetales y productos vegetales como
también animales y sus derivados son sometidos a cuarentena al
momento de ingresar a EAU. EAU notifica previamente al pais
exportador los requerimientos previos a la exportacion. Ningun
producto agricola puede entrar a EAU sin un certificado sanitario o
fitosanitario. En caso de envios de alimentos, estos son revisados
de manera visual para saber si cumplen las prescripciones en
materia de etiquetado y plazos de conservacion (OMC B. 2012,

pag.50).

A mas de esto, existen normas, certificados y reglamentos técnicos
gue algunos productos deben poseer para que se efectie su
comercializacion en EAU debido a que estos productos pueden
afectar al ser humano o al medio ambiente. Entre estos productos
se encuentran los hornos microondas, las planchas eléctricas, aires

acondicionados y mas.

Etiquetado y embalaje

De acuerdo al examen de las politicas comerciales de EAU
emitido por la Organizacion Mundial de Comercio (OMC), el
etiquetado afecta principalmente a los juguetes, cigarrillos y
alimentos. En el caso de los alimentos, deben llevar el

nombre y la marca del producto en arabe, o arabe-inglés,
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lista de ingredientes, orden decreciente de proporcion,
origen de todas las grasas animales, contenido neto en
unidades métricas y el pais de origen. En el caso de
alimentos dietéticos, alimentos saludables y alimentos
infantiles, se debe incluir la informacion nutricional detallada.
Las fechas de produccién y caducidad deben ser impresas o
grabadas no etiquetadas o sobre montadas (OMC B, 2012,
pag.51).

En el caso de las exportaciones, si se habla de semillas, frutas,
legumbres y productos del mar se deben obtener certificados
fitosanitarios. Las exportaciones se prohiben por casos de
seguridad, por la proteccion al medio ambiente y por moralidad.
Entre las exportaciones prohibidas estan los peces y especies
silvestres amenazadas y productos que ofendan la cultura
musulmana. En el caso de armas, se deben sacar licencias para la

exportacion de las mismas.

Ecuador

En el caso de Ecuador, algunas de las barreras no arancelarias se
rigen de acuerdo a prohibiciones, restricciones, medidas y licencias
gue son necesarias al rato de importar principalmente por motivos
sanitarios, de seguridad y de proteccion ambiental. Los cupos de
importacion para ciertas subpartidas como por ejemplo las llantas
gue entran con 0% arancel son unas de las barreras no
arancelarias mas comunes. A parte de esto, el Ecuador aplica el
sistema andino de franjas de precios agropecuarios para estabilizar
el costo de importacién de algunos productos del agro como por
ejemplo el arroz (ProEcuador E, 2013). A esto se suma los
requisitos sanitarios y fitosanitarios que establecen que ‘Las

importaciones de productos agricolas y de origen animal (excepto
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productos Industrializados) soélo pueden arribar a puertos y
aeropuertos en donde AGROCALIDAD (Agencia Ecuatoriana de
Aseguramiento de la Calidad del Agro) tenga dispuesto oficiales de
cuarentena animal y vegetal...” (ProEcuador E, 2013, pag.39) y
con los permisos tanto de AGRACOLIDAD o del Instituto Nacional
de higiene y Medicina Tropical ‘Leopoldo lzquieta Pérez’ cuando
sean necesarios para de esta manera controlar plagas y
enfermedades. A esto se suma el hecho de que Ecuador tiene
restricciones a la importacion de ganado ovino y caprino y pollos
originarios de paises con enfermedades como la gripe aviar y el
prurigo lumbar (OMC C, 2011, pag. 64).

Ecuador al igual que muchas Naciones en el Mundo, han
determinado a un puflado de productos como productos de
prohibida importacién debido a ser consideradas no aptas para la
comercializacion. Entre estos productos se encuentran
suspendidas la importacion de tiburones enteros o sus aletas;
antibidticos, colorantes y esteroides para uso acuicola; armas
guimicas, biolégicas o nucleares; semillas transgénicas; quimicos
plaguicidas como captafol, paration, mancozeb entre otros; focos
incandescentes de uso residencial; llantas usadas; ropa usada,
algunos vehiculos usados y sus partes usadas, productos que
utilicen CFC y temporalmente la importacion de armas. Estas
restricciones son aplicadas independientemente del lugar de origen
de las mismas y solo son permitidas en el caso de armas, con el
otorgamiento de permisos, licencias o autorizaciones pertinentes
por la entidad competente (OMC C, 2011, pag.55).

Ecuador somete a 2260 partidas con requerimientos de controles,
permisos, licencias o autorizaciones con el propdsito de establecer
proteccion a las personas, a los animales y a los vegetales del
pais. Por esta razon, se restringe el libre acceso de sustancias

estupefacientes y psicotropicas sean o no para fines licitos, armas
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y explosivos de uso civil, equipos de telecomunicaciones, algunos
productos quimicos organicos, extractos curtientes, reactores
nucleares, instrumentos oOpticos y fotograficos y vehiculos extra
pesados (OMC C, 2011, pag.55).

En el caso de las exportaciones, el banano y platano, cacao, cafe,
camardn y productos pesqueros son sujetos a precios minimos o
de referencia que se establece entre exportadores, productores y
las entidades publicas como el MAGAP y el MIPRO. Ya en temas
de restriccion a las exportaciones, existen restricciones
principalmente en temas de comercio internacional de especies
amenazadas de flora y fauna, desechos peligrosos y productos que
agotan la capa de ozono como también restricciones a bienes del
patrimonio del Ecuador, chatarra y desperdicios de aluminio,
bronce y metales ferrosos diferentes al acero inoxidable. Otras
restricciones se basan en cantidad debido a casos de escases
principalmente en productos del sector alimenticio como el arroz y
el maiz (OMC C, 2011, pag.71).

4.2.6 Rutas de transporte

Maritima

Debido a la distante proximidad de los mercados de Ecuador y
EAU, el comercio entre estas dos naciones se ha venido
generando via maritima, siguiendo asi la tendencia mundial de
transporte maritimo como mejor opcion. De acuerdo a cotizaciones
solicitadas a BLU LOGISTICS, el tiempo de transito entre Jebel Ali
Dubai y Puerto GYE es de entre 45 a 51 dias con salidas

semanales por un valor de US$1860 ddlares el contenedor de 20’
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ST y US$3210 ddlares el contenedor de 40° ST/HQ® mas gastos
de origen. Los costos de referencia que detalla la Guia Comercial
de Emiratos Arabes Unidos 2012, sefialan que el flete de un
contenedor de 40’ seco oscila en US$ 5500 ddlares y el contenedor
de 40’ reefer en US$6500 con tiempos de transito de entre 50 a 55
dias dependiendo la ruta (consolidacion en Holanda o Espafia)
desde puerto Guayaquil a los puertos principales de Dubai
(ProEcuador P, 2012).

Los servicios navieros que cubren las rutas Ecuador a EAU son:
CMA-CGM, MAERSK, APL, MSC y ECULINE (ProEcuador P,
2012). Se estima que principalmente Dubai maneja a mas de 150
lineas maritimo mercantes (ProEcuador, 2012).

Aérea

De acuerdo al Estudio de Mercado-Productos Ecuatorianos-
Consejo de Cooperacion del Golfo emitido por ProEcuador en
2011, existen conexiones aéreas entre Ecuador y EAU a un tiempo
de entre 22 a 48 horas a través de Holanda o Alemania
(ProEcuador, 2012). Es de recordar que debido a que EAU opera
con principales puntos de Europa, Asia del Sur, paises del norte de
Africa, Sudéfrica entre otros, recibe a mas de 100 aerolineas con
mas de 200 destinos a nivel mundial (ProEcuador, 2012). De
acuerdo a cotizacion emitida por Panatlantic, el kg Courier Quito-
Dubai esta en aproximadamente US$93.81 dolares el kg.

® Tarifas validas hasta el 30 de junio 2013 en base a anexo No.5
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Terrestre

El comercio terrestre entre las dos naciones se dificulta debido a
gue el continente Suramericano y Medio Oriente se encuentra
separados por océanos y mares. El transporte terrestre es el
principal medio por el cual se genera el comercio interno de cada

nacién y con sus vecinos.
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4.3 Inversiones Bilaterales

A mas del comercio, otro punto en el que hay que hacer hincapié para
lograr beneficios en esta relacion bilateral es en el tema de inversiones
donde EAU es un fuerte apostador. Entre las estadisticas emitidas por el
Banco Central del Ecuador, no se ven reflejados flujos de IED desde EAU
a Ecuador o viceversa a pesar de los movimientos de IED en 2012 de
US$25,36 millones de délares para EAU y de US$ 17 millones de dolares
para Ecuador (Tabla No.20). La mayoria de la IED de EAU es destinada a
lo regional, principalmente a sectores como bienes raices, carbon,
petréleo y gas natural, hoteles y turismo y metales (ProEcuador E, 2013,
pag. 42). La IED direccionada a Sudamérica es muy escaza, lo cual
permite determinar que hay grandes posibilidades de atraccién de IED
desde EAU ya que esta no se ha concentrado aun en ningun pais de
Sudamérica a excepcion de Brasil quien ha receptado IED en industrias
como la del aluminio, la aeroespacial, la de semiconductores y la industria

de infraestructura de petréleo y gas.

A esto, Ecuador busca IED en sectores estratégicos tales como la
refinacion de hidrocarburos, la mineria, agua y la biodiversidad
fundamentales para el cambio de la matriz productiva que busca el actual
Gobierno no solo con financiamiento sino también con el intercambio de
conocimiento, innovacion, tecnologia que permitan el desarrollo de estos
sectores basicos para el crecimiento de otros sectores como el agricola
gue ha tenido una caida en la recepcién de IED en los ultimos afios pero
que presenta la necesidad de adquirir inversion para desarrollar los
productos con mayor valor agregado los cuales se involucrarian
directamente en la oferta comercial de Ecuador hacia EAU a futuro. Esto,
sumado a la necesidad de promocion cruzada del turismo entre estas dos
naciones con potenciales turisticos inigualables y a proyectos puntuales
como la refineria del Pacifico, el nuevo puerto maritimo de aguas
profundas del Ecuador, las ciudades del conocimiento y la posible

explotacion del yasuni -itt, son algunos de los posibles planes en los
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cuales EAU se sienta atraido debido al know How que han desarrollado
en estos sectores y debido a la rentabilidad que estos producirian a su
inversion. Estos acercamientos ayudarian sobre todo a desarrollar el
comercio, provocando por ejemplo inversion extranjera a través de la
instalaciéon de empresas ecuatorianas posiblemente de logistica o de
almacenamiento para productos ecuatorianos en zonas francas en EAU
en donde se otorgan incentivos como la posesion del 100% del capital
social invertido, no hay gravamenes para la repatriacion de capitales y no
existen impuestos de ninguna indole. Por su parte las empresas emiratis
pueden establecerse en las ZEDES y enfocarse en la transferencia
tecnoldgica, desarrollo industrial para la exportacion y servicios logisticos
gue se encargarian de lo que seria la futura carga comercial de estas dos

naciones y del flujo que acarrearian desde sus regiones.

Tabla No.25
~Inversién Extranjera Directa en US$ millones Ecuadory EAU
Emiratos Arabes Unidos 2008 2009 2010 2011 2012
Desde el Mundo $13,724 $4,003 $5,500 $7,679 $9,602
Hacia el Mundo $15,820 $2,723 $2,015 $2,178 $2,536
Ecuador 2008 2009 2010 2011 2012
Desde el Mundo $1,057 $306 $163 $639 $587
Hacia el Mundo $41 $43 $143 $81 $17

Fuente: World Investment Report 2013 [Reporte de Inversiones Mundiales 2013]. [En linea].
Consultado el 25 de julio, 2013. En: http://unctad.org/en/PublicationsLibrary/wir2013_en.pdf

4.4 Otras Oportunidades

A mas de las oportunidades comerciales y de inversion que tienen estas

dos naciones, es importante considerar las posibilidades de:

e Promocion cruzada en temas de turismo.

e Al ser Ecuador y EAU miembros de la OPEP, se puede alcanzar
grandes acercamientos en temas de intercambio tecnoldgico,
capacitacion y soporte en el area de los petréleos y refinado

creando estrechos lazos que permitan impulsar el blogue.
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e Ecuador tiene proyectos como universidades y ciudades del
conocimiento como Yachay donde se requiere capital humano de
cuarto nivel para la ensefianza lo cual puede atraer a muchos
especializados emiraties y llevar a muchos ecuatorianos a su
especializacién en EAU.

e Cooperacion y asistencia mutua en materia aduanera

e Compras gubernamentales
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4.5 Conclusién

Si bien Ecuador y Emiratos Arabes Unidos no han logrado entablar
relaciones sustanciales y formales, el desarrollo de las relaciones en
todos los ambitos se han venido desarrollando paulatinamente. En lo
comercial, EAU se ha convertido en el segundo mercado de destino de los
productos ecuatorianos en la region muy por detras de un mercado como
el de Arabia Saudita. A pesar de esto, y de ser EAU apenas el 0.02% del
destino del total de las exportaciones ecuatorianas en 2012, la evolucién
comercial entre Ecuador y EAU se ha mantenido creciente desde la
década de los noventas en base a un comercio que ha girado en torno a
una oferta ecuatoriana de productos de confiteria, madera, camarones,
banano, rosas, purés y otros, logrando un total de 104 subpartidas
exportadas entre 2008 y 2012 y una oferta emirati principalmente de
aleaciones de aluminio, acidos nucleicos, medicinas, polietileno y tubos
para perforacién alcanzando un total de 419 subpartidas para el mismo
periodo siendo este intercambio deficitario para Ecuador en la balanza
comercial. Como se menciondé anteriormente, las oportunidades
comerciales en EAU son amplias y van desde un clima agradable para los
negocios hasta el hecho de ser un mercado de fuerte consumo. Debido a
esto y a ser EAU una entrada para el Medio Oriente y sus alrededores, se
consider6 a este pais como el eje del crecimiento regional para los
productos ecuatorianos a futuro. Los productos considerados en primer
lugar como de profundizacion son hoy en dia el gancho que tiene toda la
productividad del Ecuador para ingresar a EAU y por esta razén, se
considera esencial la profundizacion del Ecuador y su oferta en esta
region. A pesar de que el banano es el segundo rubro mas exportado a
EAU después del camarén, a pesar de que fue el séptimo proveedor de
este producto en 2011, y a pesar de no tener aun una marcada presencia
en el mercado por varios factores como los costos y tiempos de envid;
este rubro tiene mayor relacion con los productos potenciales que se
determinaron en base a la oferta de cereales, aceites, lacteos, carnes,

quimicos y mas de los principales paises sudamericanos; a las nuevas

248



industrias ecuatorianas y a las actuales oportunidades que presenta la
demanda del sector alimenticio de EAU en productos méas saludables.
Para alcanzar grandes logros en este mercado, hay que trabajar mucho
principalmente con el sector productivo del pais, incentivar ruedas de
negocios tanto en Ecuador como en EAU para con esto instaurar la marca
pais, la presentacion de los productos y la educaciéon al cliente de los
mismos, generando asi, productos que permitan una entrada mas rapida
para los demas productos principalmente de alimentacién saludable que
EAU ha empezado a demandar especialmente por los malos habitos de
consumo de sus habitantes. Esto permitira a las nuevas industrias
ecuatorianas que han desarrollado productos con materias primas
nacionales y con alto valor agregado, desarrollarse y madurar. A esto, se
suma también las oportunidades de inversion entre ambos paises los
cuales otorgan facilidades como zonas francas y ZEDES para la
constitucién de empresas de cualquier indole, lo que permite atraer a mas
de productos y capital, el intercambio cultural, su conocimiento y

tecnologia en temas de petréleos, turismo y aduanas.
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CAPITULO 5

Propuesta de Relaciones Bilaterales Futuras: Hoja de Ruta

Introduccién

En vista del potencial que tiene el acercamiento de estas dos naciones
principalmente en el marco comercial y de inversiones, es de vital
importancia identificar la hoja de ruta que permita de manera mas formal y
a grado Estatal, plasmar el camino a seguir para incentivar los

acercamientos deseados en este estudio.

Por esta razén, a continuacion se sugiere el proceso a seguir entre ambas
naciones, con el objetivo de crear una guia que permita identificar la via

para mejorar las condiciones actuales conjuntas de estas dos naciones.

5.1 Acercamiento

Acercamiento Politico

Como se menciond anteriormente, a pesar de los acercamientos
entre el Ecuador y EAU a nivel de embajadores o por medio de
visitas de cancilleres, ministros y otras autoridades que han
buscado cooperacion principalmente en materia comercial y de
inversion, es notable que los acercamientos a nivel mandatario no
han sido muchos, debido a que los mismos solo se han
desarrollado a través de canales de entendimiento como la OPEP y
el ASPA donde estos encuentros han tenido un tono de caracter

7

multilateral mas que bilateral.
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5.1.1

Acuerdos como el de servicios aéreos y el acuerdo para evitar la
doble tributacion han sido los Unicos alcances hasta el dia de hoy

gue han logrado estos paises en cuanto a acuerdos se trata.

Por estos motivos y por la necesidad de permitir que los grandes
beneficios que acarrearia esta relacion se desarrollen de mejor
manera y en un mejor ambiente, es necesario primero y ante todo,
desarrollar un acercamiento con un tinte mas politico, entablando
lazos de hermandad y de cooperacion entre las mismas, que
permita dar a conocer no solo a la poblacion de estas naciones
sino también al mundo entero, la importancia que estas economias

representan en general.

Acuerdos de Cooperacién e Inversion

Intercambio Cultural

Para esto, es necesario impulsar como arranque de una relacién
bilateral soélida, al intercambio cultural por medio de acuerdos que
permitan la cooperacion para la difusion del arte y la cultura tanto
del Ecuador como de Emiratos Arabes, siendo esto por medio de
conferencias, exposiciones, cine, conciertos, danza, teatro y mas
gue permitan dar a conocer a los paises entre si. A mas de esto, se
requiere acuerdos que permitan impulsar el desarrollo de
programas ejecutivos bienales, el intercambio de estudiantes,
profesores, experiencia e informacion entre instituciones educativas
y el otorgamiento de becas para que de este modo se pueda dar a
conocer que tienen estos paises y asi lograr tener presencia

cultural en los habitantes de cada pais.
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Ya desarrollado en parte el acercamiento tanto politico como cultural, es

importante a la par, ir impulsando el crecimiento de cada nacion y para

ello es necesatrio:

Acuerdos Estratégicos

Impulsar acuerdos en materia energética que permitan el

desarrollo y la innovacion a través del intercambio tecnoldgico,

la asistencia técnica especializada y el soporte en el desarrollo

de la industria principalmente petrolera en donde EAU seria el

soporte esencial para el desarrollo petrolifero del Ecuador,

siendo algunos de estos acuerdos:

o Acuerdo de estudio conjunto sobre exploracion y
explotacién para el bloque yasuni-itt
o Acuerdo de entendimiento para la alianza estratégica

para la construccion del complejo refinador del pacifico
en Ecuador

Desarrollar acuerdos de cooperacion que permitan realizar

proyectos de infraestructura, intercambio tecnolégico y

asistencia técnica en materia de mineria de metales

Desarrollar convenios de cooperacion técnica e inversion en

sectores como la agricultura, pesca y ganaderia que permitan el

crecimiento en cantidad y calidad de los mismos principalmente

ecuatorianos

Desarrollar actas de compromiso en materia de innovacion,

capacitacion y asistencia técnica en sectores industriales como

el de los medicamentos, la salud, los textiles y la confeccién de

los mismos

Desarrollo Empresarial

Impulsar acuerdos interinstitucionales para la cooperacion en

materia de telecomunicaciones que permita el intercambio de
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informacion y experiencias en materia de regulacién y politicas
de telecomunicaciones

e Impulsar la firma de actas de compromiso para la creacién de
empresas mixtas de produccion y tecnologia en general que
permitan unificar el know how de ambas partes

e Impulsar los entendimientos que permitan la promocion turistica
binacional cruzada, el desarrollo de paquetes multi-destino,
intercambio tecnoldgico y de experiencias en el area de
promocion y mercadeo a mas de desarrollar proyectos que
incrementen el flujo de turistas entre ambas naciones y hacia
ambas naciones.

e Lograr convenios que permitan al sector privado desarrollar joint
ventures o fusiones a mas de dar cabida a empresas de

marketing para que desarrollen investigaciones de mercado.

5.1.2 Facilitacién al Comercio

En la medida que estos acuerdos se vayan efectuando es conveniente

también:

e Impulsar un acuerdo marco de cooperacion para profundizar los
lazos de comercio y desarrollo con el objetivo de:
o Diversificar los procesos de comercializacion e
intercambio de bienes
o Promover la realizacion de ferias y exposiciones a mas
de la realizacion de misiones comerciales y ruedas de
negocios que promuevan el desarrollo e incremento de la
participacion de las pymes en la oferta exportable
o Promover la creacién de sociedades y empresas mixtas
para la produccién compartida y promover la preparacion

de estudios de factibilidad.
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o Impulsar acuerdos de entendimiento para la
compensacion de pagos entre importadores vy
exportadores que evite el flujo de divisas entre las partes

e Promover un acuerdo que incentive a la cooperacion y
asistencia mutua en temas aduaneros, especialmente en temas
de comercio ilicito y contravenciones aduaneras, a mas de
promover el desarrollo y el mejoramiento de programas de
capacitacion hacia el personal aduanero, asi como también el
intercambio de personal a través de pasantias entre los paises.

e Impulsar la firma de actas de compromiso para la produccién y
exportacién de productos como frutas, frutos, cereales y flores
con el propdsito de realizar los analisis debidos de factibilidad
técnica, juridica y econdémica para la creacidon de una empresa
mixta que se dedigue a la comercializacion de estos productos,
permitiendo complementar a los componentes productivos,
comerciales y logisticos de exportacion entre las partes.

e Oftros

Al desarrollo de todo esto, es recomendable ir trabajando
paulatinamente en el establecimiento de un acuerdo de caracter mas
macro que permita brindar beneficios comerciales y econdémicos

diversificados a ambas naciones.

Para esto y debido a las condiciones que se esperan se desarrollen
entre estas dos naciones a futuro sobre todo en el &mbito comercial,
es recomendable comenzar, ya en una etapa mas avanzada de la

relacion, con un acuerdo de alcance parcial.

Acuerdo de Alcance Parcial Ecuador-EAU

El acuerdo de Alcance Parcial que se llegue a efectuar entre
Ecuador y EAU, permitira liberar progresivamente de los

gravamenes (derechos arancelarios) y demas barreras
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arancelarias, a los listados de productos antes vistos, que logren su
renegociacion y revision en las listas nacionales de EAU y Ecuador.
Este acuerdo seria el Unico documento que sustente los
lineamentos necesarios para la conformidad de los involucrados a
ser respetados y tendra como objetivo principal, dinamizar los flujos
de la balanza comercial actual de Ecuador y EAU, principalmente
aquellos flujos de los productos ya determinados con anterioridad,
de manera que, este acuerdo se lleve a cabo acorde a las politicas
exteriores y comerciales actuales de ambas naciones, siendo
finalmente este el método para lograr la integracion bilateral. En la
medida en que esta relacion de frutos, se lograria desarrollar
dentro de un periodo de 5 a 10, un panorama mas adecuado para
el establecimiento de un acuerdo de complementacién econémica
que terminaria, si el tiempo lo permite, en un tratado de libre

comercio 0 mejor aun, en un acuerdo de asociacion estratégica.

A todo esto, es necesario y recomendable la creacion de una
comision especializada, que se enfoque en el analisis del desarrollo
econdmico que logre esta relacion, la misma que deberé velar por
el juego justo, por el efecto ganar-ganar, por el continuo desarrollo
de la industria y del mercado en conjunto y por la satisfaccion de

sus participantes
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5.2 Conclusién

En vista a lo expuesto en este capitulo, Ecuador y Emiratos Arabes
Unidos aun tienen un largo camino por recorrer para lograr una relacion
bilateral a su maximo nivel, hecho que implicara un trabajo arduo por lo
aun verde de la relacién pero que no sera imposible. Para esto, y en vista
de lo necesaria de esta relacion, hay que empezar a trabajar ya, no solo
en temas comerciales o de inversion, sino también y ante todo, en el
desarrollo de temas béasicos y primordiales como las relaciones politicas,
el intercambio cultural, la cooperacién y el soporte técnico, como también
en temas de desarrollo productivo que sumados al intercambio de
conocimiento permitiran en un futuro un mejor desarrollo de toda la
actividad productiva y comercial de los bienes tangibles e intangibles de
estos mercados, beneficiando a corto, mediano y largo plazo, a estas dos

naciones tan complementarias.
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CAPITULO 6
Conclusiones y Recomendaciones
6.1 Conclusiones

e Emiratos Arabes Unidos con una poblacion aproximada de 8.2
millones de habitantes compuesta en un 88% por extranjeros
provenientes de varias partes del mundo, se presenta como el socio
estratégico mas atractivo para los negocios, la inversion, el comercio
internacional y el turismo en Oriente Medio ante cualquier pais del
globo que se encuentre en la busqueda de nuevos mercados con
gran desarrollo en infraestructura y conocimiento, alto poder
adquisitivo, altos niveles de consumo y que permite impulsar y
diversificar la industria comercial gracias a su basto desarrollo de la
misma en areas como la logistica, el turismo y la inversion. Esta
nacién con una concentracién tan grande de extranjeros atraidos por
el desarrollo de este pais imparable, quienes con varios gustos y
tendencias y su elevada demanda de productos alimenticios, no se
consideran como el Unico atractivo con el que cuenta este pais sin
recursos naturales principalmente alimenticios, sino que también
resalta el hecho de que hoy por hoy esta nacién considerada eje
importante para la inversion, el comercio y puerta para el mercado
regional que sufre de desdrdenes alimenticios como la obesidad, esta
impulsando una nueva tendencia hacia una vida més saludable la
misma que requiere del consumo de productos alimenticios
innovadores, naturales y saludables sean estos frescos o procesados
gue aporten a un mejor estilo de vida no solo para los habitantes de
EAU sino también para los habitantes del golfo entero demostrando

asi la complementariedad de estos mercado

e Como se ha demostrado durante el desarrollo de este trabajo, la poca

diversificacion de mercados, la poca diversificacion de la oferta
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ecuatoriana y ya especificamente el débil acercamiento politico y
cultural entre Ecuador y EAU, que sumado al leve intercambio
comercial debido principalmente a la distancia geografica y al coste
gue este representa entre estas naciones, a mas de la escasez de
acuerdos y productos que marquen la pauta para la marca pais del
Ecuador en EAU, no ha permitido que las relaciones principalmente
econdémicas se desarrollen con fuerza, provocando una participacion
aislada del Ecuador en la conciencia de consumidor de este atractivo
mercado arabe a pesar de que hoy en dia, Ecuador cuente con una
perspectiva estatal que busca cambiar el tradicional desarrollo
primario exportador de décadas pasadas, enfocandose mas en el
desarrollo de los sectores estratégicos como base para la
diversificacion de la fuerza productiva, en especial la fuerza productiva

joven y su produccién

El muy débil acercamiento historico entre estas dos naciones tanto en
el ambito comercial como también en el ambito politico, social y
cultural, no ha permitido que se desarrolle mayor intercambio
comercial y econdmico, afectando el desarrollo de oportunidades para
ambos paises en materias complementarias y sinérgicas como los
sectores estratégicos petrolifero, minero, logistico, aduanero vy

turistico por sus perfiles productivos y ventajas comparativas

6.2Recomendaciones

Para mejorar la insercion de productos ecuatorianos principalmente
los productos alimenticios saludables en EAU, es recomendable
potenciar la oferta exportable de los actuales productos ecuatorianos
hacia este mercado, relacionados tanto con la calidad y lo exético de
los productos del Ecuador, para lograr asi, una promocion ardua de
los productos de profundizacién como el banano y asi establecer el
gancho comercial necesario para los productos potenciales de alto
valor agregado o alta gama como las barras energéticas, labor que se
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debe desarrollar con la participacion de las entidades respectivas
tales como ProEcuador y los Ministerios de Comercio Exterior e

Industrias conjuntamente con la fuerza productiva del Ecuador

e Ecuador debe fortalecer los lazos comerciales con economias
emergentes como EAU, crear un vinculo comercial con productos de
alta diferenciacion en el sector alimenticio como principal eje del
intercambio de alta gama y promocionar la marca pais asociada a
promover los productos potencialmente atractivos ecuatorianos a
través de equipos de negociacion de ambos paises para lograr ruedas
de negocios que beneficien a la interaccion entre los posibles
consumidores y sus potenciales proveedores ecuatorianos, a la par de
incentivar a la industria joven de manera asociativa y fortaleciendo la
inversion bilateral y la promocion turistica cruzada para generar un
vinculo estable con EAU como socio comercial

e Empezar a desarrollar acercamientos politicos con miras a satisfacer
los intereses principales de ambas sociedades y mercados, seguido
del intercambio cultural, de cooperacién y de soporte técnico entre
estas naciones a la par del desarrollo de intercambio de
conocimientos de manera continua, que permitan lograr un mayor
intercambio comercial y econdmico planificado en la hoja de ruta aqui
propuesta, de forma paulatina, hasta lograr el nivel de desarrollo
adecuado para alcanzar los beneficios de un acuerdo comercial a

largo plazo entre estas naciones

De esta manera se puede determinar que una vez culminada la
investigacién realizada, el cumplimiento de la hipdtesis:” El
establecimiento y fortalecimiento de relaciones bilaterales progresivas
entre Ecuador y Emiratos Arabes Unidos generara importantes beneficios
econodmicos y comerciales para ambas naciones.” se desarrolla de

manera positiva.
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